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г. Казань 

 
В статье рассмотрен вопрос внедрения зарубежных программно-

технических комплексов на российских теплоэлектростанциях с це-
лью создания систем автоматического регулирования частоты и 
мощности. Выявлена одна из проблем, проанализированы причины 
ее возникновения и предлагаемые способы решения. 

 
До не давнего времени большинство систем управления энергоблоками 

не модернизировалось десятки лет и безнадежно устарели не только мо-
рально, но и физически. В настоящий момент на отечественных электро-
станциях идет процесс внедрения современных АСУ ТП и в частности 
создание систем автоматического регулирования частоты и мощности 
(АРЧМ). Внедрение современных технологий и подходов к регулирова-
нию в настоящее время ограничивается применением программно-
технических комплексов (ПТК), которые составляют верхний и средний 
уровень систем управления и подлежат модернизации, а нижний – уро-
вень исполнительных механизмов, как правило, остается прежним или же 
в лучшем случае механизмы заменяются на физически новые, но мораль-
но устаревшие. Такая ситуация сложилась из-за очень высокой стоимости 
современных интеллектуальных регулирующих клапанов с аналоговыми 
или цифровыми входными сигналами. Внедрение таких регулирующих 
клапанов практически удваивает стоимость всей АСУ ТП, хотя модерни-
зация верхнего и среднего уровня управления дает значительно больший 
эффект. В большинстве случаев модернизация только верхнего и среднего 
уровня систем управления энергоблоками позволяет соответствовать им 
современным требованиям. Однако такая ситуация не характерная для 
систем АРЧМ, которые создаются с целью участия энергоблоков в норми-
рованном первичном и автоматическом вторичном регулировании частоты 
в энергосистеме. Это связано с тем, что к подобным системам стандартом 
СО-ЦДУ ЕЭС 001-2005 предъявляются очень жесткие требования по на-
дежности и динамическим характеристикам. Для разработки и внедрения 
систем АРЧМ электростанциями выбираются, как правило, крупные зару-
                                                 
1 Инженер ООО «КЭР-Автоматика» 
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бежные компании и их программно-технические решения. Такая ситуация 
сложилась ввиду того, что этап либерализации рынка электроэнергии 
большинство развитых стран (Европа, США, Канада) прошли 10-15 лет 
назад и к настоящему моменту компании – мировые лидеры в области ав-
томатизации накопили достаточно большой как теоретический так и прак-
тический опыт по реализации систем АРЧМ на энергоблоках. Перед оте-
чественными же специалистами такой задачи ранее не ставилось. На сего-
дняшний день наиболее распространены в России системы: Teleperm, 
Simatic PCS7 от Siemens, Ovation от Emerson. Однако, при применении 
зарубежных ПТК, разработка которых изначально подразумевала их со-
вместное использование с интеллектуальными исполнительными меха-
низмами, не редко возникает ряд проблем связанных с особенностями 
управления механизмами, применяемыми на отечественных электростан-
циях. Одной из таких проблем является проблема согласования выходного 
значения регулятора, с входным значением, требующегося для отечест-
венных механизмов (рис. 1). Регулятор современных ПТК ориентирован 
на вычисление абсолютного положения, которое должен занять клапан, а 
расчет куда и на сколько он при этом должен переместиться т.е. его отно-
сительное положение, производит непосредственно исполнительный ме-
ханизм за счет сигнала обратной связи о текущем положении клапана. 
Использующиеся на практике отечественные механизмы не имеют микро-
процессорных средств вычисления и предназначены для работы уже с 
расчитаным относительным положением клапана.  

 
 

Рис. 1. Несоответствие выходного сигнала регулятора входному сигналу 
исполнительного механизма 

 

Для понимания причин сложившейся ситуации рассмотрим ниже со-
временную схему управления регулирующими клапанами и схему управ-
ления принятую на отечественных электростанциях. 

 

 
Рис. 2. Типичная отечественная схема управления 

 

Типичная схема регулирования технологических параметров (рис. 2), 
разработанная несколько десятилетий назад и до сих пор применяющаяся 
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на отечественных электростанциях выглядит следующим образом: зада-
ние и текущее значение регулируемого параметра подаются на вход ПИД-
регулятора, который высчитывает их разность и преобразует рассогласо-
вание по ПИД-закону в выходной сигнал. Этот сигнал представляет собой 
величину, на которую должен переместиться регулирующий орган испол-
нительного механизма для достижения регулируемым параметром необ-
ходимого значения. При этом выходная величина регулятора подается на 
вход широтно-импульсного модулятора, который формирует на своем вы-
ходе дискретные импульсы типа «больше/меньше», длина которых зави-
сит от входного значения. Далее импульсы подаются на усилитель или 
пускатель, который коммутирует силовое напряжение, тем самым, вклю-
чая двигатель. Время и направление вращения зависят от длины и поляр-
ности импульсов. В результате двигатель посредством повторно – кратко-
временного вращения перемещает регулирующий орган клапана на необ-
ходимую величину. Текущее положение клапана измеряется блоком дат-
чика установленного на редукторе исполнительного механизма, преобра-
зуется в унифицированный токовый сигнал и передается в систему управ-
ления. Такой сигнал принято называть сигналом «указатель положения» 
(УП). Он является чисто информационным и непосредственно в регулиро-
вании не участвует (за исключением случаев применения жесткой обрат-
ной связи). 

Приводы и арматура являются важнейшими, базовыми элементами 
различных технологических систем практически во всех отраслях про-
мышленности. Тем не менее, развитию этих устройств в России уделяется 
незаслуженно мало внимания [1]. Надо отметить, что большинство испол-
нительных механизмов эксплуатирующихся на электростанциях были из-
готовлены еще во времена СССР. В то время наша промышленность вы-
пускала, как правило, исполнительные механизмы постоянной скорости 
вращения. Это объясняется тем, что такие исполнительные механизмы 
отличаются простотой исполнения. На данный момент на отечественных 
электростанциях используются следующие типы механизмов: механизмы 
электрические прямоходные (МЭП), механизмы электрические многообо-
ротные (МЭМ), механизмы электрические однооборотные (МЭО). Все эти 
механизма содержат одинаковые основные конструктивные блоки, отли-
чающиеся лишь размерами и взаиморасположением.  

Современное развитие запорно-регулирующей арматуры и приводов 
идет по тому же пути, что и развитее первичных преобразователей – вне-
дрению микропроцессорной техники и увеличению вычислительных спо-
собностей. При этом надежность приводов и арматуры в значительной 
степени определяют уровень промышленной безопасности технических 
систем. Неосведомленность о текущем состоянии оборудования – источ-
ник множества проблем. Известно, что на объектах с использования 
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большого количества регулирующей арматуры, таких как энергоблоки, 
выход из строя одного или нескольких устройств может остаться незаме-
ченным, что служит источником значительных потерь в настоящем, и по-
тенциальной причиной серьезной аварии – в будущем. Выход устройства 
из строя можно предотвратить, зафиксировав лишь первичные причины 
проявления неполадок в работе. Современное состояние микропроцессор-
ной техники позволяет разрабатывать разнообразную диагностическую, 
контролирующую и управляющую аппаратуру, которая может быть при-
менена для решения практически всех возникающих при эксплуатации 
оборудования задач и для предвидения возможных новых задач с целью 
исключения подавляющего большинства неисправностей этого оборудо-
вания и повышения его системных свойств. Таким образом, основная тен-
денция в области разработки новейших приводов и арматуры сегодня – 
обеспечить работу оборудования в течение длительных интервалов време-
ни без ремонта или изъятия для обслуживания за счет внедрения микро-
процессоров. Хотя базовые конструкции регулирующего клапана остались 
практически неизменными, технологические достижения привнесли ин-
теллектуальные (smart) функции при его эксплуатации, увеличив произво-
дительность и точность регулирования. Современные регулирующие кла-
паны стали умнее. Разработаны новые конструкции для работы в жестких 
условиях, используются новые материалы корпуса и органов регулирова-
ния для уменьшения шума, но эти виды разработок не являются полно-
стью новыми. Действительно новейшими, конструктивными элементами 
являются те дополнительные узлы, которые повышают уровень интеллек-
та регулирующего клапана. И наделяют новыми возможностями в части: 
«самообучения» и «самонастройки» непосредственно в рабочем процессе, 
диагностики двигателя и преобразователя, организации обмена данными с 
различными уровня систем управления, исходя из требований конкретного 
технологического процесса [2]. 

Внедрение микропроцессорной техники в исполнительные механизмы 
позволяет не только реализовать те возможности по контролю и управле-
нию арматурой, которые ранее были недоступны, но и перенести часть 
вычислительных задач с уровня контроллеров на уровень исполнительных 
механизмов. Одной из таких задач является задача вычисления направле-
ния и величины перемещения регулирующего органа арматуры при регу-
лировании какого-либо параметра технологического процесса. Если ранее 
все вычисления проводились регулятором, то в современных системах 
управления, регулятором рассчитывается лишь значение нового положе-
ния, которое должен занять регулирующий орган арматуры, а задача вы-
числения того, в каком направлении и на сколько передвинуть этот орган 
реализуется на уровне исполнительных механизмов – позиционером или 
схемой предусмотренной в электронных блоках управления приводом, за 
счет использования обратной связи по положению регулирующего органа. 
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Повышенные скоростные и точностные показатели управления при при-
менении интеллектуальной арматуры во многом достигаются за счет вве-
дения дополнительной обратной связи. Таким образом, современная схема 
регулирования технологических параметров (рис. 3), на которую ориенти-
рованы крупные зарубежные компании, выглядит так. Задание и текущее 
значение регулируемого параметра подаются на вход ПИД-регулятора, 
который высчитывает их выходной сигнал с ПТК в виде аналогового или 
цифрового значения, определяющего необходимое абсолютное положение 
регулирующего органа, подается на позиционер либо напрямую в блок 
управления приводом. разность и преобразует ее по ПИД-закону.  

 

 
Рис. 3. Современная схема управления 

 

Туда же подается сигнал значения текущего положения клапана (УП). 
Далее высчитывается рассогласование этих сигналов и в соответствие с 
ним подается выходной сигнал на серводвигатель, который с высокой ско-
ростью и точностью передвигает регулирующий орган клапана в заданное 
положение. Точность может достигать 2,5 мкм. Как видно при такой схеме 
сигнал УП является не только информационным, но и напрямую участвует 
в регулировании, обеспечивая высокие динамические показатели регули-
рования. 

Наиболее простым решением проблемы несоответствия вида выходно-
го сигнала с регуляторов зарубежных ПТК входному сигналу, необходи-
мому для отечественных механизмов является замена существующих ис-
полнительных механизмов на интеллектуальные. Однако такой подход 
потребует практически удвоения затрат на внедрение систем АРЧМ, что в 
условиях ограниченных финансовых возможностей, которыми обладают 
электростанции, считается неприемлемым. Поэтому для отечественных 
электростанций больший интерес представляет программная доработка 
алгоритмов управления регулирующими клапанам и регулирования в це-
лом, заложенных в зарубежных ПТК. Основное достоинство такого под-
хода состоит в небольших единовременных затратах, по сравнению с за-
купкой новых механизмов и обучением ремонтно-обслуживающего пер-
сонала. Производители ПТК для систем АРЧМ осознают наличия данной 
проблемы и предлагают свои решения. За исключением некоторых осо-
бенностей и нюансов реализации каждого конкретного ПТК сущность 
всех предложений сводится к следующей схеме (рис. 4). Выход с ПИД-
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регулятора, характеризующий новое абсолютное положение клапана по-
падает на сумматор, на который также подается и УП. Сумматор вычисля-
ет разность двух сигналов и далее эта разность подается на специальный 
блок ШИМ, который выдает дискретные импульсы типа «больше/меньше» 
пропорциональные подаваемой разности. Выход с ШИМ подается на уси-
литель и далее на исполнительный механизм, аналогично схеме принятой 
на отечественных электростанциях. 

 
 

Рис. 4. Предлагаемая схема управления 
 

Фактически функция, выполняемая позиционером или электронным 
блоком управления по вычислению относительного положения клапана, 
теперь реализуется на стороне контроллера. Данная схема позволяет с 
наименьшими затратами адаптировать зарубежные ПТК к отечественным 
механизмам. Однако в этом случае устойчивость всего процесса управле-
ния, а значит надежность и безопасность энергоблоков, а равно и их уча-
стие в регулирования частоты в энергосистеме становятся зависимыми от 
надежности и достоверности сигнала УП. В принятой в настоящее время 
на отечественных электростанциях схеме регулирования сигнал УП не 
участвует в регулирование и соответственно к точности и надежности его 
измерения и передачи не предъявляется больших требований. Опыт прак-
тического использования предлагаемого решения показывает, что оно не 
всегда приносит необходимый результат. Основная причина тому высокая 
погрешность сигнала УП.  

Причин такой ситуации несколько. Основной из них является возник-
новение различного рода люфтов и зазоров в исполнительных механиз-
мах. Как было рассмотрено ранее во многих приводах используются зуб-
чатые или червячно-зубчатые передачи, т.е. в самом устройстве механиз-
мов уже заложены люфты, а стечением времени они только увеличивают-
ся. У клапанов, управляемых выносными МЭО, очень быстро возникают 
недопустимо большие люфты в сложной системе тяг рычагов, связываю-
щих привод с клапаном. Наличие в кинематической цепи регулятора 
большого количества подвижных сопряжений, имеющих малые опорные 
поверхности и воспринимающих значительные давления переменной ве-
личины, приводит к быстрому износу деталей, и следовательно, к увели-
чению зазоров в их сопряжениях. Односторонние и увеличенные зазоры 
во всех сопряжениях способствуют возникновению осевого люфта. Режим 
работы энергоблоков таков, что почти все регулирующие клапаны нахо-
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дятся под постоянным действием больших сил сопротивления со стороны 
тех или иных физических сред (вода, воздух, топливо и т.д.) Большие уси-
лия, необходимые для перемещения регулирующего органа, вызывают 
интенсивный износ резьбовой втулки, которая служит для преобразования 
вращательного движения выходного вала электропривода в поступатель-
ное перемещение регулирующего органа. Это приводит к образованию 
люфтов, негативно отражающихся на работе автоматических регуляторов, 
а во многих случаях к невозможности управления клапанами [3]. 

Кроме того, проблемой являются наводки от силовых кабелей и меха-
низмов на каналы передачи данных, в результате которых сигнал УП так-
же искажается. В настоящее время очень распространено оснащение де-
журного обслуживающего персонала станций рациями. При всех преиму-
ществах такого рода связи она имеет существенный недостаток. Нередки 
случаи наводок от электромагнитного излучения со стороны раций и сото-
вых телефонов непосредственно на БСПТ самих исполнительных меха-
низмов. Примером возможных последствий таких действий может слу-
жить следующая ситуаций имевшая место на одной из ГРЭС (рис. 5, 6).  

 

 
 

Рис. 5. Тренд значений УП, выхода регулятора 
 

 
 

Рис. 6. Тренд значений задания регулятора, расхода воды 
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Дежурный обходчик совершал плановый обход котлоагрегата. Во вре-
мя осмотра им регулятора питающего клапана (РПК) на рацию поступил 
сигнал вызова со щита управления. Активизация радиоканала связи, а 
следовательно, и электромагнитного излучения, привело к тому, что сиг-
нал УП с РПК был сильно искажен, и система управления определила 
большое рассогласование между положением клапана, которое он должен 
занимать в соответствии с расчетами регулятора и текущем положением. 
Стараясь компенсировать создавшееся рассогласование, регулятор стал 
выдавать команды на прикрытие РПК. В результате действий регулятора 
РПК был полностью прикрыт, что явилось причиной срабатывания техно-
логических защит на останов котлоагрегата. Таким образом, наводки от 
радиоканала на БСПТ находившегося в приводе РПК стали причиной ава-
рийного останов котлоагрегата, а затем и турбины мощностью 200 МВт. В 
результате станция понесла большие потери, связанные невыполнением 
заявленных обязательств по поставке электроэнергии, а также с дополни-
тельными расходами по растопке котла и пуску турбины. После разбора 
происшествия и выявления причин аварийного останова турбины руково-
дством ГРЭС было запрещено персоналу находиться в зоне регулирую-
щих клапанов с включенными рациями и сотовыми телефонами.  

Таким образом, можно сделать вывод о том, что на сегодняшний день 
далеко не все зарубежные подходы и технологии управления полностью 
адаптированы к реалиям российской электроэнергетики. Существует ряд 
задач по доработке, как аппаратной части, так и алгоритмов управления, и 
поиск решений подобных проблем является в настоящий момент весьма 
актуальным. 
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В статье описан метод измерения электрических параметров био-
объекта в режиме заданной электрической мощности воздействия, 
кратко рассмотрены принципы построения измерительных генерато-
ров заданной электрической мощности (ИГЗМ). Приведена схема 
информационно-измерительной системы на основе ИГЗМ и рассмот-
рены некоторые особенности ее функционирования. 

 
При проведении биологических и медицинских исследований в силу 

существенной теплозависимости и нелинейности объектов исследования 
является целесообразным использование режима измерения, обеспечи-
вающего однозначное энергетическое воздействие на объект измерения, в 
том смысле, что в единицу времени в нем будет рассеиваться заданная 
электрическая мощность. В этом случае термодинамическое состояние 
объекта при повторных измерениях будет одинаковым в пределах значе-
ния некоторой погрешности, что позволит получать повторяемые и одно-
значные результаты измерения. 

На кафедре Информационно-измерительной техники УГАТУ исследу-
ются методы определения электрических свойств локальных зон кожного 
покрова человека в режиме воздействия заданной электрической мощно-
стью. Один из подходов при проведении измерений заключается в воздей-
ствии на биообъект импульсами электрической мощности определенной 
длительности, при котором регистрируются ток и падение напряжения на 
биообъекте, изменение его сопротивления. В интервалах между импуль-
сами мощности определяется электрическое напряжение или ток, генери-
руемый биологической тканью (рис.1). 

Полученные значения этих параметров, а также определенные соот-
ношения между ними, потенциально несут информацию о состоянии ор-
ганизма и могут быть использованы в диагностических целях. 

 

                                                 
1 Ассистент кафедры Информационно-измерительной техники, аспирант 
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Рис. 1. Временная диаграмма воздействия импульсами электрической 
мощности и измерения генерируемого биообъектом напряжения 

(Твозд – период импульса воздействия, Тизм – время измерения) 
 

Для реализации данной методики измерения необходима разработка 
электронных устройств, обеспечивающих неизменное значение электри-
ческой мощности, рассеиваемой в произвольном сопротивлении нагрузки, 
подключенной к их выходу, с погрешностью, не превышающей заданного 
значения, получивших название измерительных генераторов заданной 
электрической мощности (ИГЗМ) [3]. 

Одним из способов поддержания заданного значения рассеиваемой в 
нагрузке электрической мощности заключается в воздействии на нее на-
пряжением Uвозд, значение которого определяется исходя из значения 
мощности воздействия Рвозд и текущего тока нагрузки Iн на основании со-
отношения 

 

.
н

возд
возд I

РU =
 

 

Неотъемлемой частью ИГЗМ, реализующего такой подход, является 
узел, осуществляющий операцию деления – делитель. В качестве делите-
лей могут применяться аналоговые интегральные схемы делителей, циф-
ровые схемы, реализованные на основе микросхем логических элементов, 
специальные схемы включения АЦП и ЦАП, микроконтроллеры, ПЛИС. 

В ходе проведенной автором работы был разработан и исследован 
ИГЗМ с делителем на основе перемножающего цифро-аналогового преоб-
разователя (ЦАП) и операционного усилителя (ОУ), схема которого при-
ведена на рис. 2. 
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Рис. 2. Схема цифрового ИГЗМ с делителем на ЦАП 
 

Непосредственное воздействие на нагрузку осуществляется электриче-
ским напряжением Uвозд, формируемым управляемым источником напря-
жения (УИН), и вызывает протекание в нагрузке тока Iн, значение которого 
преобразуется в напряжение Ui преобразователем ток-напряжение (ПТН). 
Напряжение Ui, в свою очередь, преобразуется аналого-цифровым преоб-
разователем (АЦП) в цифровой код N, поступающий на цифровой вход 
ЦАП. Исходным параметром, определяющим мощность электрического 
воздействия на нагрузку Рвозд, является напряжение Up, подаваемое на ин-
вертирующий вход ОУ схемы делителя. Делитель формирует выходное 
напряжение Uu, пропорциональное частному от деления Up на N, и яв-
ляющееся управляющим для УИН.  

Поскольку напряжение Up соответствует заданному значению рассеи-
ваемой мощности Pвозд, код N – току нагрузки Iн, то выходное напряжение 
делителя Uu характеризует необходимое для поддержания Pвозд напряже-
ние воздействия на нагрузку. 

В данном ИГЗМ при осуществлении операции деления используется 
дискретное представление значения тока нагрузки, формируемое АЦП, а 
значения мощности воздействия квантованы, следовательно, ИГЗМ явля-
ется цифровым [2]. 

Для рассмотренной схемы цифрового ИГЗМ построена математиче-
ская модель, на основании которой можно судить о влиянии параметров 
узлов ИГЗМ на его быстродействие и метрологические характеристики 
[4].  

Для осуществления описанной выше методики исследования электри-
ческих параметров биообъекта с использованием воздействия заданной 
электрической мощностью необходимо использовать информационно-
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измерительную систему (ИИС) на основе цифрового ИГЗМ. Данная ИИС 
должна обеспечивать: 

1. измерение напряжения, падающего на биообъекте, тока, протекаю-
щего через него, сопротивления биообъекта и усредненного значе-
ния напряжения, создаваемого им после воздействия импульсами 
электрической мощности;  

2. возможность проведения многоканальных измерений;  
3. подстройку временных и амплитудных параметров работы ИГЗМ – 
периода, знака и амплитуды импульсов воздействия электрической 
мощностью;  

4. передачу измерительной информации в ПК через стандартный ин-
терфейс; 

5. программное обеспечение, разработанное для ИИС, должно преду-
сматривать ведение базы данных измеряемых параметров, возмож-
ность анализа, статистической обработки и графического отображе-
ния результатов измерений. 

Одна из возможных схем реализации ИИС, удовлетворяющей требова-
ниям 1-4, построенная на основе ИГЗМ с УИН, представлена на рис. 3.  

 

 
 

Рис. 3. Схема ИИС на основе ИГЗМ с УИН 
 

Воздействие импульсами электрической мощности осуществляется 
подключением нагрузки, обозначенной на рис. 3 как Zн, к ИГЗМ. Измере-
ние напряжения, создаваемого нагрузкой, – подключением ее к измерите-
лю напряжения (ИН). ИН в общем случае является электронным устрой-
ством, обеспечивающим достаточно высокое входное сопротивление с 
функцией усреднения измеренного напряжения по времени.  

Поочередное подключение нагрузки к ИГЗМ и ИН, т.е. фактически 
формирование периода импульсов воздействия электрической мощно-
стью, осуществляется ключами К1 и К2, управляемыми сигналами Uупр2 и 
Uупр3, формируемыми блоком управления (БУ).  
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БУ также формирует сигнал «запуска» ИГЗМ Uупр1. В зависимости от 
типа применяемого ИГЗМ и делителя, на основе которого он построен, 
Uупр1 может управлять подачей тактового сигнала в схему ИГЗМ, разре-
шать преобразование АЦП или ЦАП и др.  

Введение БУ в схему ИИС вызвано необходимостью взаимного согла-
сования управляющих сигналов Uупр1, Uупр2, Uупр3 во времени. Структура 
БУ зависит от конкретной схемы ИИС и может включать формирователи 
формы и уровней управляющих сигналов, а также определенный набор 
логических элементов.  

Изменение амплитуды импульсов воздействия электрической мощно-
стью обеспечивается блоком выбора мощности воздействия (БВМ). В за-
висимости от типа используемого ИГЗМ, БВМ формирует напряжение Up 
или цифровой код, соответствующие требуемому значению мощности 
воздействия. В первом случае случае БВМ может являться управляемым 
цифровым кодом коммутатором, ко входам которого подключены напря-
жения Up1..Upn, соответствующие значениям мощности из обеспечиваемо-
го схемой диапазона. 

 
Рис. 4. Функциональная схема работы ИИС 
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Управление функционированием ИИС осуществляется сигналами, 
формируемыми ПК и поступающими в ИИС через преобразователь ин-
терфейса (ПИФ). ПИФ обеспечивает согласование сигналов схемы (по 
уровню, формату обмена данными, последовательности появления) с сиг-
налами стандартного для ПК интерфейса (например, LPT или USB). На 
основании приходящих с ПК команд ПИФ формирует управляющие сиг-
налы для БУ и БВМ. Через ПИФ происходит передача в ПК данных о 
формируемых ИГЗМ и ИН значениях электрических параметров нагрузки.  

В многоканальных вариантах ИИС для обеспечения непрерывности 
воздействия мощностью и измерения напряжения выходные данные 
ИГЗМ и ИН можно записывать в блок памяти промежуточного хранения 
(например, на основе EEPROM) в течение некоторого количества циклов 
работы ИГЗМ и ИН. Передачу содержащихся в EEPROM данных в ПК 
можно производить в течение определенных интервалов времени в специ-
альном режиме. 

При использовании в ИИС ИГЗМ на основе МК можно использовать 
встроенную в кристалл МК память, в случае ИГЗМ на ЦАП в схеме необ-
ходимо предусмотреть специальную микросхему ЕЕРROM.  

Работу ИИС можно рассмотреть по функциональной схеме, представ-
ленной на рис. 4. 

Теоретически, можно предусмотреть автономный режим работы БУ – 
режим, при котором он управляет функционированием ИИС после приема 
от ПК установочных данных (значений амплитуды и периода импульса 
воздействия). В этом случае будет проще обеспечить многоканальный ре-
жим работы ИИС. 
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В данной работе изучалась фотолитическая деструкция различных 
классов органических соединений (анионных поверхностно активных 
веществ (додецилсульфоната натрия) и нефтепродуктов) в водной 
среде на УФ-облучателе мощностью 20 Вт, работающего в области 
спектра 185-254 нм. Рассмотрена зависимость эффективности дест-
рукции данных веществ от времени облучения, исходной концентра-
ции, рН. Токсичность продуктов деструкции определялась биотести-
рованием. 

 
К опасным загрязнителям природных вод, оказывающим негативное 

воздействие на биоценоз водоемов, относятся органические вещества раз-
личных классов, которые могут быть хорошо растворимыми в воде, слабо 
растворимыми и, практически, нерастворимыми, покрывающие водоем 
либо тонкой пленкой, либо опускающиеся на дно. Органические вещества 
интенсивно окисляются, что резко снижает содержание кислорода в водо-
емах. Тонкая пленка, покрывающая водоемы, ослабляет их ультрафиоле-
товое облучение, затрудняет обмен кислородом между атмосферой и гид-
росферой, тормозит процесс фотосинтеза. Это ухудшает жизнедеятель-
ность живых организмов, населяющих водоемы, либо приводит к их гибе-
ли.  

Опускаясь на дно водоемов, токсичные органические вещества попа-
дают в донные отложения и вовлекаются в естественные циклы кругово-
ротов веществ, искажают их, приводя к изменению времени транзита хи-
мических элементов, либо усиливают накопительное загрязнение природ-
ных экосистем.  

Очень распространенным видом органических загрязнителей являются 
углеводороды различных классов: алканы, циклопарафины, алкены, наф-
тены, ароматические углеводороды и пр. Они входят в состав всех горюче-
смазочных материалов и являются обязательными компонентами сточных 
вод нефтеперерабатывающих, железнодорожных и автомобильных пред-
приятий. Например: сточные воды с моечных машин локомотивных депо 
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и локомотиворемонтных заводов могут содержать нефтепродукты, вклю-
чая и ароматические углеводороды, до 20000 мг/дм3 [1]. 

Особо опасными органическими загрязнителями являются соединения 
ароматического класса, представляющие собой различные производные 
бензола или его гомологов. Большинство из них относятся к биологически 
жестким веществам, биоразлагаемость их в природных условиях не пре-
вышает 50 %. На человека они оказывают общетоксикологическое и нар-
котическое действие, поражая в первую очередь печень и почки. 

Еще более токсичными, чем сами ароматические углеводороды, явля-
ются их производные: фенолы, нитросоединения (нитробензол, тринитро-
толуол), ароматические амины (анилин и пр.), галогенпроизводные арома-
тических соединений, ароматические соединения с конденсированными 
бензольными ядрами (антрацен, бензопирен и пр.) [2]. 

Производные ароматических углеводородов используются для получе-
ния пластических масс, лекарственных препаратов, парфюмерных и 
взрывчатых веществ, лакокрасочных материалов, инсектицидов, пенопла-
стов, ингредиентов резины и пр., они входят в состав сточных вод всех 
перечисленных предприятий.  

Некоторые ароматические соединения, склонные к реакциям окисле-
ния, конденсации и пр., дают сверх токсичные соединения – диоксины 
[2, 3]. Диоксины относятся к канцерогенам и воздействуют на организм 
человека не только в текущий период, но и в цепи поколений. 

О количестве диоксинов в объектах окружающей среды и их токсично-
сти можно судить по результатам исследований, проведённым в Швеции. 
Во всей Балтике (вода, рыбы, зоо- и фитроплактон, донные осадки) со-
держится около 10 г диоксинов, но это является предельной нормой для 
населения Швеции на 50 лет [4]. 

Если незначительные количества перечисленных ароматических со-
единений попадают в питьевую воду, то помимо токсикологического дей-
ствия они изменяют органолептические показатели воды – вода приобре-
тает неприятный вкус и запах после хлорирования. 

К высокотоксичным органическим соединениям относятся и некото-
рые поверхностно-активные вещества, в частности алкил (арил) сульфо-
наты, которые широко применяются как моющие средства [5, 6]. Они ис-
пользуются и на предприятиях железнодорожного транспорта в качестве 
технических моющих средств для очистки кузовов локомотивов, вагонов, 
отдельных узлов и деталей дизеля в моечных машинах, а так же на комби-
натах обслуживания пассажирских поездов (КОП). Сточные воды КОП 
(ЛВЧД-8 ст. Хабаровск –I) содержат до 35 мг/л ПАВ (сульфонола) [7].  

Предельно допустимые концентрации (ПДК) органических соедине-
ний в поверхностных водах зависят от типа вещества и категории кон-
кретного водоема (0,0001 - 0,5 мг/дм3). Сложность очистки сточной воды 
от органических загрязнителей заключается еще и в том, что стоки, как 
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правило, многокомпонентны. Биохимическое действие всех компонентов 
на живые организмы предсказать крайне сложно. Эффективность очистки 
в большинстве случаев, должна приближаться к 100 %, так как водные 
объекты, куда обычно сбрасывают очищенные стоки, в настоящее время, 
как правило, содержат загрязнители в количествах, превышающих их уро-
вень самоочищения. 

Распространенные методы регенеративной очистки (сорбция, экстрак-
ции, реагентная очистка, коагуляционно-флокуляционный метод и пр.) не 
позволяют снизить концентрации загрязняющих веществ до норм ПДК.  

Деструктивные методы глубокой очистки сточных вод предусматрива-
ют разрушение остатков органических веществ до нетоксичных компо-
нентов под действие озона (О3), температурного, реагентного воздействия 
или электроокисления, а также биоочистки. Чаще всего процессы проте-
кают без образования и утилизации шламов, а продукты окисления не яв-
ляются токсичными. Хотя именно эта сторона деструктивных методов 
очистки сточных вод изучена наиболее слабо [8]. 

Широко применяемая в настоящее время биологическая очистка сто-
ков эффективна только в случае больших их объемов (городские очистные 
сооружения), требует строгого соблюдения температурного режима и 
предъявляет особые требования к качеству предварительной очистки воды 
(на содержание фенолов, нефтепродуктов и пр.). 

Фотолиз (УФ-деструкция) – это относительно новый недостаточно 
изученный метод очистки сточной воды от органических веществ, и слож-
ность происходящих фотохимических процессов требует глубокого иссле-
дования состава продуктов фотолиза. 

В патенте [9] описано устройство и технология УФ-облучения модель-
ных стоков с азотсодержащей ароматической кислотой C-1-13,99-
acidyellow-99. В качестве облучателя применялась вакуумная ультрафио-
летовая лампа с выходными параметрами: напряжение 8-25 кВ, частота 
60 Гц, мощьность 300 Вт, длина волны излучения 172 и 254 нм. Авторы 
полагают, что при излучении с длиной волны 254 нм в воздушном про-
странстве между лампой и чехлом установки образуется озон, который 
растворяется в воде и окисляет органические примеси. За первых 5 мин. 
облучения содержание в воде трудноразлагаемых органических соедине-
ний уменьшилось в 5 раз, а при возрастании времени обработки до 
12 мин. – на 2 порядка. 

В работах [10, 11] изучались фотохимические превращения в водных 
растворах галогенсодержащих фенолов. В качестве источника облучения 
использовались ртутные лампы высокого давления (ДРШ-500, ОКН-11М) 
и KrCl лазер (λ = 222 нм, τ = 7 нс, Еимп до 6 мДж, N = 60 мВт/см2). Про-
дукты деструкции галогенсодержащих фенолов определялись на спектро-
фотометре «Specord M 40». Отмечено, что в сильнокислых и сильноще-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕХНИЧЕСКИХ НАУК 24 

лочных средах в водных растворах 4-хлорфенола протекают обратимые 
процессы, приводящие к образованию различных форм парахлорфенола. 
В результате фотолиза хлорпроизводные фенола переходят также в ток-
сичные гидрохинон, парабензохинон, хингидрон. При облучении KrCl 
лазером и увеличении плотности мощности накачки фоторазложение мо-
лекул фенола усиливается, однако в работе не указываются какие при этом 
получены продукты деструкции. 

На кафедре «Химия и экология» ДВГУПС изучалась принципиальная 
возможность деструкции остаточного сульфонола в предварительно очи-
щенных сточных водах УФ-облучением [7, 12, 13, 14]. В качестве источ-
ника облучения использовался кварцевый облучатель ОКН-11М, λ = 254 
нм, мощностью 20 Вт. Наиболее интенсивно (до 90 %) происходило раз-
рушение сульфонола в щелочных средах при времени обработки воды – 30 
мин, и их начальной концентрации 7-8 мг/дм3. В реальных стоках разло-
жилось при тех же условиях 80 % сульфонола. Методом газожидкостной 
хроматографии установлено, что содержание кетонов, альдегидов, спир-
тов, жирных кислот в очищенных сточных водах ниже норм ПДК в водо-
еме, что позволило сделать вывод, фотолиз сульфонола протекает при рас-
сматриваемых условиях до нетоксичных компонентов.  

В работе [15] отмечалась эффективность совместного воздействия озо-
нирования и УФ-облучения на усиление последующей биоразлагаемости 
органических веществ в сточных водах. 

В настоящей работе изучалась фотолитическая деструкция различных 
классов органических соединений (АПАВ и нефтепродуктов) в водной 
среде на УФ-облучателе мощностью 20 Вт, работающего в области спек-
тра 185-254 нм. 

Отработка режимов УФ-деструкции органических соединений прово-
дилась на модельных стоках, которые готовились следующим образом: 
модельные стоки, содержащие нефтепродукты готовились путем раство-
рения в воде дизельной фракции нефтепродуктов, представляющей смесь 
парафиновых (до 40 %), нафтеновых (до 55 %), ароматических углеводо-
родов средней молярной массы 110-230 г/моль; модельные стоки, содер-
жащие АПАВ (додецилсульфонат натрия) готовили также весовым мето-
дом. 

Контроль качества глубокой очистки модельных стоков проводился 
аналитическим, флюоресцентным методами, методом рН-метрии и био-
тестированием.  

На рис. 1 представлена зависимость эффективности разложения неф-
тепродуктов и додецилсульфоната натрия в модельных стоках от времени 
облучения: СНПнач = 0,989 мг/дм3 (рН = 5,75), САПАВнач = 5,13 мг/дм3 (рН = 
5,36). Облучение производилось в интервале времени 5-30 мин. 

С увеличением времени обработки эффективность деструкции органи-
ческих веществ растет и достигает максимума при 30 мин обработки как 
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для нефтепродуктов (97-98 %), так и для додецилсульфоната натрия 
(18,7 %). Нефтепродукты под действием УФ-облучения разлагаются зна-
чительно лучше АПАВ и высокая степень их разложения (81,9 %) наблю-
дается даже при небольшом периоде облучения – 5 мин. Однако, началь-
ная концентрация додецилсульфоната натрия приблизительно в 5 раз пре-
вышала концентрацию нефтепродуктов. 

 

 
 

Рис. 1. Влияние времени УФ-обработки на эффективность 
деструкции органических веществ: 

1 – Нефтепродукты (Снач = 0,989мг/дм3); 
2 – АПАВ (Снач = 5,13мг/дм3). 

 

На рис. 2 представлена зависимость эффективности деструкции НП и 
АПАВ в модельных стоках от исходной рН раствора в диапазоне от 2,5 до 
10,2: СНПнач = 0,989 мг/дм3, САПАВнач = 1,61 мг/дм3. Время обработки 30 
мин. 

При одной и той же начальной концентрации нефтепродуктов 
(0,989 мг/дм3) максимальный эффект их разложения при УФ-облучении 
наблюдается в кислой среде – 98,4 % (рНнач = 2,82), при этом конечная 
концентрация нефтепродуктов составляет 0,0159 мг/дм3. С ростом началь-
ной рН модельных стоков до слабощелочной среды (рН = 8,2) эффектив-
ность разложения нефтепродуктов снижается и составляет при всех ос-
тальных равных параметрах 85,6 % (Скон = 0,142 мг/дм3). При этом в сла-
бощелочной среде наблюдается максимальное снижение рН водной среды 
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после УФ-деструкции (рНконеч = 6,4), т.е. на 1,8 единиц, в то время как в 
кислой среде этого не наблюдается. 

С увеличением рН водной среды от 2,5 до 10,2 эффективность УФ-де-
струкции додецилсульфоната натрия не превышает 40 % и слабо зависит 
от величины рН. Однако более полно процесс протекает в кислой среде, 
при этом конечная рН водной среды не изменяется. В щелочной среде рН 
после УФ-облучения снижается в среднем на 1,27 единиц по сравнению с 
начальной, что свидетельствует о некотором накоплении органических 
кислот в продуктах деструкции. Однако в работе [14] отмечается, что мак-
симальная эффективность разложения АПАВ (сульфонола) наблюдается в 
щелочной среде (рН 8-9) и при начальной концентрации сульфонола 7-8 
мг/дм3 составляет 90 %. Полученные результаты указывают на то, что на 
процесс и эффективность УФ-деструкции АПАВ влияет как начальная 
концентрация веществ, так и состав и структура этого вещества. 
 

 
 

Рис. 2. Влияние рН раствора на эффективность деструкции 
органических веществ: 

1 – Нефтепродукты (Снач = 0,989мг/дм3);  
2 – АПАВ (Снач = 1,61мг/дм3). 

 

На рис. 3 показана эффективность деструкции додецилсульфоната на-
трия и нефтепродуктов в зависимости от их исходной концентрации в во-
де: СНПнач = 0,58÷9,8 мг/дм3 (рН = 5,75), САПАВнач = 0,475÷13,0 мг/дм3 (рНнач 
= 8,4÷8,5). Обработка модельных стоков производилась в течение 20 мин.  

Как показали исследования степень деструкции додецилсульфоната 
натрия значительно зависит от исходной концентрации в стоках, что со-
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гласуется с данными работы [14], и происходит интенсивнее при низких 
исходных концентрациях додецилсульфоната натрия (0,5-2 мг/дм3). Эф-
фективность достигает 70 %, тогда как при высоких начальных концен-
трациях АПАВ (12-13 мг/дм3) – не превышает 15-20 %. Однако, степень 
деструкции АПАВ при равных параметрах процесса, значительно ниже по 
сравнению с нефтепродуктами.  

Разложение нефтепродуктов при одном и том же времени обработки 
(20 мин) практически не зависит от исходной концентрации нефтепродук-
тов, взятой в интервале 0,5 – 9,8 мг/дм3 и составляет ≈ 95 % (рис. 3). Оста-
точное содержание углеводородов снижается в среднем в 25 раз по срав-
нению с начальным и достигает 0,024 мг/дм3 ,что ниже ПДК в водоемах 
рыбохозяйственного водопользования (0,05 мг/дм3). Это позволяет сделать 
вывод, что наиболее приемлемым является применение ультрафиолетово-
го метода облучения для низкоконцентрированных нефтесодержащих сто-
ков, т.е. на стадии глубокой доочистки, перед сбросом стоков в водоем.  

 

 
 

Рис. 3. Влияние исходной концентрации органических веществ 
на эффективность их деструкции: 
1 – Нефтепродукты (рНнач = 5,75);  
2 – АПАВ (рНнач = 8,4÷8,5). 

 

В ходе работы также отмечено, что турбулентное движение жидкости 
(интенсивное перемешивание) снижает эффективность УФ-облучения в 
среднем в 2 раза при прочих равных параметрах процесса по сравнению с 
ламинарным движением. 
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Определение степени токсичности продуктов УФ-деструкции нефте-
продуктов проведено методом биотестирования (рис. 4).  

Материалом в токсикологических экспериментах служили инфузории 
Stylonichia mytilus. Три пробы характеризовались: 1 – нейтральная среда 
(контрольная проба); 2 – раствор с содержанием нефтепродуктов 
2,47 мг/дм3; 3 – тот же раствор, содержащий продукты УФ-деструкции с 
остаточным содержанием НП 0,034 мг/дм3. Наблюдение велось в течение 
12 дней. 

Выявлено значительное ухудшение роста численности ифузорий, жи-
вущих в пробе, содержашей нефтепродукты концентрацией 2,47 мг/дм3 и 
улучшение прироста популяции в пробе, после УФ-облучения по сравне-
нию с контролем (проба 1). При этом остальные показатели (поведение и 
количество сокращений сократительной вакуоли) сохранились неизмен-
ными. Это свидетельствует, что продукты УФ деструкции нефтепродуктов 
не являюся токсичными. 

 

 
 

Рис. 4. Динамика численности инфузорий Stylonichia mytilus 
во время биотестирования: 

1 – нейтральная среда (контрольная проба);  
2 – раствор с содержанием нефтепродуктов 2,47 мг/дм3;  
3 – тот же раствор, содержащий продукты УФ-деструкции с остаточ-

ным содержанием НП 0,034 мг/дм3. 
 

По данным литературных источников [8, 14], результаты газо-
жидкостной хроматографии показали незначительное увеличение в стоках 
после УФ-деструкции сульфонола метилового спирта (С = 0,174 мг/дм3) и 
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жирных карбоновых кислот (С ≈ 0,45мг/дм3), что не превышает норм ПДК 
по этим веществам в санитарно-бытовом водоеме. 

 

ВЫВОДЫ 
 

1. Степень деструкции АПАВ УФ-облучением значительно зависит от 
их исходной концентрации в стоках и химического состава вещества, но 
не превышает 70 %. Деструкция происходит интенсивнее при низких ис-
ходных концентрациях (0,5-2 мг/дм3).  

2. Эффективность разрушения нефтепродуктов при УФ облучении не 
зависит от их начальной концентрации в исследуемом диапазоне (0,5-
9,8 мг/дм3), и достигает 95 % при времени обработки – 30 мин. Высокая 
степень разложения нефтепродуктов (81,9 %) наблюдается уже при не-
большом времени обработки – 5 мин.  

3. Отмечено, что увеличение рН среды от 2,5 до 10,2 незначительно 
влияет на процесс и эффективность деструкции додецилсульфоната на-
трия, однако, более полно протекает в кислой среде. Максимальная дест-
рукция нефтепродуктов наблюдается в кислой среде (рН = 2,82) и состав-
ляет 95-98 %.  

4. В ходе биотестирования выявлено улучшение прироста популяции 
инфузорий Stylonichia mytilus в пробе после УФ-облучения нефтепродук-
тов по сравнению с контролем. При этом остальные показатели (поведе-
ние и количество сокращений сократительной вакуоли) сохранились не-
изменными – это свидетельствует, что продукты УФ-деструкции нефте-
продуктов не содержат токсичных веществ. 

5. На основании проведенных исследований определен режим УФ де-
струкции нефтепродуктов и анионных поверхностно-активных веществ 
(додецилсульфонат натрия) в сточных водах, содержащих: СначНП = 
5÷10 мг/дм3 и СначАПАВ = 0,5÷2 мг/дм3. Параметры облучателя: мощность – 
20 Вт, область спектра – 185-254 нм, рН стоков 5,5-6, температура началь-
ная 20-25 0С, время обработки 30 мин, ламинарное движение жидкости. 
Исследования, проведенные по данному режиму, показали следующие 
результаты: эффективность деструкции додецилсульфоната натрия со-
ставляет 45-69 %, остаточное содержание 0,15-1,05 мг/дм3, эффективность 
деструкции нефтепродуктов составляет примерно 96 %, остаточное со-
держание – 0,02 мг/дм3. 
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Рассмотрены проблемы, возникающие при разработке, выпуске и 
корректировке конструкторской и программной документации, вы-
полненной в соответствии с требованиями стандартов ЕСКД / ЕСПД. 
Показано решение рассмотренных проблем с применением макропа-
кета для системы ТеХ. 

 
На сегодняшний день в связи с подъёмом отечественной экономики, в 

том числе и в сфере разработки и постановки на производство наукоёмкой 
продукции, снова становится актуальной задача разработки и выпуска 
конструкторской и программной документации в соответствии со стан-
дартами ЕСКД / ЕСПД [1, 2]. Формальные требования стандартов к фор-
мам и содержанию документов не очень сложны, но требуют определён-
ных усилий для их соблюдения при выпуске документации с применением 
ЭВМ. 

Надо признать, что на сегодняшний день, в связи с засильем на отече-
ственном рынке прикладного ПО общего назначения иностранной разра-
ботки, ориентированного в первую очередь на поддержку иностранных 
стандартов, выполнить требования отечественных стандартов без значи-
тельных усилий по «доводке» имеющегося ПО весьма проблематично. 

Ещё одной проблемой является очень слабая подготовка современных 
разрабатывающих документацию инженеров в области компьютерных 
технологий. Часть из этих инженеров имеет солидный возраст, привыкла 
работать по «бумажной» технологии и просто не способна изменить стиль 
своего мышления при подготовке документации на ЭВМ – компьютер ис-
пользуется ими просто как пишущая машинка. Другая часть – это вчераш-
ние студенты, заучившие вслед за рекламой, что современный компьютер 
не требует каких-либо усилий для освоения работы с ним. Как следствие, 
они в большинстве своём также используют компьютер только как пишу-
щую машинку и игнорируют мощные возможности по автоматизации ре-
шения своих задач. А, вернее сказать, просто не знают об этих возможно-
стях, а если и слышали о том, что современные компьютерные программы 
позволяют автоматизировать какие-либо операции, то не представляют, 
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как это можно сделать. Желание же изучить возможности конкретных 
программ, с которыми они постоянно работают, (а при выпуске докумен-
тации перечень используемых программ обычно невелик), как правило, 
полностью отсутствует. 

В результате получается замкнутый круг. Вместо ускорения и упроще-
ния выпуска документации применение компьютера только усложняет и 
удлиняет процесс. При этом для реализации процесса требуются «квали-
фицированные» люди, способные работать на компьютере. 

Например, автору неоднократно приходилось наблюдать на различных 
предприятиях, как выполняется выпуск спецификации. Спецификация – 
это основной документ, выпускаемый для любого изделия. Он представ-
ляет собой расчерченную по определённым правилам таблицу, в графы 
которой построчно вписываются названия всех других документов, вы-
пускаемых для обеспечения выпуска изделия, а также сборочных единиц, 
деталей и материалов. 

Как правило, для точного выполнения требований ГОСТ для подготов-
ки спецификации на компьютере используют чертёжную программу 
AutoCAD. В этой программе чертят таблицу спецификации и заносят в 
графы необходимый текст. При этом получают следующие проблемы. Во-
первых, выполнить эту работу может только квалифицированный пользо-
ватель, знакомый с правилами работы в программе AutoCAD. Во-вторых, 
получившаяся спецификация представляет собой чертёж (рисунок), текст 
в котором не может быть обработан (сформатирован, передвинут) сам по 
себе, так как является просто частью рисунка. Следовательно, при коррек-
ции спецификации требуется объём работы, аналогичный коррекции бу-
мажной спецификации, только выполнен он должен быть на компьютере, 
что (как показывает практика) может потребовать времени едва ли не 
больше, чем коррекция бумажного документа. В-третьих, с течением вре-
мени версии программы AutoCAD меняются (и происходит это очень бы-
стро!). В результате невозможно гарантировать однозначность воспроиз-
ведения документа, выполненного всего два-три года назад. 

Примерно те же самые проблемы можно указать применительно к лю-
бому распространённому сегодня для выпуска документации программ-
ному продукту, включая печально известный Micrisoft Office. 

Между тем, современное ПО, причём свободно распространяемое и 
существующее в неизменном виде уже много лет, позволяет не только уп-
ростить процесс выпуска документации с точки зрения её оформления, но 
и реализовать истинную автоматизацию процесса её подготовки. 

Прежде всего рассмотрим проблемы, возникающие при подготовке до-
кументации: 

1. Вся выпускаемая документация должна выполняться на листах 
стандартизованного формата. Для ЕСКД на листах должна быть на-
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несена рамка с основной надписью. Для ЕСПД рамка не требуется, 
но размер и расположение текстового поля на каждой странице опи-
сан стандартом и должен соблюдаться. 

2. На каждом листе в определённом стандартом месте должны быть 
указаны децимальный номер документа и номер страницы. 

3. Все разделы документа, включая рисунки, таблицы и даже парагра-
фы, должны быть пронумерованы с требуемым уровнем вложенно-
сти. 

4. В тексте документа могут присутствовать ссылки на его же главы, 
подглавы, параграфы, рисунки, таблицы. 

5. При копировании готовой части документа в другой документ (что 
является важным достижением современных компьютерных техно-
логий) вся нумерация, включая ссылки в тексте, должна быть согла-
сована с нумерацией нового документа. 

На сегодняшний день для решения перечисленных проблем использу-
ются следующие подходы. 

Первая проблема (соблюдение размеров, определённых стандартами) 
может быть сегодня решена в большинстве офисных и чертёжных про-
грамм. Но если в чертёжных программах работа с размерами является 
базовым свойством, то в офисных программах выдерживание точных раз-
меров требует значительных усилий – хотя поддержка работы с размерами 
в эти программы включена, в реальности гарантировать точность воспро-
изведения заданных размеров невозможно. 

Решение второй проблемы, наоборот, неплохо поддаётся автоматиза-
ции в современных офисных пакетах, но весьма проблематично в чертёж-
ных программах. Поэтому, если требуется, например, в программе Auto-
CAD выпустить спецификацию на нескольких страницах (очень распро-
странённая задача), то в большинстве случаев номера страниц проставля-
ются вручную (децимальный номер тоже проставляется вручную, но его 
можно легко скопировать в нужные места, так как он не изменяется). 

Третья проблема никак не поддаётся автоматизации в чертёжных про-
граммах. В программах же офисных автоматизация процесса нумерации 
разделов вроде бы заложена. Но «доведение» имеющихся возможностей 
до требований отечественных стандартов весьма проблематично. Даже 
если где-то эта задача и решена, должного распространения это решение 
не получило. В большинстве организаций вся нумерация разделов доку-
ментов выполняется вручную. 

Четвёртая проблема сильно связана с третьей. Автоматизация решения 
предполагает использование некоторого механизма задания «обобщён-
ной» ссылки на точку в документе, при котором ссылка сама «превраща-
ется» в нужный номер. Готового решения для современного ПО не суще-
ствует. Реализация такой функции собственными силами каждого пред-
приятия, применительно к офисным программам, весьма проблематична, 
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а для чертёжных программ практически невозможна. Поэтому на практике 
вся простановка ссылок в документах также выполняется вручную. 

Пятая проблема не может быть решена никакими современными про-
граммными средствами без необходимости специализированного про-
граммирования, так как её решение требует наличия в программном ком-
плексе подготовки документации некоторого механизма, совмещающего 
решение третьей и четвёртой проблемы на обобщённом уровне, позво-
ляющем задавать в документе только признаки нумерации необходимой 
степени вложенности и ссылки на них, заменяемые на реальные номера 
лишь при сборке всего документа. 

При выпуске комплектов документации существует ещё одна пробле-
ма, решение которой желательно автоматизировать. Это проблема исклю-
чения ошибок при подготовке комплекта. 

Например, при выпуске комплекта программной документации по 
ЕСПД часто требуется выпустить следующие документы: спецификация, 
текст программы, удостоверяющий лист, формуляр, ведомость эксплуата-
ционных документов, опись папки. Дополнительно к этим документам 
могут быть выпущены и другие документы, требующиеся для эксплуата-
ции программы. Но перечисленные документы отличаются формализмом 
оформления. Этот формализм заключается в следующем: 

– все документы должны иметь одинаковый заголовок, к которому 
дописывается лишь вид документа; 

– все документы должны иметь децимальный номер, отличающийся 
лишь кодом вида документа; 

– документы «Текст программы» и «Удостоверяющий лист» (при сда-
че текста программы на электронном носителе) имеют стандартный 
шаблон, в котором необходимо лишь правильно указать название, 
децимальный номер и автора программы; 

– все перечисленные документы должны быть записаны в специфи-
кацию в стандартном порядке со своими названиями и децималь-
ными номерами. 

Возможность задания названия и децимального номера комплекта до-
кументов лишь в одном месте с автоматическим переносом их в другие 
документы с необходимой стандартной модификацией значительно упро-
стило бы процесс создания комплекта документов и исключило бы досад-
ные ошибки, допускаемые разработчиками документов при ручном спо-
собе их оформления. 

Далее описан программный комплекс, позволяющий создавать доку-
ментацию в стандартах ЕСКД / ЕСПД с автоматизированным решением 
описанных выше проблем. 

Комплекс строится на базе системы вёрстки ТеХ [3]. Система не явля-
ется текстовым редактором, а представляет собой язык разметки тексто-
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вых документов с возможностью задания макроопределений. Язык реали-
зован транслятором. Результатом трансляции является файл, содержащий 
отформатированный документ в так называемом устройство-независимом 
формате (device independent). С помощью специализированных программ-
драйверов этот файл может быть однозначно воспроизведён на различных 
по качеству устройствах вывода (экране компьютера, принтере и т.д.). В 
состав системы обычно входит несколько наиболее востребованных драй-
веров вывода. 

Одной из важнейших особенностей языка ТеХ является его стабиль-
ность. Система существует уже более 20 лет. И за это время язык практи-
чески не менялся, что позволяет без каких-либо проблем воспроизводить 
документы, созданные за всё это время. С другой стороны, система имеет 
мощную поддержку довольно обширного мирового сообщества пользова-
телей. И в этом смысле система продолжает быть современной и востре-
бованной. 

Другими важными особенностями системы являются: 
1. непревзойдённое качество вёрстки математических формул и обо-
значений; 

2. возможность явного указания размеров в стандартных единицах из-
мерения и очень точное их выдерживание при воспроизведении до-
кументов; 

3. наличие большого количества макропакетов готовых решений и 
возможность разработки собственных макропакетов; 

4. свобода распространения и применения – не требуется никаких ли-
цензионных отчислений ни для распространения, ни для использо-
вания системы. 

Реализация комплекса автоматизированного выпуска документации 
сводится к разработке необходимых макропакетов. 

При реализации комплекса учтены особенности систем документации 
и выделены текстовые и табличные документы. 

К табличным документам отнесены спецификации, различные ведомо-
сти, описи. Особенностью их реализации является форматирование доку-
мента как таблицы. При этом разработчику конечного документа доста-
точно описать в файле тип документа (загрузив соответствующий макро-
пакет), поля основной надписи и содержимое полей таблицы с указанием 
границ, но не заботясь о разбиении содержимого полей на строки для пра-
вильного заполнения колонок – эта работа (механическая, но и наиболее 
трудоёмкая) будет выполнена ТеХ'ом автоматически. 

Остальные документы отнесены к текстовым и формируются по пра-
вилам вёрстки стандартных текстов. 

Для реализации системы автоматической нумерации элементов доку-
мента с возможностью вставки ссылок из тела документа на конкретные 
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его элементы реализован специальный набор макрокоманд. Макрокоман-
ды делятся на две группы: 

– иерархической нумерации; 
– организации ссылок. 
Первая группа позволяет создавать части документа, которые имеют 

чётко организованную структуру, но не привязаны к конкретным номерам 
глав, подглав и т.д. С помощью команд этой группы часть документа мо-
жет быть подготовлена независимо от остального документа (даже неза-
висимым разработчиком), а затем вставлена в общий документ, и её эле-
менты получат номера без необходимости ручной доработки. Для проста-
новки номеров используются следующие макрокоманды: 

– \ PnI – номер первого уровня вложенности; 
– \ PnII – номер второго уровня вложенности и. т.д. 
Имеются команды до шестого уровня вложенности, что вполне доста-

точно для создания промышленной документации. 
Кроме этого, имеются макрокоманды \ Tnum, \ Rnum и \ Fnum, предна-

значенные для нумерации соответственно таблиц, рисунков и формул. 
Каждая из команд может работать в одном из двух режимов – одинарной 
или двойной нумерации. Режимы переключаются независимо для каждой 
из команд отдельными макрокомандами. 

Для всех команд предусмотрен специальный режим формирования но-
меров, используемый при вёрстке приложений (все номера должны начи-
наться с буквы П). Этот режим включается вызовом всего одной макроко-
манды, которая должна быть введена в документ непосредственно перед 
первым приложением. 

Вторая группа обеспечивает обобщённый механизм расстановки меток 
и ссылок в документе. Каждая метка определяется своим логическим 
именем, и на это имя может быть сделана ссылка из любой части доку-
мента. Такая система не только упрощает указание ссылок в документе, но 
и позволяет контролировать целостность ссылок, так как при трансляции 
документа легко обнаружить ссылки, которые ни на что не ссылаются. 

Вся система ссылок обеспечивается всего двумя макрокомандами: 
– \ SetMark{имя}{ссылочный номер} – поставить метку (сама метка в 
итоговом документе невидима; 

– \ ToMark{имя} – сослаться на метку по имени. 
В качестве ссылочного номера может использоваться любая макроко-

манда задания номера (\ PnI, \ Rnum и т.п.). 
С использованием описаной системы создания документации удаётся 

решить и проблему автоматизации выпуска комплектов документации. Не 
составляет труда задать название документа, его децимальный номер и 
другие необходимые атрибуты в отдельном файле как обычные макроко-
манды ТеХ'а, и включить чтение этого файла в начале каждого документа, 
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описав в необходимых местах документа вызовы соответствующих мак-
рокоманд. 

Система была опробована и внедрена в одной из лабораторий ОКБ 
МЭИ. Благодаря использованию описанной системы, были значительно 
сокращены временные затраты на разработку и корректировку текстовой и 
табличной документации. Особенное удобство связано с простотой пере-
становки частей и разделов документов при корректировке существующих 
документов и разработке новых на базе готовых размеченных частей. 

Ещё одной положительной стороной разработанной системы подготов-
ки документации явилась возможность автоматизированной генерации 
отдельных документов внешними программами, способными записывать 
на выходе файл с текстовыми строками. Если имеется возможность сфор-
мировать эти строки как команды системы, то в результате будет получен 
готовый документ (такой, например, как спецификация) или его полуфаб-
рикат, который потребует минимальной смысловой доработки со стороны 
разработчика. 

Эта идея была подтверждена практическими разработками, но широко-
го применения они пока не нашли. 
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Данная статья посвящена анализу языковых средств, используе-
мых носителями немецкого языка для обозначения альтернативной 
концептуализации событий. 

 
Проблемы определения понятия «семантический предикат», соотно-

шения его формальной и содержательной сторон, типологии семантиче-
ских предикатов являются объектом пристального внимания лингвистов с 
античных времен. Число работ, посвященных данным проблемам, поисти-
не необозримо. Хотя теоретические концепции, касающиеся классифика-
ции семантических предикатов и претерпели существенные изменения в 
течение своей многовековой истории, все же приходится констатировать, 
что и по сей день в этом вопросе имеется еще много противоречивого и 
нерешенного. Особенно наглядно это проявляется на новом этапе разви-
тия современной лингвистики, когда язык перестал исследоваться как сис-
тема оппозиций, изучаемая «в себе и для себя», а задачей лингвистики 
становится изучение когнитивной природы естественного языка. 

Несмотря на многообразие существующих классификаций семантиче-
ских предикатов, все попытки описания их типологии представляются нам 
сомнительными, поскольку они отрицают существование общей для всех 
языков системы универсальных соотносительных понятий. Анализ суще-
ствующих концепций показал, что во многих языковедческих работах от-
сутствует четкое определение самого понятия семантический предикат, в 
результате чего типология семантических предикатов подменяется обыч-
ной классификацией глаголов по их обобщенным лексическим значениям 
(данный подход просматривается в работах Т.В. Булыгиной (1982), 
Л.М. Васильева (1990), Ф. Данеша (1971), Т.А. Кильдебекова (1985), 
Х. Леманна (1992), Ю.С. Степанова (1981), Й. Франсуа (1994), У. Чейфа 
(1975) и других). Многие лингвисты понимают под предикатом глагол или 
другое слово с некоторыми глагольными свойствами, т.е. сказуемое, груп-
пу сказуемого, рему. Существующие классификации достаточно разно-
родны как по использованию набора дифференциальных признаков для 
разграничения семантических предикатов, так и по их количеству.  
                                                 
1 Старший преподаватель, кандидат филологических наук 
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Однако, как показывает анализ существующих теорий семантических 
предикатов, главной и типичной ошибкой многих исследователей являет-
ся, прежде всего, неразличение процессов категоризации и концептуали-
зации, смешение этих двух уровней репрезентации ситуативного знания, 
отсутствие четкого уровня локализации семантических предикатов, что, в 
свою очередь, ведет к отождествлению предикатов не только с классами 
глаголов, но и с их онтологически обусловленными сигнификативными 
разновидностями в рамках конкретного языкового сознания.  

Как показало наше исследование, один и тот же глагол, или класс гла-
голов по онтологии, может соотноситься с разными типами семантиче-
ских предикатов, которые интерпретируют называемые им события то как 
действие, то как состояние, то как свойство или процесс. Возможность 
подобного рода альтернативного осмысления одного и того же события 
внеязыковой действительности убедительно доказывает, что при семанти-
ческих предикатах мы имеем дело с особыми ментальными категориями 
концептуального плана, которые полностью исключают их отождествле-
ние с соответствующими классами глаголов. Именно возможность альтер-
нативного осмысления одного и того же события наглядно подтверждает 
концептуальный статус семантического предиката. Таким образом, мы 
предлагаем использовать термин семантический предикат для обозначе-
ния способа концептуального осмысления единой онтологической ситуа-
ции (сцены). В качестве признаков, используемых для составления клас-
сификации семантических предикатов как концептуальных категорий, 
абстрагированных от онтологии, мы предлагаем использовать признаки, 
сформулированные О.Н. Селиверстовой в ее монографии. К таким при-
знакам относятся: локализованность / нелокализованность семантического 
предиката на оси времени, статичность / динамичность, тип семантиче-
ского субъекта при предикате [Селиверстова, 1982].  

Как рассудочная категория более высокого уровня абстракции, семан-
тический предикат не имеет никакого отношения к онтологии ситуации и 
фиксирует не конкретные предметы мысли, а категории рассудка, под ко-
торые они подводятся. Их использование порождает альтернативные спо-
собы осмысления одной и той же внеязыковой ситуации, когда одно и то 
же событие может мыслиться в разных семантических ипостасях.  

Проведенное нами исследование показало, что при формировании 
предметно-логической схемы ситуации говорящий по-своему отбирает и 
группирует элементы этой ситуации, что позволяет ему по-разному опи-
сывать одно и то же событие экстралингвистической действительности. 
Различная интерпретация исходного события будет зависеть от важных 
составляющих концептуализации – избирательности говорящего, его це-
левой установки, иначе говоря, от выбранной им семантической перспек-
тивы. Анализ языковых средств, используемых носителями немецкого 
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языка для перехода от одной концептуализации события к другой, показал, 
что немаловажное значение в концептуализации события играют различ-
ные транспозиционные преобразования, благодаря которым происходит 
обогащение языка. Поскольку любое транспозиционное преобразование 
носит, как правило, количественный характер, постольку признаком сме-
ны концептуализации исходного события является появление в структуре 
предложения каких – либо дополнительных маркеров, указывающих на 
конкретный характер фреймового отражения ситуации.  

Все многообразие используемых носителями немецкого языка транс-
позиционных структур, отражающих специфику концептуализации собы-
тия, мы попытаемся показать на примере способов перехода от предиката 
действия к другим типам семантических предикатов. Предикат действия 
выбран нами в качестве исходного не случайно. Как показало наше иссле-
дование, это наиболее распространенный способ концептуализации собы-
тия, характерный для отражения всех сфер жизнедеятельности индивида. 

Немецкий язык располагает целой системой способов для переконцеп-
туализации данного события в процесс, где самым распространенным 
маркером неакциональной интерпретации события является элемент sich 
(более 40 % всех проанализированных примеров).  

В традиционной немецкой грамматике этот маркер принято было рас-
сматривать как показатель возвратности глаголов, которые подразделя-
лись, соответственно, на формально-рефлексивные, где местоимение sich 
является неотъемлемой составной частью глагола (например, sich 
befinden, sich beeilen), собственно-возвратные глаголы, при которых sich 
как возвратное местоимение употребляется свободно и может быть заме-
нено через другой не идентичный с субъектом объект (например, sich 
kämmen, sich waschen и др.), и взаимно-возвратные. Проведенное Волохо-
вой В.В. исследование показало, что постулирование особого класса воз-
вратных глаголов в немецком языке полностью противоречит языковым 
фактам, потому что при так называемых собственно-возвратных и взаим-
но-возвратных глаголах sich как анафорическое возвратное местоимение 
является валентностно обусловленным актантом при акциональном глаго-
ле и входит не в структуру глагола, а в структуру всего предложения в це-
лом, замещая позицию дополнения. На основании этого возвратность в 
данном случае является свойством предложения, а не глагола [Волохо-
ва В.В., 2005]. Сопоставление высказываний с sich и без sich (Ich wasche 
das Kind и Ich wasche mich) показывает, что в данных примерах значение 
глагола с sich идентично значению глагола без sich. Что касается псевдо-
рефлексивных глаголов, то здесь местоимение sich уже не является анафо-
рическим местоимением, а выполняет функцию словообразовательную 
или формообразующую, при этом местоимение sich маркирует не корефе-
рентность, а неакциональное прочтение события. Сравним: 

Ich lasse mich von der Mutter kämmen (Link: 1994, s. 91), 
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Я позволил матери причесать меня 
где событие концептуализировано как действие со значением каузатив-

ной рефлексивности и 
Neue Quellen öffneten sich den Auftraggebern des Herrn von Oe., ein nicht 

endender Fluß von Informationen setzte ein (Rücker: 1988, s. 32).  
Новые перспективы открылись перед заказчиками господина Ое., поя-

вился нескончаемый поток информации, 
где глагол действия öffnen благодаря элементу sich получает неакцио-

нальное-процессуальное осмысление. 
Данный транспозитор особенно характерен для переконцептуализации 

ситуации физического действия в процесс, где в качестве субъекта высту-
пают силы природы (22 %): 

An solchem Novembertag bedeckte der dichte Schnee den ganzen Garten 
(Link: 1994, s. 71) – действие. 

В один из таких ноябрьских дней весь сад покрыл плотный снег. 
In dieser Zeit bedeckte sich unsere Gegend mit tiefem Schnee (Rücker: 

1988, s.281) – процесс. 
В это время наша местность покрылась глубоким снегом.  
Реже данная модификация встречается у глаголов, обозначающих про-

цесс изменения положения в пространстве как неодушевленных предме-
тов, так и человека и других живых существ (8 %): 

Sie legte sie ins Bett, deckte sie zu, schob ihr noch ein Heizkissen unter die 
Füsse… (Link: 1994, s. 389) – действие. 

Она уложила ее в постель, укрыла и положила под ноги электрогрелку. 
Stefanie trank den Zitronensaft, aber dann, legte sie sich in ihre Kissen zu-

rück… (Link: 1994, s. 86) – процесс. 
Стефани выпила лимонный сок, а затем снова улеглась в кровать. 
Наше исследование показало, что сочетание элемента sich с акцио-

нальным глаголом в немецком языке позволяет говорящему вербализовать 
событие не только через предикат процесса, но и через предикаты состоя-
ния и свойства (11 %). При этом для различения правильной интерпрета-
ции концептуализации события, большую роль будут играть не только 
различные конкретизаторы, сигнализирующие об его отношении к оси 
времени, но и конфигурация семантических ролей, которая у каждого пре-
диката своя. Рассмотрим все многообразие средств, используемых для 
переконцептуализации события на примере глагола fühlen: 

In diesem Moment fühlte sie dem Kind den Puls am Hals (Rücker: 1988, 
s. 31) – действие. 

В этот момент она пощупала пульс на шее у ребенка.  
Aber von diesem Drama fühlte sie sich doch tief betroffen (Link: 1994, 

s. 30) – состояние. 
От этой драмы она чувствовала себя глубоко несчастной. 
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Если предикат действия в этих примерах сопровождает наличие таких 
семантических ролей как Агенс и Объектив, то состояние представлено 
семантическими ролями Экспериенцера и Стимула, которые позволяют 
отобразить ситуацию в статике, когда субъект состояния пассивен. Кон-
кретизатор «aber von diesem Drama» указывает на то, что состояние лока-
лизовано на оси времени, наступило вследствие какой-либо причины и 
длится в течение некоторого времени.  

В следующем примере исходное событие концептуализировано как 
предикат свойство, о чем свидетельствует наличие такого конкретизатора, 
как immer, являющегося доказательством интерпретации события как не-
локализованного на оси времени:  

Sie waren vielleicht die einzigen Menschen, unter denen sie sich immer si-
cher fühlte (Link: 1994, s. 9).  

Пожалуй, они были единственными людьми, среди которых она всегда 
чувствовала себя уверенно. 

Вторым по степени распространенности средством, служащим для пе-
ревода события, мыслимого как предикат действия, в предикат процесса 
являются конструкции с фазовыми глаголами anfangen, beginnen, aufhören 
и т.д. (35 %), которые несут в себе семантику процессуальности и пред-
ставляют событие как процесс, и иначе мыслиться не могут: 

In der Klinik fragte sie die Ärzte, ob Anton eine Heilung erwarten könne 
(Link: 1994, s. 193) – действие. 

В клинике она спрашивала врачей, может ли Антон надеяться на вы-
здоровление. 

«Was?» begann sie zu fragen, hielt aber inne (Link: 1994, s. 337) – 
процесс. 

«Что?», начала она спрашивать, но тут же остановилась. 
Самым универсальным способом концептуализации события как про-

цесса в немецком языке является словосочетание werden + прилагатель-
ное, где глагол сохраняет свое лексическое значение «становиться» (16 %). 
Это словосочетание интерпретируется как средство выражения предиката 
процесса на том основании, что субъект в нем характеризуется страда-
тельностью и пассивностью, а также отсутствием агентивных качеств, что 
является характерной особенностью предиката процесса.  

Данная структура используется чаще всего при концептуализации со-
бытий социальной сферы (изменения социального статуса, карьерного 
роста, профессиональных навыков), менее всего данный транспозитор 
используется при концептуализации ситуаций физической деятельности и 
практически отсутствует при концептуализации событий физиологиче-
ской сферы: 

Nach einer Viertelstunde wurde mein Begleiter nervös (Rücker: 1988, s. 85). 
Спустя четверть часа мой проводник занервничал. 
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Кроме вышеперечисленных транспозиционных преобразований, ис-
пользуемых носителями немецкого языка для концептуализации события 
как процесс, немецкий язык имеет также свою систему средств, позво-
ляющих переводить событие, мыслимое изначально как предикат дейст-
вия, в предикат состояния. Наиболее частым способом, используемым для 
такой переконцептуализации события, является конструкция sein + Partizip 
II, именуемая в традиционной грамматике как Stativ (более 60 %). Данная 
конструкция обозначает всегда состояние, наступившее в результате со-
вершенного действия над каким-либо объектом: 

Herr von Oe. richtete seinen Blick auf eine schöne Frau, die sich zu diesen 
jungen Leuten gesellte (Rücker: 1988, s. 141) – действие. 

Господин Ое. бросил взгляд на красивую женщину, которая присоеди-
нилась к этим молодым людям.  

Alle Begierden unseres Helden waren in jener Zeit nun einmal auf zwei Ge-
genstände gerichtet, auf die Düsseldorfer Gerda und das sibirische Gold 
(Rücker: 1988, s. 46) – состояние. 

Все желания нашего героя были в то время направлены на два объек-
та, на Дюссельдорфскую Герду и сибирское золото. 

Вышеупомянутая конструкция, как известно, может содержать помимо 
глагола sein, такие распространенные глаголы как stehen, liegen, hängen, 
sitzen, bleiben: 

Der Mann steht unten, an die Mauer gelehnt, und versucht sich eine Ziga-
rette anzuzünden (Link: 1994, s. 14).  

Внизу, прислонившись к стене стоял мужчина и пытался прикурить 
сигарету. 

Что же касается возможностей переконцептуализации исходного собы-
тия через предикат свойства, то, как показало наше исследование, в струк-
туру с предикатом свойства может быть преобразовано высказывание с 
любым исходным реляционным предикатом, и предикат действия в этом 
случае не является исключением. Долгое время традиционно считалось, 
что основу любой детерминирующей структуры составляет одновалент-
ный глагол, в то время как реляционную структуру формирует многова-
лентный (или многоместный) глагол [см. работы Schmidt 1970, Москаль-
ская 1981]. Как справедливо отмечает Кураков В.И., ошибочность разгра-
ничения детерминирующих и реляционных структур на основе валентно-
сти глагола происходит из-за необоснованной подмены субъектно-
предикатной интерпретации предложения с позиций логики аргументно-
предикатной, разработанной в рамках вербоцентрической теории предло-
жения [Кураков В.И., 2002]. Возможность интерпретации высказывания с 
многоместным предикатом и как реляционной, и как детерминирующей 
структуры заложена в самой трактовке суждения и предложения (как его 
формы) в логике как двусоставных образований, которые состоят из логи-
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ческого субъекта и логического предиката, при этом под «предикатом» 
понимается все то, что «говорится о логическом субъекте». На стадии се-
мантизации именно «то, что говорится о логическом субъекте» подводится 
либо под предикат свойства, либо под один из типов реляционных преди-
катов. Практика показывает, что любое высказывание, независимо от того, 
к какой лексико-семантической группе относится лежащий в его основе 
глагол, может быть переведен из разряда реляционной в детерминирую-
щую структуру. Для перевода события из любого типа предиката в преди-
кат свойства, достаточно будет ввести в структуру предложения дейктиче-
ский указатель, подтверждающий нелокализованность события на оси 
времени (immer, täglich, nie oft, überall, manchmal), а также оценочные 
элементы (leicht, gut, schlecht): 

Er hatte die ganze letzte Woche in seiner Hütte in den Bergen verbracht und 
wäre gern noch länger geblieben (Link: 1994, s. 104) – действие. 

Он провел всю последнюю неделю в своей хижине в горах и с удоволь-
ствием остался бы там еще. 

Clarissa verbrachte immer ihren Urlaub in den Bergen (Link: 1994, s. 106) 
– свойство. 

Кларисса всегда проводила свой отпуск в горах. 
Как видно из приведенных примеров, способность глаголов, которые 

изначально имеют акциональное значение, сочетаться с вышеперечислен-
ными операторами, позволяет нам мыслить исходные события уже не как 
действия, а как свойство. 

Таковы основные маркеры альтернативной концептуализации события 
через систему семантических предикатов в современном немецком языке. 
Помимо этого в качестве дополнительных показателей концептуализации 
события могут быть использованы параллельно к основным такие марке-
ры как внутренняя флексия (аблаут) при образовании основных форм гла-
гола, а также вспомогательные глаголы в аналитических формах прошед-
шего времени. Выбор носителями немецкого языка различных транспози-
торов для указания на альтернативную концептуализацию исходного со-
бытия обусловлен при этом определенным семантическим прочтением 
последнего и зависит от принадлежности отражаемой сцены к той или 
иной сфере жизнедеятельности индивида.  
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В статье отмечены некоторые тенденции в развитии литератур хан-
ты и манси Западной Сибири за последние полвека. Анализируется 
смена мировоззренческих концепций, тип героя, стилистические при-
емы. Рассмотрение ведется в контексте с финно-угорскими литерату-
рами Поволжья с привлечением отдельных примеров из этнических 
литератур Северной Америки. 

 
В XX столетии в мировой культуре наметился устойчивый интерес к 

основам национально-народного миропонимания, стремление осмыслить 
уникальность своей культуры, сохранить ее самобытность. Данные тен-
денции нашли отражение в художественной литературе, представляющей 
в этом отношении полноценный материал, который вбирает в себя факто-
ры различного порядка – от субкультурных до глобальных, от этнических 
до цивилизационных, от индивидуальных до общечеловеческих.  

Процесс интеграции отдельных этнических культур в единую мировую 
культуру на основе развития экономических связей и средств коммуника-
ции, обозначаемый понятием глобализации, приводит к стремительному 
расширению культурных контактов и обмена, заимствованию культурных 
ценностей. Итогом столь резкого возрастания количества прямых контак-
тов между социальными группами и индивидами, представляющими раз-
ные культуры, является стирание граней между «своим» и «чужим». С 
другой стороны, это обусловило культивирование интереса к этнической 
самобытности, поиск исторических корней, стремление к возрождению и 
консервации традиционных культур.  

Тенденция к глобальному исчезновению самобытных черт в культурах 
нашей страны проявилась в 60-70-е гг. ХХ столетия. Первыми об угрозе 
потери национальной специфики заговорили русские писатели (В. Белов, 
В. Шукшин, В. Распутин и др.), затем – представители других националь-
ных литератур (Ю. Туулик, И. Друцэ, О. Гончар, Г. Матевосян, А. Айлисли 
и т.д.). Этнические культуры финно-угорских и других, так называемых 
«малых», народов России также выдвигают писателей и художников, 
творчество которых ориентировано на сохранение традиционных пред-
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ставлений, – Ю. Шесталова, Е. Айпина, Г. Юшкова, Е. Рочева, С. Попова, 
А. Ванеева, А. Попова, А. Ельцова, М. Федотова, С. Орлова, А. Неркаги и 
других.  

Безусловно, развитие этих культур шло и продолжает идти разными 
темпами, с преобладанием в них различных тенденций. Вместе с тем су-
ществование их в пределах общего культурного пространства России, 
культурно-генетическое родство, культурно-исторические связи (напри-
мер, коми с хантами и манси), а следовательно, сходство мировоззренче-
ских и эстетических установок обусловили и моменты сближения этих 
культур. Бассель Н., оспоривший выделение Домокошем П. в литературах 
финно-угров семи типологических подгрупп, считает, что в отдельные 
группы должны быть сведены, с одной стороны, – литературы коми и на-
родов Поволжья, а также карельская как «младописьменные» литературы, 
и с другой стороны – литературы народов Зауралья и саамская как «ново-
письменные» литературы [1, С. 142]. При этом венгерскую, финскую и 
эстонскую культуры исследователь рассматривает как пример высокораз-
витых систем европейского типа. 

Правильность положений Н.Басселя подтверждается характером раз-
вития культур этих народов. До 60-х гг. литература и изобразительное ис-
кусство финно-угорских народов Предуралья и Поволжья по форме и со-
держанию представляли собой достаточно целостное явление, основанное 
на традициях реалистического направления. Тематика и стилистика работ 
отражали идеалы эпохи, провозгласившей в качестве основных ценностей 
героизм и трудовые подвиги. Литературы финно-угорских народов Заура-
лья (хантыйская, мансийская, а также близкая им в идейно-тематическом и 
стилистическом отношении ненецкая) находились в процессе становления 
и развивались очень медленно, с большими паузами. В 60-70-е годы все 
финно-угорские культуры начали динамично развиваться. При этом более 
интенсивно развивались литературы и в целом культуры Предуралья и 
Поволжья (коми, марийская, удмуртская, мордовская). Однако известность 
приобретают представители западносибирских литератур. Венгерский 
исследователь П. Домокош [13, С. 94] увидел причину этого в свежести 
архаичного мировосприятия писателей, в их обращении к древнейшим 
пластам фольклора. 

Национальная специфика профессионального творчества финно-угров, 
и прежде всего в области литературы, определяется их генетической свя-
зью с устным творчеством, с фольклором, сохранившим архетипические 
основы народных представлений. На фольклоризм как основную стиле-
вую черту современной литературы коми указывает В.Н. Демин [5]. Эта 
связь с народным творчеством, опора на него, ориентация на его систему 
ценностей сохранит свою значимость и в тех произведениях последних 
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лет, которые нередко исследователями будут связываться с новейшими 
тенденциями художественного развития.  

Развитие финно-угорских культур в 60-е – перв. пол. 70-х гг. шло пре-
имущественно в русле романтического метода. Это особенно характерно 
для литератур Зауралья. В произведениях здесь можно выделить стили-
стические особенности романтизма: экзотика Севера, необычные герои, 
экстремальные ситуации, поэтическая сторона народных легенд и сказок, 
поэтизация природы, особенностей быта и естественной, органичной 
жизни простого человека, лирико-камерные, интимные сюжеты. Подобная 
ситуация складывалась и в более развитых литературах. Так, исследова-
тель Т.Л. Кузнецова отмечает наличие романтической доминанты в произ-
ведениях коми писателей [59, С. 119]. Бочаров С.А., анализируя изобрази-
тельное искусство коми этого периода, также приходит к выводу о нали-
чии в нем романтических тенденций и пафоса романтики [3, С. 224]. Кол-
чева Э.М. и Шкалина Г.Е. называют в качестве характерных тенденций 
развития марийской культуры 60-х гг. т.н. этнографический реализм и ро-
мантические веяния [13, С. 73].  

Романтические тенденции заметно проявились в творчестве Ю. Шес-
талова, стихах и поэмах Р. Ругина, рассказах Е. Айпина и др. Так, роман-
тический пафос преобразования древней тайги пронизывает произведения 
Ю. Шесталова. В этот период писатель утверждают возможность гармо-
нии «нового» и «древнего» («Когда качало меня солнце», «Тайна Сорни-
най», «Синий ветер каслания», «Языческая поэма»); его герои способны 
соединить новое («чужое») с традиционным («своим»). Подтверждение 
правильности и необходимости изменения мира, естественности и объек-
тивности прихода нового уклада жизни автор нередко ищет в древних ле-
гендах. Древняя сказка необходима писателю и для того, чтобы понять, 
определить своё место в современном меняющемся мире, чтобы лучше 
понять нравственные, социальные проблемы времени. В поэме Р. Ругина 
«Огнедышащий край» воспеты люди, преображающие суровую землю, 
разведывающие огромные подземные хранилища природных богатств. 
Поэзию труда на буровой в будничной обстановке таежного Севера пере-
дает и Е. Айпин в рассказе «Старшой» (опубликован в сборнике «Вам, 
романтики!»). Найти гармонию между «новым» (техническим прогрес-
сом) и «старым» (природой) писатель стремится и в своей первой повести 
«В ожидании первого снега», опубликованной в конце 70-х гг. В душе 
главного героя поэтизация буровой и геологов-первооткрывателей побеж-
дает чувство ностальгии по прежнему укладу жизни, тесно связанному с 
природой; старшее поколение тоже примиряется со случившимся.  

Романтические тенденции в творчестве этнических писателей ярче 
всего проявляются в разработке темы природы, мир которой у них опоэти-
зирован, физически ощутим. Природа у них стоит в центре мира, человек 
является органичной частью природы. Поэтизация мира природы, естест-
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венности и свободы человека в ней стала лейтмотивом творчества 
П. Салтыкова (сб. «Туесок с морошкой»), Р. Ругина (сб. «Туесок песен»), 
Г. Лазарева (сб. «Рассказы у костра»), М. Шульгина (ст. «Благодарность», 
«Тайга»), А. Тарханова (сб. «Тропа язычника»,) Е. Айпина (пов. «Звезда 
Утренней Зари», «В ожидании первого снега») и др. Здесь много общего у 
разных поэтов в системе образов, стилистической манере, в особенностях 
образной ткани стихов, в характере олицетворений, сравнений, метафор. 
«Ветры пахнут сосновой корой, Каждый ствол, словно солнечный луч. 
Световой забавляясь игрой, Кедр касается кроною туч», – пишет 
М. Шульгин в стихотворении «Тайга». Природоцентрична, по определе-
нию Е. Каргаполова, поэзия А. Тарханова [7, С. 51]. Святое дерево для 
поэта – кедр: «Я у кедров беру себе силы, Отпускаю туман в высоту». Он 
слышит голос кедра, понимает его: «Голос кедров мудрых, древних Стал 
тревогою стиха».  

Творческая позиция писателей Севера имеет свою особенность. 
В. Санги пишет: «Истинный северный человек во все времена обращался 
к природе как к равному, как к собеседнику, другу, как к соучастнику че-
ловеческой повседневности» [12, С. 243]. Отсюда идет «экологическая 
нравственность» их произведений, призывающих понимать природу и 
беречь ее как бесценный дар. «Бери богатства осторожно с края», – сове-
товал предок, который «никогда кедровой шишки ради живой зеленой 
ветки не ломал» (Р. Ругин). Именно этот наказ предков художники стре-
мятся сохранить для будущих поколений: «И лишь одно меня тревожит И 
летом, и зимой: Мой правнук будущий – он сможет Услышать голос мой?» 
(Р. Ругин, «Зов предков»). 

В 70-80-е годы в литературе и искусстве проявляются новые тенден-
ции, связанные со стремлением к более глубокому, философскому осмыс-
лению действительности. Так, тема познания, восприятия человеком мира 
и себя через прошлое, традиции, этнические корни, через связь с приро-
дой занимает здесь едва ли не главное место.  

Проблема взаимоотношений человека с природой приобретает нравст-
венно-философский аспект (сборник Р. Ругина «Многодумная Обь»; но-
велла «Боли земли» в книге Е. Айпина «У гаснущего очага»; «Языческая 
поэма» Ю. Шесталова; «Родовой знак» Г. Юшкова и др.). Осмысление ее 
теперь тесно связывается с проблемой исторической памяти, «памятью 
земли», которая заложена в человеке предшествующими поколениями, и 
рассматривается с точки зрения нравственного долга личности перед био-
логическим опытом земли и перед будущими поколениями. Хотя писатели 
уже отошли от мира, в котором человек ощущает себя частью природы, 
они продолжают остро чувствовать «кровную связь» с землей, их поро-
дившей. И разрыв с природой, отрыв от родной земли рассматривается 
здесь как начало катастрофы и гибели мира. Герой Е. Айпина рассуждает: 
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«Все взаимосвязано. Все держится на одном корне, и корень этот уходит в 
Землю … И замахнувшийся на корень прежде всего замахивается на себя 
и на человечество»; «Не станет Земли – не станет жизни» («У гаснущего 
очага»). Не случайно автор заканчивает именно этим рассказом свою по-
весть: истоки бед он видит в небрежном отношении к земле, являющейся 
основой всего живого. Такой угол зрения характерен и для финно-
угорских литератру Поволжья: «… тело человека – это земля, жилы на 
руках и ногах – это реки и ручьи» (Г. Юшков, «Родовой знак»); «Нарушена 
гармония в природе, нарушена гармония человеческого рода» (А. Некра-
сов, «Быть человеком»).  

В основе концепции мира и человека у писателей Севера – противо-
стояние двух миропорядков: дисгармония современной цивилизации и 
гармония природного миропорядка. Причём дисгармония мира приобре-
тает такие размеры, что это может обернуться гибелью традиционного 
уклада. Именно в природе прежде всего видят поэты и писатели «порядок 
и порядочность», надежду на разумное устройство мира. Ю. Шесталов в 
своих книгах обращается к мифологии народа манси, чьи верования тесно 
связаны с природой, и высказывает веру в способность людей сохранить 
извечное единство с ней (легенда о единстве богов, природы, людей в 
«Языческой поэме», миф о Мирсуснэхуме). Писатель верит, что разум че-
ловека сумеет сберечь природу (миф о прощении человека, наказанного 
гибелью природы). 

Мифологические сюжеты и мотивы, легенды, отражающие историю 
народа, своеобразие мировидения и национальной психологии и одновре-
менно тесно сопряженные с настоящим, органично вплетаются в художе-
ственную ткань произведений и начинают играть особую стилистическую 
роль. Смело обращается к древним мансийским преданиям Ю. Шесталов. 
Особенно много их в романтической прозе писателя («Когда качало меня 
солнце» и др.) и «Языческой поэме». Чаще миф у писателя связывается с 
глобальной проблемой взаимоотношений человека и природы (миф о по-
топе и легенды о наказании людей за истребление природы в книге «Когда 
качало меня солнце» и др.). Огромное влияние мифология и мансийский 
эпос оказали на поэзию А.Тарханова – в первую очередь собранные 
М. Плотниковым (Янгал-Маа) и переработанные С. Клычковым (Мадур 
Ваза-Победитель) сказания.  

Миф дает возможность художникам философски осмыслить время, че-
ловека, мир. «Чтобы человек сохранил свою душу, невозможно без легенд, 
преданий, древних сказаний», – подтверждает Е. Айпин. В его творчестве 
роль легенд и сказаний постоянно возрастает (пов. «Я слушаю Землю», «В 
тени старого кедра»). К глубинным основам народного мироощущения, 
опираясь на мифологию, фольклор, идут коми писатели Г. Юшков, А. По-
пов («Холм чуди»), Г. Федоров («Олень с серебряными ногами») и др. Не-
нецкая писательница А. Неркаги (близкая и территориально, и художест-



Куликова И.М. 

 

53 

венно, и мировоззренчески к хантам и манси) переосмысливает миф о 
голубых великанах в «Илире» и сюжет библейской мифологии в «Молча-
щем», обыгрывает легенды собственного сочинения – о Золотом Слове 
Правды и о Белом Ягеле в «Белом ягеле». Тяготение к стилистике древних 
сказаний, их образности, переходы в сознании героев от реальности к ле-
генде переводит повествование в обобщенно-философский план. Миф 
здесь трактуется не как «дела давно минувших дней», а как явление дос-
таточно жизнестойкое и современное. Значительна роль в этом отношении 
образов стариков, тесно связанных с народной мудростью и являющихся 
связующим звеном в цепи поколений («Сначала была сказка», «Когда ка-
чало меня солнце» Ю. Шесталова, новелла «Шаманы и Сказители» Е. Ай-
пина и др.).  

Повышенное внимание писателей к этническому своеобразию своего 
народа, стремление к обособлению национальной культуры, мифологии, 
истории от других можно рассматривать как способ ощутить себя частью 
целого, найти психологическую поддержку в традиционных эмоциональ-
но-ценностных константах (дом, семья, отец, мифология, природа, язык и 
др.), доказать свою «равноправность» в пределах мультикультурного про-
странства. Писатели подчёркивают живучесть этнических стереотипов, 
коренящихся в сфере обыденного сознания.  

С 80-х в этнических литературах Западной Сибири настойчиво варьи-
руется мотив невозможности слияния патриархальных традиций и циви-
лизации, обреченности этнических ценностей в современном мире. 
Ю. Шесталов в своих новых работах и выступлениях с горечью констати-
рует реальную возможность исчезновения самобытных культур. Айпин Е. 
дает откровенно символическое название своей книге – «У гаснущего оча-
га». Писатель пересматривает концепции своих прежних произведений и 
на их основе создает новые, существенно переработав их содержание и 
усилив трагическое звучание старых тем. Эволюция взглядов писателя 
подробно проанализирована в недавно вышедшем исследовании Е. Рого-
вера и С. Нестеровой [10], отмечалась она и в работах О. Лагуновой. Так, 
например, из лирической повести «Я слушаю Землю» выросло драматиче-
ское повествование «У гаснущего очага», из повести «Звезда Утренней 
Зари» – роман «Ханты» о трагической судьбе охотника ханты, столкнув-
шегося с цивилизацией.  

Сохранение традиционных ценностей становится серьезной пробле-
мой в современном мире. Воздействие доминантной культуры на «малые» 
народы, процесс формирования образа мира этносов в условиях фактиче-
ского монолингвизма (русского, английского или другого) и реже – билин-
гвизма приводит к снижению уровня самоидентификации среди индиви-
дов и целых этнических групп. В этих условиях наиболее естественным 
становится стремление сохранить этническую самоидентичность. Пред-
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ставители многих коренных народов сегодня сохраняют биэтническую 
идентичность, то есть различные способы поддержания связей с двумя 
культурами – доминантной и исконной. Это нашло отражение в творчест-
ве этнических писателей России – Ю. Рытхэу, Ю. Шесталова, А. Неркаги, 
Е. Айпина, В. Санги, Г. Кэптукэ, Г. Юшкова, Е. Рочева и др. В этнических 
литературах США и Канады можно назвать имена таких писателей, как 
Д. Гилб, Н.Скотт Момадей, Лесли М.Силко, Д. Уэлч, Л. Эрдрик и др. 
Здесь можно выделить четыре типа героев. Первый тип – герой, находя-
щийся «внутри» своей этнической культуры, укорененный в традиции, 
сохраняющий этническую картину мира и родной язык, не признающий 
«чужих» ценностей; как правило, это представитель старшего поколения, 
покинутый своими детьми. Такому персонажу обязательно противопос-
тавлен герой, полностью ассимилированный, целиком отринувший ценно-
сти исконной культуры и признавший ориентиры «чужого мира», «Чужого 
Дома». Этому персонажу (преимущественно представителю молодого 
поколения) в этнических литературах уделяется чрезвычайно мало внима-
ния.  

Нечасто в этих литературах появляется герой, в сознании которого 
происходит гармоничное (как правило, в результате внутренней борьбы) 
совмещение двух культур, признание ценностей доминантной культуры 
без ущерба для ценностей собственной культуры (явление, которое в аме-
риканской культурантропологии определяется термином аккультурация). 
Такой герой больше характерен для американских литератур, есть такие 
персонажи в раннем творчестве Ю. Шесталова («Тайна Сорни-най») и 
Е. Айпина («В ожидании первого снега»). Таковым предстает и лириче-
ский герой А. Тарханова, в душе которого переплетены два начала – язы-
ческое и православное («Христианин я и язычник, Меня крестили в Ир-
тыше. И по судьбе своеобычной Две веры у меня в душе»). Язычество – 
глубинное начало его души, православие, как справедливо подмечает 
Е.П. Каргаполов [7, С. 50], как бы наслаивается на язычество и преодоле-
вает его. Чувства лирического героя связаны с природой, со своими этни-
ческими корнями; разум его принадлежит городу, где скрещиваются раз-
ные веры и культуры. Эти два начала у героя А. Тарханова сочетаются 
довольно естественно.  

Гораздо более интересен авторам персонаж, ассимилированный час-
тично. Такой индивид чаще рассматривается как маргинал, существую-
щий внутри «другой» культуры, но не приемлющий ее ценностей в целом, 
как человек, не овладевающий в должной мере нормами и ценностями ни 
одной из культур. Для такого персонажа характерны двойственность соз-
нания, внутриличностные конфликты, балансирование между двумя об-
разами жизни, состояние постоянного выбора – принять мир цивилизации 
или возвратиться в мир родной культуры. В целом подобный герой пред-
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стает как «человек границы», личность, существующая между культур, 
времен, языков.  

Поиск героями своей идентичности является многоуровневым, много-
фазовым процессом.. Тема столкновения «чужой» и «своей» культур в 
душе человека решается на примере локальных событий, последствия 
которых можно интерпретировать бесконечно (вернется – останется, вре-
менно – постоянно, отбросит – оставит «чужое», в какой степени и т.п.). 
Мотив возвращения нередко становится основным сюжетообразующим 
элементом: получив письмо о смерти (болезни) матери (отца), герой (ге-
роиня) едет в родной дом. Герой постоянно находится в пути – реальном 
или вымышленном – по дороге «в память, в прошлое». Небольшие сюже-
ты – «путешествия в память» переносят героев в воспоминания о «Своем» 
Доме, отце, матери («Тайна Сорни-най» Ю. Шесталова и др.). По мате-
риалам детских воспоминаний написана книга Е. Айпина «У гаснущего 
очага». Возникающий в книге символический образ пристани-начала под-
чёркивает авторскую мысль, что у человека должен быть «Свой» Дом 
(родная земля, дом, родные, близкие), в который всегда можно вернуться 
(«Пристань»). Произведению Е.Айпина по своему идейно-художественно-
му звучанию близка книга Н.Скотта Момадея «Путь к Горе Дождей». По-
этизация образа «Своего» Дома заметна в произведениях Е. Айпина 
«Звезда Утренней Зари» и Момадея «Дом, из рассвета сотворенный». Ли-
рический герой А. Тарханова постоянно возвращается к истокам, к корням 
– через воспоминания о доме, отце, родной природе либо совершает ре-
альную поездку в родные места, набирается сил у природы. Однако он 
вновь возвращается в город с его особым духом и образом жизни. А затем 
все повторяется заново – и так может длиться бесконечно.  

В целом биэтничность становится понятием, через которое раскрыва-
ется связанность, целостность мира в обычном, бытийном восприятии, 
возможность гармоничного соединения разных систем ценностей, разных 
представлений в новых социально-культурных условиях существования, 
создавая возможность для ухода части носителей этноса в мир цивилиза-
ции и включения «материнской» культуры в культуру «нового отечества», 
и одновременно – для возвращения героев-маргиналов, вносящих в свою 
этническую культуру элементы «чужой» ментальности, органически соче-
тая (или стремясь соединить) их в пределах общего пространства.  

В решении данной проблемы показательна и эволюция творчества 
А. Неркаги. В повести «Анико из рода Ного», акцентирующей внимание 
на неизбежности разрушения того, что оберегалось веками и что стано-
вится чужим для тех, кому предназначалось, все же звучит и более опти-
мистичный мотив, связанный с образами молодых ненцев. Восстановле-
ние гармонии мира возможно лишь оставаясь «внутри» своего мира – та-
кой вариант разрешения проблемы предлагает А. Неркаги в «Белом яге-
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ле». Молодой герой, сначала бросившей своего отца и ушедшей в мир ци-
вилизации, приходит к решению остаться верным идеалам сородичей: 
герой женится на безымянной девушке (символическое воплощение родо-
вого начала), а его бывшая возлюбленная физически бесследно исчезает 
из мира (символическое воплощение судьбы ненца в «чреве цивилиза-
ции»). Эта повесть ненецкой писательницы перекликается с романом Лес-
ли М. Силко «Церемония», в котором показан магический обряд исцеле-
ния, восстановления гармонии мира внутри своей культуры. В романе 
«Молчащий» писательница даёт картину гибели традиционной культуры. 

Гибель цивилизации описана во многих произведениях современной 
прозы («Прощание с Матёрой» и «Пожар» В. Распутина, «Плаха» и «Тав-
ро Кассандры» Ч. Айтматова и др.). Трагедийное освещение эта тема по-
лучает в антологии коренных народов Севера «Последнее пришествие» 
(1998) – по названию повести эвенкийского писателя А. Латкина о само-
убийстве целой семьи эвенков. Рассказ Е. Айпина «Конец рода Лагермов» 
развертывается вокруг сюжета, повествующего о конце одной из хантый-
ских семей, корни которой были подрублены злом, ворвавшимся в ее 
жизнь вместе с цивилизацией.В романе А. Неркаги «Молчащий», который 
критики называют Апокалипсисом современности, писательница даёт 
трагическое видение гибели мира, в котором традиционная культура отка-
зывается от вековых традиций, но не становится цивилизацией. Повество-
вание в «Молчащем» развёртывается в обобщённо-символическом ключе, 
а потому важную роль здесь играют образы-символы: Игралище как базо-
вая традиционная культурная реалия, воплощающая идею гармонии мира 
и общества, и Скопище (первоначальное название романа) как орудие со-
временного распада и умирания жизни. Символичен и образ Молчащего, 
необходимость которого остро ощущается в мире всеобщего грехопаде-
ния, в мире, где Правда стала ложью.  

К 90-м годам в связи с новыми экономическими и политическими реа-
лиями этнические культуры оказываются в ситуации «двойного кризиса»: 
распад традиционных культур под натиском научно-технических, соци-
ально-экономических и собственно культурных преобразований, и после-
довавший затем распад системы ценностей прежней (советской) культуры. 
В этой ситуации в этнических литературах актуализируются две тенден-
ции. Одна из них связана с усилением публицистической струи, обуслов-
ленной тем, что авторы начинают обращаться в произведениях к трагиче-
ским социально-политическим событиям прошлого, откровенно выражая 
собственную позицию и оценку через систему образов, диалоги и моноло-
ги персонажей, используя иные стилистические приемы. Так, в хантый-
ской литературе появляются книги Т. Молдановой «В гнездышке одино-
ком» и Е. Айпина «Божья матерь в кровавых снегах». Исследователи 
Е. Роговер и С. Нестерова, отмечая переклички обоих произведений, пока-
зывают тот новый ракурс в освещении темы и те стилевые особенности, 
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которые характерны для романа Е. Айпина. В частности, они отмечают 
«острую публицистичность, пронизавшую всю его книгу» [10, С. 111]. 
Кроме того, ощущая недостаточность рамок художественного текста для 
выражения собственного понимания истории и современности, эти писа-
тели начинают активную общественно-публицистическую деятельность. 

Во-вторых, культуры начинают вырабатывать защитный механизм. В 
частности, они «музеифицируют» себя, как бы выводя свои артефакты, 
нормы, образцы и образы из непосредственного потока реальности, где 
они уже не могут существовать как таковые [6, С. 210]. В свое время 
В.И. Белов создал книгу очерков по народной эстетике «Лад», в которой 
фиксировались исчезающие стороны народного быта, ремесел и пр. – об-
разец «музеификаторства», понимаемого в прямом смысле. Астафьев В.П. 
создал книгу «художественных воспоминаний» о своем детстве – «По-
следний поклон», которая может быть рассмотрена как пример музеифи-
каторства, понимаемого метафорически. В пространстве между этими 
книгами находится и повествование Е. Айпина «У гаснущего очага». Не-
обходимо упомянуть и о большом числе сборников фольклора, описаний 
орнамента, народных праздников и пр., выполненных представителями 
этнической интеллигенции (Т.А. Молданова, Е.П. Лапина, М.К. Волдина, 
Л.Л. Тарагупта и др.) в эти годы. Для культуры этого периода характерна 
небывалая «музеификаторская» – в прямом смысле слова – активность, 
выразившаяся в рехком увеличении числа музеев, музеификации целых 
культурных ландшафтов, реставрации старых городов, систематическом 
накоплении и выставлении составных частей культуры, возрождении на-
родных обрядов и праздников, создании документальных фильмов, в ко-
торых фиксируются исчезающие стороны традиционной культуры и быта, 
и т.п. Проводятся кинофестивали («Дух огня»), ориентированные если не 
на возрождение традиционных культур, то хотя бы на их сохранение, 
«консервацию», придавая им своеобразный «музейный статус».  

С другой стороны, поиски новых художественных решений приводят к 
«вовлечению в мир искусства артефактов и практик, генетически ему чу-
ждых, – консервированных архаических форм, сохранившихся в традици-
онных культурах или субкультурных нишах (фольклор), которые получа-
ют новые функции, «музеифицируются» и интерпретируются в системе 
его понятий и ценностей» [2, С. 278]. Первобытные архетипы, образы и 
мотивы фольклора, переработанные элементы традиционного народного 
искусства, дополненные новыми формами искусства ХХ в., породили но-
вое направление – этнофутуризм, наиболее ярко проявившийся в финно-
угорских литературах и изобразительном искусстве Поволжья (Р. Минне-
кузин, М. Федотов, А. Ельцов, И. Федосова и др.). Литературный этнофу-
туризм рассматривается как инвариант постмодернизма, специфической, 
доминантной, смыслополагающей чертой которого является диалог 
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фольклора (точнее архаической мифологии) с мировым постмодернизмом 
(и шире – мировой культурой). По мнению В.Л. Шибанова, здесь проис-
ходит либо совмещение древнейших национальных традиций с современ-
ным мироощением народа, либо выражение современного состояния че-
рез традиционные формы архаической культуры [13, С. 98]. Фиксируя эт-
нические стереотипы, художественные архетипы и мифологемы, писатели 
формируют определённую модель идентичности. Вместе с тем авторское 
сознание преобразует эти мифологемы и архетипы, что выводит их за 
рамки стереотипов, придавая им новую степень мифологизации. По мне-
нию Б.М. Бернштейна, такая «ретроспективная глобализация» – явление 
объективное и неизбежное.  

Этнофутуризм в культуре и искусстве финно-угорских народов заявил 
о себе на рубеже 80-90х гг. В 1989 г. эстонский литератор М. Синиярв 
впервые употребил этот термин для характеристики новаторских тенден-
ций в художественной культуре финно-угров. Идеологической основой 
нового течения стало утверждение ценности самовыражения каждого на-
рода, что актуализировало проблемы национальной и культурной иденти-
фикации. Теоретиками его в Поволжском регионе считаются Н. Розенберг 
и В. Шибанов.  

Этнофутуризм зародился в среде литераторов и журналистов, а затем 
расширил границы своего влияния на художников, музыкантов, ученых. 
В.Л. Шибанов начинает отсчет этнофутуризма с конца 80-х гг., когда в 
этнических литературах появляются произведения в русле стилистики 
постмодернизма. До этого, считает исследователь, можно говорить лишь о 
«неомифологии», трактуемой им как широкое обращение в творчестве к 
национальному фольклору и мифологии. По утверждению Н.И. Вороно-
вой, неомифологическое сознание как проявление архаического в совре-
менном сознании – одно из главных направлений культурной ментально-
сти ХХ в., начиная с символизма и кончая постмодернизмом [4. С. 83]. 
Суть его заключается в актуализации интереса к архаической мифологии, 
сохраняющей архетипы, мифоструктуры, которые живут в «генетической 
памяти» культуры и постоянно «подпитываются», дополняются современ-
ным мифотворчеством. В этом смысле этнофутуризм можно рассматри-
вать как один из вариантов трансформации архаического сознания в со-
временной культуре.  

Связь этнофутуризма с постмодернизмом спорна, несмотря на то, что 
базовые этнокультурные ценности актуализированы в этом течении в 
формах современного искусства, авангардного в том числе. Но есть и су-
щественные отличия. Искусство этнофутуризма – выражение не столько 
личного, сколько коллективного переживания [8, С. 72]. По образному 
выражению Н. Розенберг, это своего рода «авторизованный перевод» куль-
туры родного этноса [13, С. 32], когда прошлое продолжает жить в на-
стоящем в «образах культуры». 
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Главной идеей этнофутутуризма стала попытка выявления современ-
ного мировоззренческого комплекса, характерного для этнической культу-
ры в контексте взаимосвязей с русской и мировой культурой как наиболее 
адекватного времени выражения интеллектуального и эмоционального 
восприятия абсурдной постперестроечной эпохи, отмечает В. Шибанов 
[13, C. 12]. Кроме того, возникновение этнофутуризма исследователь свя-
зывает с растворенностью финно-угорского мира в славянском и тюркском 
мирах, приведшее к тому, что чувство маргинальности выходит на первый 
план в мироощущении народов Поволжья. 

Анализируя удмуртскую поэзию 90-х гг., В.Л. Шибанов выделяет три 
ее ключевых признака: «мир как хаос», «шизонарциссический» тип героя, 
«осколочное мышление». Важное место начинают занимать здесь экспе-
римент и ирония. Пространственно-временная организация произведений 
постепенно смещается из деревенской среды (традиционно рассматри-
вающейся как космос, как упорядоченность) в сферу городской цивилиза-
ии (понимаемой как антимир, хаос, отсутствие гармонии, абсурд). Суще-
ственную стилистическую функцию выполняют здесь образы-символы 
(знаки): пепелище, ровная пустошь, обгоревшее место, кладбище, могила, 
чужбина, темная ночь, страна дураков. Пустота, одиночество, выпадение 
из пространства общения мотивирует желание субъекта уничтожить в се-
бе «чужое». Так, лирический герой М. Федотова («Вось») покидает мир 
насилия и хаоса ради мира космоса, который он созерцает в образах ду-
хов, демонов и богов, воплощающих древнее мировосприятие. Лишь без-
возвратный уход в архаическое прошлое становится единственной формой 
нейтрализации избыточной субъективности для этого героя, переживаю-
щего свою вневременность (оторван от прошлого, не приемлет настоящее, 
лишен будущего) и, следовательно, внебытийность. Это близко романтиз-
му, но все же здесь романтизм нового порядка – этнофутуризм, считает 
В.Л. Шибанов [13, С. 96].  

Колчева Э.М. и Шкалина Г.Е., исследовавшие этнофутуризм в контек-
сте современной духовной культуры народа мари, также считают, что свое 
реальное воплощение новое течение получило в синтезе специфически 
национального и общемирового опыта в искусстве и литературе. В каче-
стве примера ими дается анализ стилистических особенностей картины 
марийского художника Ю. Таныгина «Возрождение»: архаическая трак-
товка фигуры (золотисто-бронзовая, напоминающая древний амулет); 
движение рук человека, соединяющего расколовшийся и обрушивающий-
ся в бездну мир; сверкающий жезл в его правой руке, тянущаяся к штан-
дарту с навершием в виде крылатого яйца левая рука; сильные цветовые 
сочетания, преобладание контраста желтого с синим; большой формат 
картины. Автор стремится не просто к сохранению духовной культуры 
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своего народа в музейном варианте, но и к самопознанию своих нацио-
нальных основ средствами современного искусства [13, С. 71].  

В хантыйской и мансийской, а также ненецкой, литературах этнофуту-
ризм не проявил себя столь явно, как в литературах европейских. С пози-
ций эстетики данного течения можно, пожалуй, рассматривать лишь но-
вое, еще не оконченное произведение Ю. Шесталова «Откровение Крыла-
того Пастора», жанр которого определен автором как роман-камлание, и, 
отчасти, «Молчащего» А. Неркаги.  

В целом можно согласиться с мнением исследователей, что современ-
ная культура финно-угорских народов пытается выявить различные спо-
собы и пути сохранения и перенесения в будущее этнически-мифологи-
ческой самобытности в условиях глобализации и господства постмодер-
низма, выявить возможность гармоничного синтеза традиционных пред-
ставлений и универсальных ценностей. Она находится в постоянном по-
иске наиболее адекватных времени форм отражения своего менталитета, 
своей этнокультурной идентичности на основе не простого переосмысле-
ния уходящей корнями в мифологию культурной традиции, а на отраже-
нии современного миропонимания, в центре которого оказывается всё 
неустойчивое и становящееся. 
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Язык рекламы характеризуется рядом специфических особенно-

стей, выявлению которых и посвящена данная работа. Рассматривае-
мая тема представляется актуальной, так как в связи с развитием ме-
ждународных отношений, возникла необходимость и в расширении 
переводческой деятельности. Внимание к вопросам языка вообще и 
рекламного языка в частности способно повысить коммуникативную 
ценность рекламы. Именно динамичность, необходимость постоян-
ного совершенствования языка рекламы дает основания для углуб-
ленного исследования этой части речевой активности.  

 
В наши дни реклама является неотъемлемым элементом существова-

ния того или иного продукта, или услуги. Она в значительной степени 
определяет наш образ и стиль жизни. Обращение к рекламе естественно 
для человека, так было испокон веков. Прообраз современных объявлений 
о потерях и находках существовал ещё в Древнем Египте: археологам не-
редко попадаются папирусы, сулящие вознаграждение за возврат хозяину 
беглых рабов. На стенах домов древнеримского города Помпеи обнаруже-
ны политические призывы и лозунги, подобные тем, которые мы видим на 
улицах: «Голосуйте за…! Он истинный друг народа». В Греции рекламные 
надписи выбивали на камнях, гравировали на металле и костях, вырезали 
на дереве. В Древнем Риме рекламные объявления помещались на специ-
ально выстроенных побеленных стенах недалеко от жилых домов.  

Слово «реклама» латинского происхождения (reclamare – «кричать») и 
имеет множество определений в современной литературе. Согласно одно-
му из них «реклама – это информация, распространяемая в любой форме, 
с помощью любых средств о физическом или юридическом лице, товарах, 
идеях и начинаниях. Она предназначена для неопределённого круга лиц и 
призвана формировать или поддерживать интерес к этим лицам, товарам, 
идеям и начинаниям и способствовать реализации товаров, идей и начи-
наний» [1, С. 14].  

Прежде чем перейти к прагматике и лингвистической характеристике 
рекламных текстов необходимо разобраться в самой структуре текста, его 

                                                 
1 Студентка 5-го курса факультета романо-германских языков 
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типе. Многие известные переводоведы не выделяют рекламный текст, как 
отдельный тип. Так, например, А.В. Федоров на основе стилистических 
критериев рассматривает следующие группы текстов: 

− художественные; 
− публицистические; 
− газетно-информационные; 
− документальные; 
− специально-научные [2]. 
Согласно данной классификации тексты с рекламным содержанием 

можно отнести как к публицистическому типу, так и к газетно-информа-
ционному или даже документальному, в зависимости от контекста самого 
сообщения. 

Каде О. считает, что количество существующих типов текстов опреде-
ляется их содержанием, назначением и формой. Уже многообразие раз-
личных по своему характеру сообщений, как он утверждает, заставляет 
сделать вывод, что не может быть единой схемы или модели перевода для 
всех типов текста. Проводя наиболее характерное разграничение между 
прагматическими, то есть специфическими по своему предмету текстами, 
с одной стороны, и литературными (художественной прозой и поэзией), с 
другой стороны, О. Каде считает возможным рассмотрение различных 
классификаций, так как многие из них отражают неполную картину, и в 
той или иной степени затрагивают только некоторые типы текстов, остав-
ляя остальные без внимания [3]. 

Виноградов В.С. приводит немного другую классификацию типов тек-
ста. Он выделяет шесть основных функционально-стилистических групп: 

1. Разговорные тексты, которые В.С. Виноградов в свою очередь под-
разделяет на разговорно-бытовые и разговорно-деловые. Они вы-
полняют функцию общения и могут существовать как в письмен-
ной, так и в устной форме; 

2. Официально-деловые тексты, подразумевающие под собой государ-
ственные, дипломатические, политические, коммерческие, юриди-
ческие, имеют письменную и устную формы, их основной задачей 
является сообщение какой-либо информации, регулирование и рег-
ламентация; 

3. Общественно-информативные тексты содержат различную инфор-
мацию СМИ. Функция – информирование реципиента, и воздейст-
вие на него вплоть до манипуляции сознанием. Устная и письменная 
формы; 

4. Научные тексты. Сюда можно отнести собственно научные тексты, 
специальные, научно-популярные. Характерной чертой данной 
группы является последовательное, логичное, и доказательное из-
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ложение объективного научного знания. Реализуются как в устной, 
так и в письменной форме; 

5. Художественные тексты. К ним можно отнести художественную ли-
тературу, критику, публицистику. Функциональными элементами 
данной группы являются способность воздействия на получателя 
сообщения и предоставление ему возможности художественно-эсте-
тического познания мира; 

6. Религиозно-направленные тексты – это и апокрифы, и проповеди, и 
жития святых, и теология [4]. 

Согласно данной классификации, тексты рекламного содержания мож-
но отнести к третьей группе, так как ранее мы уже определили рекламный 
текст, как элемент формирования или поддержания интереса к лицам, то-
варам, идеям и начинаниям, способствующий их реализации. Здесь, необ-
ходимо несколько слов сказать об аффективном компоненте рекламного 
воздействия, который определяет эмоциональное отношение к объекту 
рекламной информации: относится ли к нему субъект с симпатией, анти-
патией, нейтрально или противоречиво. Эмоциями называют такие психи-
ческие процессы, в которых человек непосредственно и лично переживает 
свое отношение к тем или иным явлениям окружающей действительности 
или в которых получают свое субъективное отражение различные состоя-
ния организма человека. Эти факторы необходимо учитывать и перево-
дчику. Считается, что многочисленные человеческие эмоции могут быть 
описаны несколькими базовыми составляющими, такими как: любовь, 
радость, удивление, печаль, страх. Они выражаются во множестве инди-
видуальных особенностей человека. Эти элементы оказывают сильное 
воздействие на эмоциональную память и яркость воспринимаемых впе-
чатлений, и ни в коем случае не должны быть утеряны в процессе декоди-
рования информации с ИЯ на ПЯ. 

Как известно, у людей, помимо зрительной, очень устойчивой является 
эмоциональная память, которая работает по принципу: приятно – непри-
ятно, понравилось – не понравилось. Рекламные материалы неизбежно 
навевают неосознаваемые эмоциональные образы. В соответствии с пси-
хосемантическими шкалами, эмоциональный образ организации может 
быть описан как новый или старый, быстрый или медленный, свежий или 
черствый, свой или чужой. Память на эмоциональные образы и эмоцио-
нальные состояния – одна из самых прочнейших. Установлено, что эмо-
циональная память, в отличие от других видов памяти, намного сильнее 
воздействует на принятие решения, то есть на покупательское поведение 
человека. Специалисты считают, что симпатия к товару пропорциональна 
симпатии к рекламной информации, то есть от качества работы перево-
дчика фактически зависит конкурентоспособность того или иного товара. 

Реклама – это текст, ориентированный на обращение. Для рекламных 
текстов характерно то, что с ними всегда связано намерение, определенная 
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цель, определенный экстралингвистический эффект. Именно этот эффект 
и является главным. Поэтому при переводе необходимо, прежде всего со-
хранять четкое обращение к слушателю или читателю. Языковое оформ-
ление определенного содержания в текстах, ориентированных на обраще-
ние, должно быть подчинено определенным специфическим экстралин-
гвистическим целеустановкам речи. У реципиента должна быть вызвана 
определенная реакция, иногда он должен быть побужден к конкретному 
действию. Здесь происходит как бы обособление языковой функции об-
ращения, теоретически присутствующей в любом языковом высказыва-
нии. Рекламный текст может быть чистым обращением, не передающим 
собственно информации, и не планирующим эстетического воздействия. В 
рекламных текстах содержание и форма однозначно определяются глав-
ной целью – возбудить интерес к покупке. 

Подобно тому, как в текстах, ориентированных на содержание, глав-
ным требованием является инвариантность содержания, а в текстах, ори-
ентированных на форму, необходимо обеспечивать сохранение аналогии 
формы и эстетического воздействия, верность оригиналу в текстах, ориен-
тированных на обращение, прежде всего, заключается в достижении на-
меченного автором эффекта, в сохранении заложенного в тексте обраще-
ния. Рекламный текст должен возбудить у слушателя или читателя жела-
ние приобрести рекламируемый товар, однако на различные языковые 
общности одни и те же рекламные символы воздействуют по-разному. 
Например, апельсиновый сок можно рекламировать так: «Концентриро-
ванная мощь южного солнца». В жарких южных странах подобный до-
словный перевод в плане ожидаемого эффекта оказался бы бессмыслен-
ным. В этом случае необходимым и неизбежным является «ассимили-
рующий перевод» (Термин Эрнста Мериан-Генаста). 

Как и все в нашей жизни, реклама также претерпевает всевозможные 
изменения. Из средства оказания давления на потребителя рекламные тек-
сты постепенно превращаются в хорошо продуманное средство маркетин-
говой коммуникации, которое эффективно исполняет роль языка общения 
между производителем и потребителем. К тому же растет важность пра-
вильного перевода рекламных текстов, особенно сейчас, когда на россий-
ский рынок поступает множество различных, и ранее неизвестные широ-
кому кругу потребителей, товаров из-за рубежа. У каждого из них уже 
есть богатая история и сформированный имидж. Сопоставительный ана-
лиз существующей литературы, относительно рассматриваемого вопроса, 
позволяет утверждать, что при переводческой работе с рекламными тек-
стами специфические лингвистические характеристики, а главное – осо-
бая коммуникативная направленность рекламных сообщений, учитывают-
ся не в полной мере. Язык рекламы характеризуется рядом особенностей, 
к числу которых относятся: 
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− специфический подбор лексики, характеризующейся наличием не-
скольких значений;  

− слова часто стилистически окрашенные, что привлекает внимание 
воспринимающего текст;  

− употребление лексики не в прямом значении для усиления образно-
сти;  

− многочисленное употребление идиоматических структур для созда-
ния образности.  

Идиомы помогают создавать образ, что является центральным средст-
вом воздействия на реципиента. По способам воздействия рекламное со-
общение также может быть рациональным и эмоциональным. 

 Рациональная (предметная) реклама информирует, обращаясь к разуму 
потенциального покупателя. Она приводит аргументы, чтобы убедить его, 
свои доводы облекает в словесную форму, использует чертеж или рисунок 
для того, чтобы усилить впечатление от сказанного словами.  

Эмоциональная (ассоциативная) реклама вызывает воспоминания. Она 
наводит на мысль, обращается к чувствам, эмоциям, подсознанию, воз-
действует через ассоциацию идей и представлений. Ее самое эффективное 
средство – рисунок, цвет и звук. Одни рекламы являются только рацио-
нальными или эмоциональными. Однако огромное количество рекламных 
сообщений представляет собой комбинацию этих двух видов. 

При восприятии рекламного текста основное – это реакция на образ, 
который и останется в памяти воспринимающего рекламу. Также реклама 
делится на «жесткую» и «мягкую».  

«Жесткая» реклама очень близка по своему духу к мерам стимулиро-
вания сбыта и частично их сопровождает. Как и они, такая реклама имеет 
краткосрочные цели: воздействовать на объект таким образом, чтобы при-
влечь его к сиюминутной покупке с помощью «кричащих», рассчитанных 
на внешний эффект, объявлений. 

«Мягкая» реклама имеет целью не только сообщить о товаре и его мар-
ке, но и создать вокруг этого товара благоприятную атмосферу, окружая 
его некоторым ореолом. Чаще всего – это эмоциональная реклама, играю-
щая на символике, глубинных мотивах. Она постепенно изменяет настрой 
потенциального покупателя в пользу какого-либо товара, формируя внут-
реннюю готовность к покупке. Важно создать этот образ, максимально 
используя всевозможные средства языка и идиоматические выражения. 
Основной целью языка рекламы является возможность произвести впе-
чатление, оставить о тексте яркий эмоциональный след. Именно образ-
ность и импрессивность, присущие рекламе, являются ее основой. Образ-
ность создается за счет семантики слов, от того с какими эмоциями они 
связаны. Одним из самых сильных чувств является страх, и за счет лекси-
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ческих усилителей (например: awfully, terribly) создается высокая импрес-
сивность фразы.  

Практика перевода знает немало случаев, когда при сравнении перево-
да с подлинником обнаруживались какие-либо изменения. Сегодняшние 
реалии заставляют нас более внимательно относиться к переводу реклам-
ных текстов, также и с точки зрения их психологического влияния на мас-
совую аудиторию. Тексты рекламного объявления должны содержать чет-
кие фактические данные, они должны быть исчерпывающе изложены и 
поняты. При переводе рекламных текстов переводчик должен учитывать: 
цель текста, характер потребителя, языковые качества текста оригинала, 
культурные и индивидуальные возможности языка в культурном аспекте 
потребителя и многое другое. Перевод текстов рекламы может опреде-
ляться как близкий к «адекватному». Такой тип перевода вызван его прак-
тической необходимостью. Данный подход требует хорошего знания пере-
водчиком предмета, о котором идет речь в оригинале, что хотел сказать 
автор рекламного текста, то есть коммуникативное намерение рекламного 
текста. Перевод рекламного текста при изменении словесной формы дол-
жен быть, вместе с тем, точно передан по смыслу. 

Что касается грамматической организации рекламных текстов, она 
представляет собой удивительное своеобразие на фоне нескончаемой од-
нородности. Относительно порядка слов следует подчеркнуть употребле-
ние инверсии и пассивных конструкций: 

− Detroit Edison is pleased to be ... [5, С. 86].  
− If you are interested [6, С. 135].  
Отрицательные формы используются значительно реже, так как они 

создают негативное впечатление о товаре или услуге, чего рекламный 
текст должен избегать, создавая положительный образ: 

− Looks good Tastes good Does you good. 
− It is an ideal choice...[7, С. 15].  
Для определения особенностей рекламных текстов их необходимо раз-

делить на несколько групп: печатная реклама (в газетах и журналах), теле-
визионная, реклама на радио и в сети Internet. Данная классификация по-
зволяет сосредоточить внимание на свойствах рекламного текста, естест-
венно, отражая те его особенности, которые обусловлены специальными 
характеристиками того или иного средства массовой информации.  

Так, реклама на телевидении – это, прежде всего, запоминающийся ви-
део сюжет или яркий визуальный образ, который сопровождается мини-
мальным количеством слов. Часто это рекламный слоган или фраза. 
Change the script (английский вариант рекламы «Пепси»). Не давайте на-
сморку водить себя за нос! 

Слоган должен быть максимально простым. В русскоязычной среде 
чаще всего успешно существуют те непереводимые слоганы, которые со-
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держат слова из минимального словарного запаса иностранных слов рядо-
вого ученика средней школы. Этим фактором во многом обусловлено ус-
пешное внедрение на российском рынке таких иноязычных непереводи-
мых слоганов, как:  

− Nike – Just do it.  
− Sony – It’s a Sony. 
− Panasonic – …from Panasonic. 
− Absolut – Absolut Moscow, Absolut autumn, Absolut spring. 
Существование иноязычного рекламного слогана в русскоязычной сре-

де на языке оригинала тоже имеет право на существование. Практики пе-
ревода рекламы говорят, что английские слоганы в русскоязычной среде 
требуют определенных условий. Первое условие обязывает целевую ауди-
торию кампании владеть английским языком. Второе – присутствие анг-
лийского текста в слогане оправдано, так как подчеркивает его иностран-
ное происхождение – «импортность» рекламируемого продукта. Третье 
условие – слоган должен быть чрезвычайно лаконичен, чтобы хорошо 
воспринимался и запоминался потребителем, для которого этот язык пусть 
и знакомый, но все же не родной. В связи с этим необходимо анализиро-
вать и коннотативные аспекты текста, и рассматривать текст в экстралин-
гвистическом контексте.  

В рекламе на радио важно чтобы в тексте использовалось всё богатст-
во оттенков человеческого голоса и аудио эффектов. Текст рекламы, про-
читанный по радио оказывает сильнейший эффект на потребителя. Иссле-
дования, проведенные в Северо-западном университете США, показыва-
ют, что людей легче убедить в достоинствах нового товара, если делать 
это словами. Он им нравится больше, и они готовы купить его, нежели в 
случаях, когда словесные обращения сопровождаются картинками. Исходя 
из этих данных, можно сделать вывод, что ничем не подкрепленное сло-
весное сообщение способно создавать у людей гораздо более сильное по-
ложительное чувство к товару. Психологи утверждают, что этот эффект 
обусловлен физиологическими особенностями восприятия. Ухо человека 
реагирует быстрее, чем глаз. Неоднократные проверки показывают, что 
мозг способен воспринять произнесенное слово за 140 миллисекунд, а на 
понимание печатного слова требуется 180 миллисекунд. Психологи пола-
гают, что разница в 40 миллисекунд тратится мозгом на то, чтобы пере-
вести зрительное изображение в звуковую форму, которую мозг может 
воспринять. Мы не только слышим быстрее, чем видим; наше слуховое 
восприятие длится дольше, чем зрительное. Зрительный образ – картина 
или печатные слова – затухает менее, чем за 1 секунду, если наш мозг не 
предпринимает специальных усилий для запоминания сути увиденного. 
Слуховое же восприятие длится в 45 раз дольше. Следовательно, слушать 
сообщение – более эффективно, чем читать. Во-первых, произнесенное 
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слово дольше хранится в мозгу, позволяя лучше следить за мыслью. Во-
вторых, тембр человеческого голоса сообщает словам эмоциональность, 
недостижимую никаким изображением.  

Существуют и специализированные средства выразительности, часто 
используемые в рекламе. Добросклонская Т.Г. в своей работе «Вопросы 
изучения медиа текстов» пишет: «Имея своей целью интенсивное концен-
трированное воздействие, реклама использует богатый спектр средств 
выразительности на всех языковых уровнях» [8, С. 64]. Это действительно 
так. Аллегория, метафора, сравнение, параллелизм, различные виды по-
второв, аллитерация, ономатопея, концентрация императивных форм гла-
гола и коннотативных прилагательных – все это широко представлено в 
рекламных текстах.  

К наиболее значимым признакам рекламного текста на морфосинтак-
сическом уровне можно отнести частое употребление императивных форм 
глагола, что значительно усиливает динамичность рекламного обращения, 
например: английские – see, buy, fly; русские – звони, заходи, покупай. 
Фактически же абсолютное большинство рекламных текстов представля-
ют собой метафоры. Метафора как прием способна простираться от от-
дельного штриха в описании характера до размеров целого произведения. 
В художественных произведениях метафоры обладают сложным пересе-
чением мотивов. При переводе необходимо учитывать значимость подоб-
ных приемов. Наиболее часто встречается метафора, при переводе кото-
рой от переводчика требуется большой творческий потенциал. 

Семантико-коммуникативной задачей текста рекламы является призыв 
к действию, что обуславливает преимущественное употребление глагола 
по сравнению с другими частями речи. Глагол – единственная часть речи, 
имеющая форму императива – Drink Cola, Buy popcorn [9, С. 74]. Глаголы 
составляют около 50 % слов в рекламном тексте. Также используется кон-
струкция побуждения к совместному действию – let – Let's make things 
better (слоган компании Philips). Важно семантически правильно исполь-
зовать глагол с наиболее точным значением для того, чтобы оставить яр-
кое впечатление о сказанном: 

− While mums and dads will enjoy the chance to unwind and soak up the 
sun. 

− To unwind – to begin to relax after a period of work or tension.  
− To soak up – to absorb something into the senses or the mind. 
Употребление именно глаголов to unwind, to soak up создает образ от-

дыха после тяжелой работы и расслабления под солнечными лучами, сим-
волизирующими радость, положительные эмоции. Использование глаго-
лов с наречиями частотности – always, already усиливает положительную 
динамику образа – Always dream of having your own swimming pool? [10, 
С. 85]. 
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Ни в коем случае нельзя забывать об адекватности и прагматическом 
аспекте перевода. Главное требование к переводу – это адекватность, то 
есть точная передача формы и содержания подлинника равноценными 
средствами. Адекватный перевод вызывает у иноязычного получателя ре-
акцию, соответствующую коммуникативной установке отправителя.  

При переводе, помимо учета денотативного и коннотативного компо-
нентов содержания, следует учитывать также прагматический компонент, 
который представляет собой отношение между языковым выражением и 
участниками коммуникации – отправителем и получателем информации. 
В процессе перевода осуществляется прагматическая адаптация исходного 
текста, то есть внесение определенных поправок на социально-культур-
ные, психологические и иные различия между получателями оригиналь-
ного и переведенного текстов. Наряду с сопоставлением различных язы-
ковых систем, в процессе перевода происходит сопоставление разных 
культур. Прагматический фактор является одним из наиболее важных фак-
торов, определяющих не только способ реализации процесса перевода, но 
и сам объем передаваемой в переводе информации. Речь идет о противо-
речии между двумя тенденциями: экспликацией и импликацией информа-
ции. Учет этих тенденций имеет принципиальное значение для понимания 
сущности прагматической адаптации. Строя сообщение, отправитель все-
гда стоит перед выбором, какая информация должна быть словесно выра-
жена в тексте, а какая может лишь подразумеваться, так как она должна 
быть известна получателю. Этот выбор реализуется по-разному в зависи-
мости от того, является ли получатель носителем ИЯ или ПЯ. То, что яв-
ляется само собой разумеющимся и не нуждается в словесном выражении 
для носителя исходного языка, нередко требует особого упоминания при 
декодировании сообщения носителю языка перевода, и наоборот.  

Реклама в современном бизнесе является одним из наиболее действен-
ных средств коммуникации. Следовательно, любой рекламный текст сле-
дует при переводе рассматривать, прежде всего, с точки зрения его ком-
муникативной ценности. Сила воздействия, экспрессия, способность вы-
звать строго определенную ответную реакцию у реципиента будут при-
знаками правильной передачи текста на переводящем языке. Переводчику 
рекламы следует рассматривать любой текст такого рода не как цель, а как 
средство коммуникации между производителем и потенциальным потре-
бителем. Выявление характерных особенностей языка рекламы, понима-
ние их воздействия на рациональную и эмоциональную сферы сознания 
реципиента и затем устранение языкового и культурного барьера между 
коммуникантами – вот этапы процесса эквивалентного перевода реклам-
ных текстов. В данном случае перед специалистом стоит нелегкая задача – 
прогнозирование лингвистической реакции рядового потребителя рекла-
мы на текст сообщения на ПЯ. Этот прогноз опирается на знание перево-
дчиком особенностей национальной психологии, различий в культурно-



Литвинова А.П. 

 

71 

исторических традициях, знание реалий, знание исходного и переводяще-
го языков.  

Процесс перевода творческий, а процесс перевода рекламы – вдвойне. 
Но переводчикам не стоит слишком увлекаться и забывать, что: прав Дейл 
Карнеги: «читателя интересует он сам. В рекламе, например, его интере-
сует не товар и не фирма, его создавшая, а решение его проблем. Настоя-
щий рекламист это понимает, а псевдорекламист убежден, что реклама – 
это поле для его «самовыражения» [11, С. 231]. 

Таким образом, внимание к вопросам языка вообще и рекламного язы-
ка в частности поможет повысить коммуникативную ценность рекламы. 
Только тот перевод, который выполнен с учетом всех лингвистических 
особенностей, с соблюдением прагматических компонентов и коннотатив-
ных элементов, способен донести до реципиента именно ту смысловую 
нагрузку, которая содержалась в тексте оригинала, а, в свою очередь, ди-
намичность постоянного совершенствования языка рекламных текстов 
требует углубленного продолжения исследований этой области речевой 
активности.  
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В настоящей статье рассматриваются факторы, обусловливающие 
речевое варьирование плана выражения директивного речевого акта 
«совет» через призму коммуникативной категории вежливости. 

 
Вежливость является примером лексических универсалий, т.е. «уни-

версальных концептов, лексикализированных во всех языках мира» [Веж-
бицкая, 1999: 653]. На уровне вербального действия вежливость соответ-
ствует социальным правилам и конвенциям отдельного культурного сооб-
щества, тогда как тип действия она универсальна. 

Вежливость является в современном немецком языке актуальной цен-
ностью. Она позитивно коннотированна, т.к. стоит в ряду положительных 
характеристик человека и социально значимых атрибутов общественной 
жизни [Уманец, 2004]. Стандарт вежливого поведения в немецком куль-
турном сообществе определяется такими ценностными доминантами как 
коммуникативная компетенция, основанная на хорошем воспитании, го-
товность помочь, уважительность, дружественность, корректность, кото-
рая заключается в сдержанности и тактичности. 

Исходя из концепции П. Браун и Е. Левинсон вежливость разделяют на 
положительную и отрицательную. Положительная вежливость «замеша-
на» на идеале солидарности, отрицательная – на императиве уважения 
личности [Brown, Levinson, 1987]. В разграничении понятий «вежли-
вость» и «уважение» важную роль играет понятие статусной оценки [Ка-
расик, 2002]. Вежливость представляет собой способ выражения уважения 
к другому человеку, хотя и не сводится только к выражению уважения. 

Побудительный мотив позитивной вежливости – желание выразить 
симпатию к человеку, заинтересованность в хороших отношениях с ним, 
засвидетельствовать принадлежность к одной и той же группе. Негативная 
вежливость – результат альтернативных устремлений: подчеркнуть неза-
висимость личности, удостоверить недопустимость вторжения в личную 
сферу индивида. Развивая тему позитивной и негативной вежливости на 
основе речевого поведения носителей разных языков, Р. Ратмайр добавля-
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ет к вышесказанному: позитивная вежливость, то есть то, что обозначает-
ся русским словом вежливость, произрастает на ниве целого комплекса 
укорененных в русской культуре родственных ценностей, таких как забо-
та, сердечность, поддержка, доверие, откровенность. Все они, вкупе с ус-
тановкой на кооперативное общение, потребность в участии, делают при-
вычными для русского человека расспросы о самочувствии партнера по 
общению, причинах его расстроенного вида, внимание к жалобам собе-
седника. Напротив, негативная вежливость, распространенная, по выво-
дам Р. Ратмайр, в англо- и немецкоязычных культурах, предполагает об-
ратные реакции: обойти молчанием замеченный вами расстроенный вид 
коллеги, не докучать окружающим личными проблемами [Ратмайр, 2003]. 
Ратмайр Р. вводит в связи с этим в оборот два новых термина: «вежли-
вость солидарности» и «вежливость сохранения дистанции». 

Ларина Т.В., анализирующая вежливость в межкультурном аспекте на 
материале английского и русского языков, использует в качестве синони-
мов позитивной и негативной вежливости термины «стратегия сближе-
ния» и «стратегия отдаления». 

Стратегия сближения – это средства, которые сокращают дистанцию 
между партнерами по коммуникации. Она характерна для таких «прият-
ных» речевых актов, как уместные обращения, приветствия, прощания, 
благодарности, поздравления, пожелания. 

Стратегия отдаления нацелена на создание коммуникативных барье-
ров, на то, чтобы показать наличие дистанции между собеседниками и 
таким образом продемонстрировать взаимное уважение. Стратегия отда-
ления характерна для таких речевых актов, где затрагиваются интересы 
адресата: просьба, совет и др. [Ларина, 2003]. 

Стратегия негативной вежливости реализуется через использование 
косвенных речевых актов, формулирование высказываний в смягчающей 
модальной упаковке и т.д. [Тюрина, 2006].  

Сложилась уже устойчивая тенденция, идущая от Дж.Р. Серля, считать 
косвенным такой речевой акт, при котором говорящий имеет в виду нечто 
большее, чем то, что он говорит: «в косвенных речевых актах говорящий 
передает слушающему большее содержание, чем то, которое он реально 
сообщает, и он делает это, опираясь на общие фоновые знания, как языко-
вые, так и неязыковые, а также на общие способности разумного рассуж-
дения, подразумеваемые им у слушающего» [Серль, 1986]. Под косвенны-
ми РА понимаются те случаи, когда один иллокутивный акт осуществля-
ется опосредованно, путем осуществления другого [Серль, 1986; Meyer-
Hermann, 1976]. 

Герасимова О.И., Иосифова В.Г. придерживаются следующего опреде-
ления косвенного речевого акта: «косвенный речевой акт имеет место, 
если иллокутивная цель выражается не соответствующей ей языковой 
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формой» [Герасимова, 1985; Иосифова, 2005]. Первичная интенция в кос-
венных речевых актах носит имплицитный характер и перекрывается экс-
плицитным выражением по форме речевого акта. Со стороны адресата 
требуются дополнительные усилия, чтобы понять эту завуалированную 
интенцию. 

По мнению А.А. Чухно, косвенным значением следует считать неявное 
стремление осуществить воздействие наиболее эффективным образом. 
При этом прямой смысл данного уровня связан с потребностью обосно-
вать важность выраженного директивного мотива, а косвенный направлен 
на стимуляцию его правильного восприятия адресатом [Чухно, 2005]. Все 
вышерассмотренные определения косвенного речевого акта дополняют 
друг друга. 

Косвенные директивные речевые акты (ДРА), выступая в качестве кон-
венционального средства смягчения директивной силы высказывания, 
широко представлены в диалогическом дискурсе немецкого языка. 

Модальные глаголы обнаруживают достаточно высокую степень про-
дуктивности при вербализации ДРА в немецком языке. Проиллюстрируем 
на примере ДРА с модальными глаголами, как реализуется стратегия нега-
тивной вежливости в ДРА совета. 

Речевой акт совета представляет собой ДРА, иллокутивная цель кото-
рого заключается в побуждении к выполнению необлигаторного, но, по 
мнению говорящего, бенефактивного для адресата действия (речевого, 
ментального, физического) либо изменению состояния. Его особенность 
заключается в том, что бенефактивность, с точки зрения говорящего, пре-
дицируемого действия не всегда очевидна для адресата. Поэтому приори-
тетность советующего лица должна быть статусно, позиционально либо 
ситуативно обусловлена. Это дает основание каузировать действия адре-
сата, принимая на себя ответственность за благополучный исход предика-
ции. Но решение об исполнении действия адресат принимает сам. 

ДРА совета основывается на пресуппозициях, свойственных как всем 
ДРА, так и характерных только для него. Давая совет, говорящий полагает 
/ уверен, что адресат, находясь в ситуации выбора решения относительно 
своего будущего действия, сомневается в его целесообразности либо не 
знает способов разрешения затруднения. Напротив, говорящий знает адек-
ватное решение проблемы и готов принять на себя ответственность за по-
следствия каузации [Шеловских, 1995: 133-134]. 

Речевое варьирование плана выражения ДРА совета обусловлено на-
циональной традицией, вариативностью параметров прагматического кон-
текста, прагматическим диапазоном форм. Остановимся сначала подроб-
нее на национальной традиции «советования». 

Согласно исходной гипотезе, которая нуждается еще в более детальном 
подкреплении фактическим материалом, в немецкой культурной традиции 
в отличие от русской совет реже дается инициативно, без предварительной 
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просьбы о нем собеседника, что считалось бы вмешательством в личную 
автономию собеседника, а при его реализации используются более кос-
венные тактики, такие как возможности выполнения адресатом данного 
действия без акцентирования необходимости его для адресата, что харак-
терно также для англо-американской культуры [Эвансон, Цурикова, 1995: 
144]. Немецкий коммуникативный стиль характеризуется как рациональ-
ный, в то время как русский – как интуитивный, отмеченный такими каче-
ствами, как общительность, контактность, искренность [Куликова, 2004: 
70]. С точки зрения носителя русского языка полезность для адресата пре-
дицируемого действия как бы дает говорящему право быть настойчивым и 
«прямым» в предписании этого действия. Очевидно, именно этим объяс-
няется существующая в русской речевой культуре тенденция давать сове-
ты, когда о них не просят, а также частое использование императива и мо-
дальных предикатов «надо», «нужно», эквивалентных по значению мо-
дальному глаголу müssen в немецком. Ратмайр Р. отмечает, что особен-
ность ДРА в русском языке заключается в следующем: «По сравнению со 
многими западноевропейскими языками в русском языке для употребле-
ния императива в ДРА существует меньше прагматических ограничений. 
Эта особенность, может быть, объясняется высоким статусом откровенно-
сти в русском языке и в русской культуре [Rathmayr, 1994: 278]. 

Но ставить вопрос о том, какая нация более вежлива, русские или нем-
цы, не совсем корректно с точки зрения межкультурной этики. Негативная 
оценка чужой вежливости связана с проблемой так называемого когни-
тивного диссонанса, т.е. непонимания и неадекватного вербального и не-
вербального поведения в виду несовпадения концептов в разных лингво-
культурах [Уманец, 2004: 34]. 

Речевое варьирование плана выражения ДРА совета обусловлено также 
вариативностью параметров прагматического контекста. Дифференциаль-
ные признаки ДРА определяются действием факторов, отражающих суще-
ственные признаки директивной ситуации – прагматическим контекстом, 
т.е. совокупностью специфических прагматических признаков приоритет-
ности, облигаторности и бенефактивности.  

Дальнейшая детализация прагматического признака «приоритетность 
говорящего» позволяет выделить варианты институционального и неин-
ституционального советов. Отмечается, что вежливость личного дискурса, 
и в его рамках неинституционального совета, будет иметь минимальные 
вербальные затраты на организацию речевого акта и будет менее ритуали-
зирована и менее формальна. 

В то время как вежливость в рамках институционального общения – 
это своего рода суперстратегия организации речевого поведения, и ее цель 
– регламентация вербальных и невербальных действий говорящего и ад-
ресата в различных социальных ситуациях [Уманец, 2004]. Далее приво-
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дятся примеры, наглядно иллюстрирующие отличия между советами в 
разных типах дискурса: 

Der Arzt sagte: «Sie müssen ihr jede Aufregung ersparen» (Richter, 
Hanna, 183) 
Du solltest so einen Quatsch nicht lesen (Peters, Reise, 15) 

Если коммуникация в рамках институционального дискурса: между 
врачом и родственниками больной девушки проходит на «Вы», то в рам-
ках неинституционального дискурса нормой является общение на «ты», 
отличаться будут соответственно и сами темы общения, выбор лексики. 

Совет, как подтип ДРА, характеризуется, в том числе и тем, что гово-
рящий высказывает свое мнение относительно того, как следует вести 
себя адресату, предоставляя адресату полную свободу в выборе стратегий 
поведения: 

Aber eigentlich, Pat – solltest du nicht lieber ein bießchen sparen? 
(Remarque, DK, 115). 

Адресант, формулируя свое высказывание в виде вопроса, вежливо по-
буждает слушающего к экономии средств. Косвенные ДРА со структурой 
вопросительного высказывания служат прагматическим средством смяг-
ченного воздействия на адресата – говорящий не решается открыто гово-
рить о своих намерениях, осуществление которых может затруднить собе-
седника. Они закономерны в диалогических ситуациях, в которых адресат 
не зависит от воли говорящего [Чухно, 2007]. 

Стратегия негативной вежливости реализуется также через формули-
рование высказываний в смягченной модальной упаковке. Так, интенсив-
ность высказывания, содержащего модальный глагол sollen, зачастую 
смягчается за счет использования «вежливого» конъюнктива, придающего 
высказыванию еще более ощутимый оттенок осторожности, деликатности 
[Милосердова, 1989: 151]. 

Как показывает анализ научной литературы, глаголу sollen в форме 
Präteritum Konjunktiv предписывается значение «совет», но совет есть 
прагматическое значение высказывания. Форма sollte, хотя и является 
наиболее частотной при выражении ДРА совет, не может считаться илло-
кутивным индикатором, показателем иллокутивной силы предложения 
[Рогожникова, 2006]. Совет может быть выражен и с помощью других мо-
дальных глаголов в сочетании с инфинитивом в составе ДРА, а именно, с 
помощью модальных глаголов dürfen, können, lassen, müssen: 

Du darfst dich nicht weigern, auch kleine Rollen … zu spielen (Zinner, 
Fini, 148). 
«Du könntest auf die Hotelfachschule gehen», sagte Herr Kleeberg 
(Bieler, Maria, 228). 
Und laß dir die Haare neu färben (Zinner, Fini, 307). 
Du mußt ein bißchen abnehmen, dann kannst du auch besser rennen 
(Pressler, Bitterschokolade, 48). 
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В высказываниях с müssen иллокутивная сила максимальна. Воздейст-
вующий потенциал заключается в обосновании необходимости проделать 
рекомендуемое действие. Ослабление категоричности в ДРА совета связы-
вается говорящей личностью с высказываниями, модальный план которых 
передает возможность осуществления искомого действия. 

В настоящей статье мы остановились подробно на факторах обуслов-
ливающих речевое варьирование плана выражения ДРА «совет», что по-
зволило нам проследить реализацию стратегии негативной вежливости на 
примере данного ДРА. Отмечается, что адресанту приходится прибегать к 
разным тактикам, чтобы смягчить категоричность и без того невежливого 
директивного речевого акта «совет». Так, в коммуникативной компетен-
ции говорящего применительно к интенции совета уже есть представле-
ние о том, что предицируемое действие следует вербализировать вежли-
вым образом, чтобы избежать давления на собеседника и добиться коопе-
ративного сотрудничества для достижения коммуникативной цели. 
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В статье рассматриваются функционально-прагматические осо-
бенности оценочной лексики политического дискурса, а также спе-
цифика ее воспроизведения при реализации стратегии интенсифика-
ции в переводе. 

 
Любое высказывание, относящееся к пространству политического дис-

курса, имеет ряд прагмаориентированных основополагающих признаков. 
Одним из таких признаков является общая подчиненность структуры речи 
цели коммуникации, интенции говорящего. Политический дискурс харак-
теризуется особенно высокой степенью прагматической направленности 
составляющих его речевых произведений. Мотив их создания обусловлен 
желанием повлиять на действия рецепторов, вызвать с их стороны опре-
деленную реакцию [Юдина 2001: 23-24]. 

Воздействие на адресата сообщения может оказываться особым рече-
вым формулированием, нацеленным на внедрение в сознание другой лич-
ности определенных оценок, мнений, отношений. Это обусловлено воз-
можностью вариативного отражения объективной действительности язы-
ковыми средствами. Всякий выбор номинации – это уже субъективно-
оценочный акт [Рядчикова 2005: 292]. 

Для обеспечения эффекта воздействия задействуется широкий спектр 
лингвистических оценочных средств. К эмоционально- и интеллектуаль-
но-оценочным языковым средствам относятся наречия, выражающие от-
ношение говорящего к предмету речи и заменяющие комментарий 
(obviously, really, clearly, совершенно ясно, очевидно, действительно), кон-
нотативные синонимы, нивелирующие позитивную оценку (так называе-
мый, пресловутый), оценочная лексика, обладающая сильным воздейст-
вующим потенциалом (патриотизм, демократия, лучший, эффективный) 
[Желтухина 2003: 104]. Потенциальной воздействующей силой также об-
ладают все риторические фигуры, тропы, средства образности [Черняв-
ская 2006: 30]. 

Интенсификации оценочного признака способствуют относительные 
местоимения и наречия (очень, весьма, самый), а также средства семанти-
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ческой гиперболизации позитивной и негативной оценки (колоссальный, 
максимально возможный). Кроме того, в русском языке гиперболизация 
оценки достигается за счет использования лексем с кальками – иноязыч-
ными предикатами (супер-, ультра-, экстра-, мега- и т.д.). 

Необходимо подчеркнуть, что персуазивное (воздействующее) значе-
ние лексических единиц реализуется только в условиях контекста, объе-
диненного коммуникативной интенцией убедить, побудить адресата к 
принятию какого-либо решения или к какому-либо действию. Взятые вне 
контекста, языковые средства обладают только персуазивным потенциа-
лом, который может раскрыться в соответствии с коммуникативной ин-
тенцией отправителя сообщения [Чернявская 2006: 33]. 

Следует отметить, что при воспроизведении прагматики оценки перед 
переводчиком стоит ряд задач стратегического и тактического плана: 

1. Задача обеспечения относительного соответствия эффекта воздейст-
вия, которая соотносится с отношением «текст – рецептор». Одна из так-
тических задач, решаемых переводчиком в целях выполнения этой задачи 
– это обеспечение соответствующей каждому конкретному случаю степе-
ни близости оценочного содержания. Отмечается тот факт, что в ряде слу-
чаев для достижения относительного равенства воздействующего эффекта 
необходимо несколько «смягчить» или «усилить» эмоциональную оце-
ночность, объективизировать или субъективизировать оценочность пере-
вода по сравнению с оригиналом. При этом «если прагматико-
стилистические фильтры не требуют модификации оценочного содержа-
ния при переводе, данная задача выполняется достижением максимально 
возможной степени близости оценочного содержания» [Ефименко 1989: 
67]. 

2. Задача достижения максимально возможной близости оценочного 
содержания включает три аспекта, находящихся в отношениях иерархиче-
ской подчиненности: 

− воспроизведение оценочного содержания (текстовой оценочности); 
− воспроизведение оценочного смысла (оценочности высказывания); 
− воспроизведение оценочных значений составляющих высказывание 
единиц. 

Необходимо учитывать, что степень возможной близости оценочного 
содержания оригинала и перевода на всех вышеперечисленных уровнях 
является относительным понятием, зависящим от ряда факторов. При 
этом для наиболее точного определения оценочных характеристик лекси-
ческих единиц (ЛЕ) в конкретном тексте необходимо учитывать одновре-
менно общеязыковую ситуацию в ИЯ и ПЯ, прагматический аспект выска-
зывания и собственно прагматические характеристики оценочных ЛЕ. 

Как отмечает Е.И. Шейгал, подвижность оценочного признака и дина-
мичность градуальной шкалы обуславливают широкий спектр возможно-
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стей его варьирования [Шейгал 1990: 51]. Варьирование происходит в со-
ответствии с прагматическим аспектом всего высказывания, то есть отно-
шениями между речевым произведением и участниками коммуникации 
[Ланчиков 1989: 97]. Эти отношения определяются не только прагматиче-
ским значением ЛЕ, но и фактической стороной информации, передавае-
мой в сообщении, социальным статусом и психологическими особенно-
стями коммуникантов, степенью их непосредственной заинтересованно-
сти в сообщаемом. Учет этих факторов оказывает влияние на выбор язы-
ковых средств при переводе и на степень воздействия на рецептора ПТ. 

Сопоставительный анализ текстов оригинала и перевода позволил вы-
явить базовые стратегии перевода оценочной лексики: 1) стратегия интен-
сификации оценки; 2) стратегия деинтенсификации; 3) стратегия сохране-
ния интенсивности оценки в переводе. В данной статье рассматривается 
стратегия интенсификации оценочного признака и способы ее реализации. 

Интенсификация как оценочности ЛЕ, так и оценочности высказыва-
ния в целом в русско-английском переводе может достигаться различными 
способами. 

1. Интенсификация оценочного значения может достигаться с помо-
щью антонимического перевода, позволяющего конкретизировать в пере-
воде значение исходной ЛЕ: 

Во-первых, люди оказались в непростой жизненной ситуации.  
For a start, these people have found themselves in a very difficult situation 

today.  
В данном контексте Д.А. Медведев дает оценку положению в Южной 

Осетии после событий 8-13 августа 2008г. Замена исходного прилагатель-
ного непростой на difficult + интенсификатор very позволяет эксплицитно 
выразить реальное положение дел, тем самым усилив интенсивность вы-
ражаемой оценки.  

2. Модуляция. Замена лексической единицы ИЯ на лексическую еди-
ницу, значение которой логически выводится из исходной, с изменением 
причинно-следственных отношений между ними является эффективным 
средством интенсификации оценочного признака, выражаемого исходной 
ЛЕ.  

Необходимо отметить, что усилению интенсивности оценочного при-
знака способствует прием модуляции, изменяющий вектор отношений в 
направлении «причина → следствие», что становится очевидным при ана-
лизе следующего контекста: 

А если это так, то это означает, что баланс будет абсолютно нару-
шен, и что у одной из сторон возникнет ощущение полной безопасно-
сти, а значит, это развязывает ей руки не только в локальных, а, воз-
можно, уже и в глобальных конфликтах.  
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The balance of powers will be absolutely destroyed and one of the parties 
will benefit from the feeling of complete security. This means that its hands 
will be free not only in local but eventually also in global conflicts. 

В данном случае речь идет о попытках США разместить системы ПРО 
в ряде европейских стран, что крайне негативно оценивается российской 
стороной. В рассматриваемом контексте четко прослеживается позиция 
автора, развертываемая с помощью оценочной лексики и логической ар-
гументации в следующем направлении: «нарушение баланса (размещение 
ПРО на территории Европейских стран) → нейтрализация возможности 
вмешаться со стороны других государств → способность проводить соб-
ственную политику по отношению к другим странам любыми возможны-
ми способами». При этом терминал положительного значения ЛЕ безо-
пасность нейтрализуется в контексте всего высказывания, а сама ЛЕ при-
обретает негативную окраску в результате контекстуального взаимовлия-
ния. 

В тексте оригинала речь идет только о «возникновении ощущения соб-
ственной безопасности», тогда как в переводе эксплицируется подразуме-
ваемая возможность извлечения выгоды из ситуации, при этом ЛЕ возни-
кать в переводе заменяется на ЛЕ benefit. Использование такого преобра-
зования логических причинно-следственных отношений становится воз-
можным благодаря лингвистическому и ситуативному контексту и позво-
ляет увеличить интенсивность оценочности высказывания в целом и экс-
плицировать негативную оценочность.  

3. Конкретизация. Выбор эквивалента с более узким значением являет-
ся средством усиления оценки. К примерам использования приема кон-
кретизации также можно отнести замену общеоценочных прилагательных 
плохо / хорошо частнооценочным: 

Что касается министров, которые вновь назначены: это Набиуллина 
и Министр здравоохранения и социального развития Голикова, – то они 
специалисты очень хорошие, они не новички в тех сферах, в которых ра-
ботают.  

As for the newly appointed ministers, [Economic Development and Trade 
Minister] Nabiullina and Healthcare and Social Development Minister Golik-
ova, they are excellent specialists and are not new to the fields in which they 
are working. 

В данном случае интенсивность оценки, выражаемой прилагательным 
хорошо, достигается за счет использования наречия-интенсификатора 
очень. В переводе интенсивность оценки усиливается благодаря замене 
структуры ‘интенсификатор + прилагательное’ на аффективное прилага-
тельное excellent, которое не столько описывает положение вещей, сколько 
подчеркивает субъективную позицию субъекта. В данном случае эмотив-
ный аспект значения (ориентированность на субъект) выступает на пер-
вый план. 
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4. В следующем примере русскому глаголу, содержащему в своем зна-
чении отрицательный оценочный компонент, соответствует английский 
глагол, также содержащий в своей семантической структуре оценочный 
компонент со знаком (–): 

Больше того – отдельные нормы, да, по сути – чуть ли не вся система 
права одного государства, прежде всего, конечно, Соединенных Штатов, 
перешагнула свои национальные границы во всех сферах: и в экономике, и 
в политике, и в гуманитарной сфере навязывается другим государствам.  

One state and, of course, first and foremost the United States, has over-
stepped its national borders in every way. This is visible in the economic, politi-
cal, cultural and educational policies it imposes on other nations. 

В данном случае интенсификация оценочности ЛЕ и высказывания в 
целом достигается изменением грамматической формы оценочной ЛЕ. 
Использование отрицательно-оценочного глагола навязываться в форме 
страдательного залога позволяет смягчить категоричность оценки и избе-
жать прямой номинации объекта оценки. В тексте перевода соответствие 
impose употреблено переводчиком в форме действительного залога. В 
этом случае напрямую указывается субъект действия, получившего нега-
тивную оценку в высказывании. 

5. К средствам интенсификации оценки также можно отнести замену 
при переводе лексической единицы-эвфемизма эмоционально-оценочным 
соответствием. Например: 

И, находясь здесь, в Германии, не могу не упомянуть и о кризисном со-
стоянии Договора об обычных вооруженных силах в Европе.  

And here in Germany I cannot help but mention the pitiable condition of the 
Treaty on Conventional Armed Forces in Europe.  

Необходимо отметить, что существенное влияние на язык политики 
конца XX века оказали идеи так называемой политкорректности. Ярко 
выраженная прагматичность политической коммуникации заставила ее 
участников более осторожно подходить к употреблению как пейоратив-
ной, так и мелиоративной лексики. Номинативное варьирование в таком 
случае связано с изменением прагматического фокуса и реализуется через 
родственные, но диаметрально противоположные явления эвфемизации и 
дисфемизации [Павлова 2003: 61].  

Таким образом, прилагательное кризисный, выражающее рациональ-
ную оценку, является примером эвфемистичного определения настоящей 
ситуации, касающейся Договора о вооруженных силах в Европе, тем са-
мым выражая его оценку с позиций рациональности. 

В переводе использовано эмоционально-оценочное соответствие, кото-
рое эксплицитно выражает негативную оценку. Данный тезис подтвер-
ждается анализом словарных дефиниций прилагательного pitiable: словарь 
дает следующие определения – exciting or deserving pity or contempt; в сло-
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варе Longman Dictionary of English Language and Culture указаны два зна-
чения – 1) causing or deserving pity; 2) not deserving respect or serious 
consideration. При этом значение 2) дается с пометкой ‘derog.’, что свиде-
тельствует о том, что ЛЕ pitiable является эксплицитным средством выра-
жения эмоциональной оценки. 

Другим примером смягчающего эвфемизма является употребление 
прилагательного малоприятный в следующем контексте: 

Я не очень понял, что Вы имели в виду, когда спросили об опыте наших 
военных в Чечне. Опыт малоприятный, но большой. (Выступление и 
дискуссия на Мюнхенской конференции по вопросам политики безопас-
ности / 10.02.2007). 

I did not exactly understand what you meant when you asked about our ser-
vicemen’s experience in Chechnya. Their experience is not pleasant, but it is 
extensive. 

Необходимо отметить, что слова, обозначающие неполноту действия 
или слабую степень свойства, употребляются не в своем обычном значе-
нии, а имплицитно обозначать не только временное, но и полное прекра-
щение действия, деятельности. Именно это значение переводчик экспли-
цировал с помощью соответствия, в семантической структуре которого 
компонент эмоциональной отрицательной оценки выражен более явно. 

6. В ряде случаев интенсификация оценки достигается путем исполь-
зования в переводе соответствия с более выраженной степенью оценочно-
сти:  

Но вовсе это не означает вмешательство во внутренние дела других 
стран, тем более, – навязывания этим государствам того, как они 
должны жить и развиваться. Выступление и дискуссия на Мюнхенской 
конференции по вопросам политики безопасности / 10.02.2007. 

But this does not mean interfering in the internal affairs of other countries, 
and especially not imposing a regime that determines how these states should 
live and develop.  

В тексте оригинала негативная оценка эксплицитно выражена с помо-
щью глагола навязывать, а объект действия – местоимением + придаточ-
ное определительное. Сохранив структуру оценочного высказывания, пе-
реводчик заменил местоимение существительным-прагмемой regime, от-
рицательная оценочность которой обусловлена социальными стереотипа-
ми. Режим – это особый способ правления, осуществления власти, при 
котором меньшинство управляет большинством, против интересов боль-
шинства и, следовательно, противоречащий демократическим нормам. 
Такая отрицательно-оценочная лексика вызывает сильные негативные 
эмоции и, значит, формируют восприятие рецептора в нужном отправите-
лю сообщения направлении. Данная ЛЕ используется в качестве отрица-
тельно-оценочного ярлыка, номинирующего политическую ситуацию в 
ряде стран (например, occupation regime, Saddam Hussein’s regime). Таким 
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образом, подобная замена эксплицитно выражает отношение субъекта к 
оцениваемому явлению, усиливая тем самым негативную оценочность 
всего высказывания.  

Другим примером использования в переводе оценочной ЛЕ, экспли-
цитно номинирующей объект оценки, является следующий контекст: 

Сегодня ситуация изменилась. И мы хотим сотрудничать с транзит-
ными государствами, но, еще раз подчеркну, на ясных и общих для всех 
принципах взаимодействия, общих для всех, лишенных какой бы то ни бы-
ло политической или другой конъюнктуры.  

The situation today is different. We want to cooperate with the transit coun-
tries, but stress that we want to do so on the basis of clear principles of coop-
eration that apply to all without exception and that are devoid of any political 
or opportunist considerations. 

Общая оценочность данного высказывания формируется путем проти-
вопоставления позитивно-оценочного первого выражения отрицательной 
оценочности второго, тем самым, усиливая его негативное значение. В 
переводе отрицательная оценочность приобретает еще большую катего-
ричность: при переводе фразы политической или другой конъюнктуры 
переводчик использовал соответствие political or opportunist (досл. при-
способленческий) considerations, тем самым эксплицитно выразив, какой 
именно конъюнктуры должно быть лишено взаимодействие между стра-
нами-транзитерами российского газа. 

Подводя итог вышесказанному, следует отметить, что при переводе 
оценочных ЛЕ политического дискурса инвариантом оценочного значения 
является ориентированность оценки (знак + / –). Вариантными элемента-
ми – интенсивность оценки, ее категоричность и степень субъективности. 
Выбор переводческой стратегии обусловлен прагматическими факторами. 

Проведенный выше сопоставительный анализ оценочных лексических 
единиц и их соответствий в ПТ показал, что наибольшие трудности при 
изучении данного вопроса вызывают критерии идентификации оценочно-
сти, ее интенсивности и субъективности. С целью верификации результа-
тов планируется проведение психолингвистического эксперимент (анке-
тирования) с применением элементов методики субъективного шкалиро-
вания. 
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В данной статье семантическому анализу подвергается ЛСГ глаго-

лов памяти в немецком языке для иллюстрации реализации систем-
ного подхода при исследовании словарного состава и явлений конти-
нуальности и дискретности лексико-семантической системы языка. 

 
Современная лингвистика обращается к все более объемным конститу-

ентам лексико-семантической системы (ЛСС) языка: лексико-семантичес-
кие группы (ЛСГ), тематические группы, лексико-семантические поля 
(ЛСП). Исследование лексики как функционирующей системы имеет дол-
гую традицию и предполагает выделение единиц языка и определение их 
границ, основанные на принципах и аспектах, обуславливаемых целями и 
задачами исследования, установление их взаимосвязей и описание воз-
можностей развития, обновления. ЛСС языка представляет собой иерар-
хию перекрещивающихся и взаимодействующих подсистем, объединяю-
щих лексические единицы на основании определённых парадигматиче-
ских и синтагматических связей и отношений между ними, самая сложная 
и подвижная по своей организации и структуре, открытая, тесно связанная 
с внешними, экстралингвистическими факторами [Быкова, Пылаева, 2005: 
8].  

Морковкин В.В. делит единицы лексической системы на простые и не-
простые, а последние в свою очередь – на составные и совмещенные еди-
ницы (Морковкин, 2001 www). Простые единицы выполняют системооб-
разующую функцию, а непростые единицы не участвуют в порождении 
лексической системы и характеризуются системофиксирующими свойст-
вами. Согласно И.В. Сентенберг, иерархия основных типов лексико-се-
мантических парадигм выглядит следующим образом: I – ЛСП; II – ЛСГ; 
III – тематические ряды; IV – многозначные слова, синонимические ряды, 
антонимические ряды, конверсивы [Сентенберг, 1984]. 

Наиболее эффективной, с нашей точки зрения, моделью для изучения 
функционирования ЛСС, прекрасным инструментом для реализации сис-
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темного подхода являются ЛСГ, поскольку в них сконцентрированы все 
системные отношения; их границы обозримы; соотносясь с внеязыковой 
действительностью, отражённой в языке, они способны отражать языко-
вую картину мира. Мы понимаем под ЛСГ структурный компонент соот-
ветствующего ЛСП, входящий в его состав в качестве подсистемы, объе-
диняющей слова одной части речи на основе интегрирующего компонента 
лексического значения слов группы и предполагающей зонную организа-
цию (ядро, ближняя и дальняя периферия). Границы ЛСГ определяются по 
грамматическим признакам (единицы ЛСГ – это единицы одной части 
речи), а также по тематическим и семантическим признакам (единицы 
ЛСГ – вычленяются на основе общности денотата и объединяются по ин-
тегрирующему компоненту лексического значения конституентов). Еди-
ницей ЛСГ является лексико-семантический вариант слова (ЛСВ), под 
которым мы понимаем слово в одном из его лексических значений, как 
оно описывается в толковых словарях, совокупность которых образует 
семантическую структуру многозначного слова. Нас интересует ЛСГ гла-
голов памяти в немецком языке.  

Конституенты ЛСГ глаголов памяти объединяются на основании ин-
тегрирующего компонента значения – категориальной семы 'осущест-
вление операции с фрагментами прошлого опыта в активном поле созна-
ния'. В ходе исследования было проанализировано 4300 отобранных мето-
дом сплошной выборки минимальных контекстов из произведений совре-
менной немецкоязычной художественной литературы.  

В ЛСС языка как открытой, развивающейся, подвижной системе нет 
резких границ, поэтому при определении состава ЛСГ, распределении ее 
конституентов между ее ядром и периферией лингвисты часто опираются 
на здравый смысл, критерии удобства и целесообразности. Черных Н.В. 
сравнивает понятие границы ЛСП с понятием границы в математике 
(множество точек, принадлежащее одновременно и внутреннему, и внеш-
нему пространству) и определяет границу ЛСП как «сумму семантических 
«фильтров», переход сквозь которые, … переводит одно ЛСП в другое» 
[Черных, 2003: 4-15].  

Проанализировав контексты, содержащие описание операций памяти, 
мы отобрали более 160 глагольных единиц, которые употребляются в не-
мецком языке для репрезентации соответствующих ситуаций. Мы исполь-
зовали комплексную методику определения состава ЛСГ, заключающуюся 
в анализе словарных статей и соотнесении между собой таких статистиче-
ских характеристик ЛСВ глаголов как индекс значения ЛСВ (W), средняя 
частота употребления для данной ЛСГ (Fср.), частота употребления кон-
кретного конституента (F), а также функциональная нагрузка ЛСВ глагола 
(Q).  

Величина индекса значения учитывает разную значимость ЛСВ глаго-
ла в семантической структуре (СС) многозначного глагола и поможет нам 



Ребрина Л.Н. 

 

89 

предварительно определить состав исследуемой ЛСГ и конституенты яд-
ра, ближней и дальней периферии ЛСГ. Величину индекса значения мы 
вычисляли по формуле: W = ((n+1) – r): n, где W – величина индекса зна-
чения, n – количество рубрик толкования, r – ранг компонента (номер руб-
рики в толковом словаре). W может колебаться в пределах от 0 до 1. ЛСВ 
глагола, который указывается в дефиниции толкового словаря первым, 
получает наибольшую величину индекса значения – «1», величина индек-
са значения остальных ЛСВ зависит от номера рубрики в толковом слова-
ре и количества рубрик (ЛСВ). В состав исследуемой ЛСГ войдут консти-
туенты с 1≤W≥0,3, в состав ядра ЛСГ или подгрупп – с 1≤W≥0,6, в состав 
периферии ЛСГ или подгрупп – с 0,6≤W≥0,3. Например, по данным сло-
варя «Duden. Universalwörterbuch» (DUW 2001) интересующий нас ЛСВ 
глагола sich (Dat.) merken имеет значение «im Gedächtnis behalten», кото-
рое приводится под рубрикой № 2 среди трёх рубрик, значит W этого ЛСВ 
будет равна: W = ((n+1)-r):n, т.е. W= ((3+1)-2):3=2:3=0,66. Для получения 
объективных результатов необходимо использовать несколько словарей и 
найти среднее арифметическое всех величин индекса значения.  

Уже по результатам анализа словарных статей и вычисления среднего 
W мы исключили половину отобранных ЛСВ из состава ЛСГ глаголов 
памяти. Эта процедура дает лишь предварительные, нуждающиеся в кор-
ректировке результаты. Так, например, глагол wiedererinnern имеет макси-
мальный W – 1, но в отобранных минимальных контекстах встречается 
очень редко, что не может не иметь значения для отнесения конституента 
к составу ЛСГ или распределению конституентов между ядром и перифе-
рией. Далее мы используем статистические величины частоты употребле-
ния и функциональной нагрузки каждого ЛСВ глаголов.  

Мы вычисляли величину средней частоты употребления для данной 
ЛСГ или подгруппы (Fср.) и сравнивали её с частотой употребления кон-
кретного конституента (F). Величину Fcp. для исследуемой ЛСГ мы опре-
деляли по формуле «Fcp. = V:N«, где N − число всех употреблений всех 
конституентов данной ЛСГ, а V − число конституентов ЛСГ или подгруп-
пы ЛСГ (Носенко 1981). К ядру мы будем относить все единицы с F≥Fcp., 
к ближней периферии – с F < Fcp., к дальней периферии – конституенты с 
F значительно ниже Fср.  

Под функциональной нагрузкой мы понимаем степень участия консти-
туента ЛСГ в процессе построения высказываний в тексте по сравнению с 
другими единицами ЛСГ или ее подгруппы, имеющими сходную функ-
цию, т.е. среднюю долю употреблений данного ЛСВ глагола от общего 
числа употреблений конституентов исследуемой ЛСГ или подгруппы: Q = 
100F: V, где F − частота употребления конкретного конституента, V − об-
щее количество употреблений конституентов ЛСГ или подгруппы.  
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ЛСВ, имеющие одновременно самые низкие W, F и Q, а также все ЛСВ 
с F=«0» мы исключим из нашего рассмотрения. После соотнесения опи-
санных статистических величин мы включили в состав исследуемой ЛСГ 
более 50 конституентов. Единицы с индексом значения более или равным 
0,6, частотой употребления выше средней и высокой функциональной на-
грузкой мы отнесли к ядру, ЛСВ хотя бы с одной низкой статистической 
характеристикой – к ближней периферии, а к дальней периферии – ЛСВ 
глаголов с индексом значения менее 0,6 но более 0,3, минимальными час-
тотой употребления и функциональной нагрузкой. Использование данной 
комплексной методики помогает ограничить состав данной лексической 
подсистемы и представить ее конституенты исчислимыми, что делает воз-
можным их последующий лингвистический анализ, наблюдение и обоб-
щение языковых фактов.  

С другой стороны чрезмерное увлечение инвентаризацией единиц ЛСС 
языка может привести к тому, что его подсистемы будут рассматриваться 
изолировано друг от друга и игнорироваться их взаимосвязь и возможно-
сти развития, пополнения. ЛСГ глаголов памяти представляет собой от-
крытую, развивающуюся, подвижную подсистему, пересекающуюся с 
другими ЛСГ глаголов, обуславливая непрерывность ЛСС языка. О том, 
что данная подсистема лексических средств открытая, свидетельствует тот 
факт, что в отобранных нами минимальных контекстах нами было выяв-
лено более 100 глаголов, которые могут замещать глаголы памяти, высту-
пая их функциональными эквивалентами, что свидетельствует о наличии 
потенциальных возможностей обновления ЛСГ. Среди данных ЛСВ глаго-
лов есть единицы, которые, относясь к тому же денотату, регулярно ис-
пользуются для описания операций памяти и имеют довольно высокую 
частоту употребления, и такие, которые редко выполняют данную функ-
цию и не имеют регулярные связи с исследуемой ЛСГ. Регулярность упот-
ребления глаголов других ЛСГ в функции глаголов памяти мы оценивали 
исходя из частоты употребления данных глаголов и их функциональной 
нагрузки в данном подмножестве единиц.  

Например, глаголы antrainieren (прививать тренировкой), löschen (по-
гасить), auskramen (откопать, вытащить на свет), nacherleben (переживать 
заново что-либо в воспоминаниях), studieren (изучать), haften bleiben (со-
храняться, прикрепляться), animieren (оживлять картинки), schmecken 
(schmecken nach etw. – напоминать что-либо по вкусу), stinken (stinken nach 
etw. – напоминать что-либо по неприятному запаху), anklingen, (напоми-
нать что-либо по звучанию), mahnen2 (казаться похожим, напоминать что-
либо), verschwitzen (забыть что-либо «в запарке»), sich zurückbesinnen 
(уноситься мыслями в прошлое), vergessen3 (забываться, вести себя непо-
добающим образом), nachmalen (рисовать по памяти), nachsagen (переска-
зывать, повторять по памяти), warnen (предостерегать, предупреждать, 
т.е., напоминать об опасности), versöhnen (прощать, т.е. забывать, не пом-
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нить зла), gleichen (быть одинаковым, напоминать), richen (richen nach etw. 
– напоминать по запаху), sich anhören (напоминать что-либо по звучанию) 
sprechen (говорить), abspeichern (сохранять (данные)), zurückschauen (ог-
лядываться назад, вспоминать прошлое), zurückversetzen (уносить(ся) в 
прошлое), anmahnen2 (увещевать, наставлять, поучать кого-либо) редко 
выступают в качестве функциональных эквивалентов глаголов памяти и 
не имеют регулярных связей с ЛСГ глаголов памяти. 

Частота употребления следующих глаголов в функции глаголов памяти 
выше средней: erwähnen, erzählen, andeuten, verweisen, beschwören, 
bedenken, kennen, sich vorstellen, hören, aussehen, klingen, speichern, fixieren, 
festhalten, finden, suchen, vermissen, vergeben, verzeihen, auftauchen, 
ausblenden, auslöschen, aufleben.  

Наш материал показывает, что в качестве функциональных эквивален-
тов исследуемых глаголов регулярно употребляются глаголы знания, вос-
приятии и говорения, что в свою очередь также подтверждает положение, 
учитывающее взаимосвязь различных видов психической деятельности, 
не существующих обособлено, отдельно друг от друга, а разделяющихся 
искусственно в ходе анализа для достижения поставленных целей, что 
обуславливает условность такого разграничения. Взаимосвязь разных ви-
дов психической деятельности находит свое отражение в языке [Залев-
ская, 1999: 35].  

Глаголы других ЛСГ, выступая в качестве функциональных эквивален-
тов исследуемых глаголов, обозначают различные характеристики опера-
ций памяти и отражают их структуру (некую модель, описывающую опе-
рацию памяти как определенную типовую ситуацию), содержащую в ка-
честве базовых составляющих следующие компоненты: субъект, процесс 
и объект. Глаголы других ЛСГ могут регулярно замещать глаголы памяти 
благодаря наличию в их семантике компонентов значения, указывающих 
на владение, утрату, приобретение, воскрешение, возвращение, хранение, 
сохранение, движение, поиск, представление или переживание чего-либо, 
установление тождества. В контекстах, в которых перечисленные глаголы 
выступают в качестве функциональных эквивалентов глаголов памяти, 
операция памяти может также предполагаться как фоновая предшествую-
щая ситуация, мотивирующая базовую ситуацию, или как последующая 
фоновая ситуация, мотивируемая базовой ситуацией, на основе содержа-
ния которой глагол причисляется к какой-либо другой ЛСГ глаголов. 

Васильев Л.М. связывает глаголы мышления, знания и глаголы памяти 
в русском языке с областью мысли, поскольку они имеют общую основу, а 
именно отношение к умственной деятельности. Различия между этими 
глаголами заключаются в том, что они описывают разные аспекты этого 
отношения [Васильев, 1981; Апресян, 2001; Вежбицка, 1986]. Глаголы 
знания и глаголы памяти имеют общую основу, а именно, отношение к 
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умственной деятельности. Глагол знания kennen может употребляться для 
репрезентации операции хранения информации в памяти или воспомина-
ния-узнавания. Например: „Kennst du den Weg noch?» fragte Schrella? 
[Böll, 1989a: 930]. 

Падучева Е.В. отмечает, что глаголы говорения в русском языке часто 
употребляются в качестве ментальных глаголов [Падучева, 1988]. Прове-
дённый нами анализ фактического материала позволяет экстраполировать 
эти наблюдения также и на глаголы памяти и говорения в немецком языке. 
Глаголы говорения действительно имеют тесную связь с глаголами памяти 
в немецком языке и регулярно выступают в качестве их функциональных 
эквивалентов. Глагол erzählen имеет значение «schriftlich od. mündlich auf 
anschauliche Weise darstellen, berichten, mitteilen» (DBW) и благодаря зна-
чению «представлять что-либо в устной или письменной форме» также 
может использоваться для описания операции воспоминания и после-
дующей передачи содержания воспоминания (если объект речевой дея-
тельности характеризуется соотнесенностью с прошлым). Следующий 
пример иллюстрирует наш вывод: ... und als er anfing, von der Schule zu 
erzählen, wurde sein Gesicht um einen Schein heller, mich aber ergriff 
Langweile ... [Böll, 1953: 17]. Глаголы erwähnen и erzählen могут описывать 
операцию произвольного, не внезапного воспоминания, инициируемого 
одушевлённым, единичным или множественным субъектом, и направлен-
ного на неодушевлённый или одушевлённый, неспецифичный объект вос-
поминания. При благоприятных контекстуальных условиях (нейтрализа-
ция определённых дифференциальных сем) эти глаголы могут функцио-
нировать в предложениях в качестве функционального эквивалента глаго-
ла erinnern1. Глагол andeuten может описывать ситуации, когда некто пы-
тается напомнить другому лицу о чём-либо, не говоря об этом прямо, т.е. 
намекая. Например: ... die Gegner schienen Granaten zu wechseln wie Bälle, 
die nicht ernst gemeint waren, nur andeuten sollten, dass noch Krieg war ... 
[Böll, 1989b: 775]. 

Память, опираясь на восприятие, преобразует его результаты в фено-
мены сознания, в некие образы, картины, и человек может хранить воспо-
минания о ком-то или о чём-то, что он видел или слышал, как некий образ, 
след. Для описания операций образной памяти, воспроизведения визуаль-
ного или звукового ряда, а также запаха или тактильных, вкусовых ощу-
щений при воспоминании наряду с глаголами памяти могут использовать-
ся глаголы восприятия и ощущения, воображения, например: sich (Dat.) 
vorstellen, hören. Например, «aussehen» может описывать операцию кауза-
ции воспоминания, когда некто или нечто выглядит как некое лицо или 
объект из прошлого: ... es sah nach dem Wort aus, das Brielachs Mutter zum 
Bäcker gesagt hatte... [Böll, 1987: 280].  

Глаголы поисковой группы могут также выступать в качестве функ-
циональных эквивалентов глаголов памяти, описывая операции воспоми-
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нания: finden – для описания операции воспоминания, стремящейся к сво-
ему пределу, suchen – для описания характеризующейся длительностью 
операции воспоминания, не предполагающей предела в своем протекании. 
На существующую связь между этими ЛСГ в русском языке указывает 
В.В. Туровский [Туровский, 1991]. Глаголы эмоционального отношения 
vergeben («verzeihen» – DUW, DBW, Whg) и verzeihen («erlittenes Unrecht o. 
A. dem Urheber vergeben» – DUW; «etw. vergeben, entschuldigen» – Whg) 
могут описывать ситуацию, когда некто забывает, не помнит зло, причи-
нённое ему другим лицом, т.е. операцию утраты информации из памяти, 
при которой объект операции памяти имеет специфичный характер и от-
рицательно оценивается субъектом операции памяти. 

При описании семантики глаголов памяти мы распределяли глаголы 
памяти по подгруппам в зависимости от того, какая дифференциальная 
сема реализует в СС ЛСВ интегральную сему 'продвижение фрагментов 
прошлого опыта в пространстве памяти'. Мы, т.о., исходили из того, что 
глаголы памяти описывают операции памяти именно как продвижение 
единиц в пространстве памяти в определённом направлении. Глагол дви-
жения auftauchen имеет значение «unerwartet, plötzlich in Erscheinung 
treten, sichtbar werden unerwartet, plötzlich auftreten, da sein» (DBW) и опи-
сывает внезапное продвижение с глубины на поверхность (воды), внезап-
ное появление. Благодаря компонентам значения, указывающим на бы-
строе, внезапное передвижение, передвижение по вертикали, с глубины на 
поверхность этот глагол может также выступать функциональным эквива-
лентом глаголов памяти, описывающих операцию внезапного, непроиз-
вольного воспоминания (ср. einfallen). Например: … aus der Stille tauchten 
Worte auf, fielen in ihn hinein, Worte, die ihn beunruhigten [Böll, 1987: 220]. 

Глаголы уничтожения ausblenden со значением «(Ton, Bild) durch 
Ausschalten aus einer Sendung, einem Film herausnehmen, sich aus einer 
Sendung ausschalten» (DUW), auslöschen со значением «wegwischen, tilgen 
geh.; aus dem Bewusstsein tilgen» (DBW) указывают на уничтожение, сти-
рание, утрату чего-либо и могут описывать операцию произвольного за-
бывания, выступая функциональными эквивалентами глаголов памяти 
verdrängen, vergessen2: Ich schalte und gebe Gas, als wäre die Geschichte mit 
Tempo auszulöschen … [Frisch, 1975: 231]. 

Для репрезентации операции хранения информации в памяти употреб-
ляется глагол kennen. Операцию сохранения информации в памяти могут 
описывать speichern, fixieren, festhalten. Глаголы vergeben, verzeihen, 
ausblenden, auslöschen описывают операцию «утрата информации из па-
мяти». Операцию каузации воспоминания описывают andeuten, verweisen, 
aussehen, klingen. Для описания операции воспоминания употребляются 
aufleben, hören, auftauchen, sich vorstellen, erwähnen, erzählen, beschwören, 
bedenken, vermissen, finden, suchen. 
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Мы описали глаголы других ЛСГ, имеющие регулярные связи с ЛСГ 
глаголов памяти. Функциональные эквиваленты замещают глаголы памяти 
в контекстах благодаря существующим связям между соответствующими 
психическими процессами и наличию в их семантике компонентов значе-
ния, указывающих на владение, хранение, воспроизведение или установ-
ление тождества.  

Приведем еще несколько доказательств в пользу подвижности иссле-
дуемой подсистемы глагольных единиц и континуальности ЛСС языка. В 
результате семантических процессов у глаголов других ЛСВ могут фор-
мироваться новые значения, становиться с течением времени системными, 
часто употребляемыми, и соответствующие новые ЛСВ могут входить в 
состав ЛСГ глаголов памяти (например, глаголы behalten, einbrennen, se-
hen, denken, einfallen и т.д.). С другой стороны, некоторые ЛСВ глаголов, 
входившие ранее в состав данной ЛСГ, с течением времени устаревают и 
выходят из употребления, например ЛСВ anmahnen2 – со значением 
«jmdn. ermähnen (veralt.)», т.е. «eindringlich an eine Pflicht, an ein 
bestimmtes Verhalten erinnern» (DUW). В связи с развитием и проникнове-
нием во все сферы жизнедеятельности человека информационных, ком-
пьютерных технологий память интерпретируется как поисковая система, 
обладающая «ёмкостью» и «пропускной способностью». И для репрезен-
тации операции запоминания используются глаголы, которые раньше опи-
сывали только сохранение данных на электронном носителе – abspeichern: 
Geduldig schaute sie zu, wie die Vögel sich dem Schwarm anschlossen und ihn 
verließen und speicherte die Muster im Kopf ab [Berlitz, 1979: 48].  

Обновление состава данной ЛСГ может происходить также за счет 
эмоционально-окрашенных, экспрессивных единиц, принадлежащих по 
своему прямому значению к другим ЛСГ. Например, глагол einhämmern 
(означает буквально вбивать, забивать молотком) имеет лексико-
семантический вариант со значением «jmdm. etw. durch fortwährende 
Wiederholung einprägen» (Whg.) – постоянно повторяя, вдалбливать кому-
либо что-либо в голову: Ich sang mit. Auch mir war jede Strophe 
eingehämmert [Grass, 1995: 310]. Глагол «verschwitzen», имеющий значение 
«пропотеть, испачкать что-либо потом» употребляется в разговорной речи 
для описания ситуации, когда кто-либо забыл о чем-либо «в запарке». Но-
вообразования также играют свою роль в развитии лексической подсисте-
мы. В молодежном жаргоне употребляется глагол «verdackeln», означаю-
щий «забыть по глупости»: Du verdackelst aber alles auch – У тебя тоже 
ничего не держится в голове. Глагол образован от существительного «der 
Dackel» – «такса», которая в стереотипном представлении немцев извест-
на своей несообразительностью, бестолковостью [Ehmann, 2005: 148]. 
Данные языковые явления часто ограничены определенной сферой функ-
ционирования языка, могут быть временными и исчезнуть из словаря, или 
же стать часто употребляемыми и обрести системные свойства. ЛСГ явля-
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ется эффективным инструментом для реализации системного подхода при 
исследовании словарного состава и для иллюстрации явлений контину-
альности и дискретности ЛСС языка. 
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Одним из центральных вопросов теоретического терминоведения 
является проблема определения статуса термина. Настоящая работа 
лежит в области прикладных проблем лингвистики и исследует при-
роду и структуру терминов.  

 
Человеческое знание о мире возможно во многом только благодаря его 

выраженности в языке в форме понятий, определений, словесных форму-
лировок законов, принципов и собственно терминов. Для получения как 
можно более полного знания необходимо максимизировать полноту, чет-
кость и краткость его представления в языке. Эвристическая роль языко-
вого представления знания во многом зависит от способа или формы его 
материализации. Одним из основных способов языкового выражения спе-
циальных знаний являются термины, которые создаются, чтобы обеспе-
чивать возможность общения и обмена информацией в процессе профес-
сионально-научной деятельности и оптимизировать развитие человече-
ского познания.  

Термин выступает как основной элемент механизма передачи и накоп-
ления специального знания. И прежде чем подробнее рассмотреть данный 
механизм, необходимо заострить внимание на феномене термина. Поня-
тие «термин» довольно многогранно и требует отдельного рассмотрения 
хотя бы уже в силу наличия бесчисленного множества попыток дать оп-
ределение термину.  

Существует определение, в котором автор стремится дать максималь-
ное количество признаков термина [3, С. 32]: «Термин – это специальное 
слово или словесный комплекс, соотносящиеся с понятием определенной 
организованной области познания (науки, техники), вступающие в сис-
темные отношения с другими словами и словесными комплексами и обра-
зующие с ними в каждом отдельном случае и в определенное время замк-
нутую систему, отличающуюся высокой информативностью, точностью и 
экспрессивной нейтральностью». Реформатский А.А. определяет термины 
«как однозначные слова, лишенные экспрессивности» [6, С. 51]. Глуш-
ко М.М. констатирует, что «термин – это слово или словосочетание для 
выражения понятий и обозначения предметов, обладающее, благодаря 
наличию у него строгой и точной дефиниции, четкими семантическими 
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границами и поэтому однозначное в пределах соответствующей класси-
фикационной системы» [2, С. 33]. 

Более полным нам представляется определение термина, данное 
О.С. Ахмановой [1, С. 58]: «Термин – это слово или словосочетание спе-
циального (научного, технического и т.п.) языка, создаваемое (принимае-
мое, заимствуемое и т.п.) для точного выражения специальных понятий и 
обозначения специальных предметов». 

Во всех этих с первого взгляда различных определениях присутствует 
ряд общих черт:  

Во-первых, это форма термина – термин выступает в форме слова или 
словосочетания;  

Во-вторых, это принадлежность к определенной подъязыковой среде, 
специально созданной для решения специфических языковых задач опре-
деленной предметной области;  

В-третьих, это свойство термина выражать специальные понятия.  
Однако некоторые из этих черт приводят к возникновению определен-

ного рода противоречий в относительно четкой структуре понятия терми-
на. В основе противоречия лежит форма существования термина – слово 
или словосочетание. Является ли термин специальным словом, самостоя-
тельной единицей языка со своими собственными свойствами, качества-
ми, системой отношений с другими единицами, или же это общеупотре-
бительное слово естественного языка, употребляемое определенной груп-
пой индивидов в специальном значении для реализации определенных 
языковых задач предметной области, в которой данный термин применя-
ется? Мнения ученых по данному вопросу разделились.  

Так, по мнению В.А. Ступина «термин» – это «слово», и слово обыч-
ное, а не специальное или особое, которое фиксирует знание в определен-
ном языковом коллективе, что присуще любому значимому слову естест-
венного языка. Следовательно, все слова являются в определенной степе-
ни терминами в системе языка, что приводит к противоречию, когда речь 
идет о специальных свойствах тех и других [7, С. 74]. Вывод, к которому 
приходит В.А. Ступин позиционирует термин как относительный элемент 
какой-либо терминологии, терминологического аппарата, где он выполня-
ет специфически терминологическую функцию, и, с другой стороны, как 
абсолютный элемент языка, словесно фиксирующий знание с опорой на 
семантику конкретного естественного языка [7, С. 74].  

Данный вывод, по нашему мнению, не снимает всех противоречий, так 
как в системе естественного языка термин будет терять часть своих спе-
циальных функций и восприниматься носителем языка как общеупотре-
бительное слово в одном из своих значений, в противоположность строго 
определенному (и единственному) значению термина в системе лексики 
данной предметной области. Здесь мы склонны разделить точку зрения 
В.М. Лейчика и С.Д. Шелова, согласно которой термины фигурируют как 
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таковые именно в специальной лексике языков, а не в лексике того или 
иного естественного языка в целом [4, С. 10].  

Таким образом, «термин», по В.М. Лейчику, «это лексическая едини-
ца» (а не слово или словосочетание) «определенного языка для специаль-
ных целей, обозначающая общее, конкретное или абстрактное, понятие 
теории определенной специальной области знаний или деятельности» [4, 
С. 12]. Исходя из данного определения, можно сделать вывод о том, что 
среди основных функций термина, а именно, фиксация знания, передача 
знания, открытие нового знания, оперирование понятиями, приоритетной 
будет считаться именно последняя, так как через обозначение понятия 
происходит управление им, а когнитивный образ, ассоциирующийся с 
термином, переходит в иное качество – становится мыслью, будучи за-
фиксированным соответствующим термином.  

Специфика терминов как особого лексического разряда слов состоит в 
том, что они создаются в процессе производственной и научной деятель-
ности и поэтому функционируют лишь среди людей, обладающих соот-
ветствующими научными и производственными реалиями, то есть макро-
контекстом. Поэтому в отличие от обычных слов, однозначность которых 
в речевой коммуникации обеспечивается ситуацией или лингвистическим 
контекстом, однозначность термина регламентируется экстралингвисти-
ческим макроконтекстом или лингвистическим микроконтекстом. 

Термин не нуждается в контексте, как обычное слово, так он 1) член 
определенной терминологии, что и выступает вместо контекста; 2) может 
употребляться изолированно, например в текстах реестров или заказов в 
технике, 3) для чего и должен быть однозначным не вообще в языке, а в 
пределах данной терминологии. [5, С. 73]. 

В пределах лексической системы языка термины проявляют те же 
свойства, что и другие слова, то есть им свойственна и антонимия, и 
идиоматика. Например, термин «valve» в машиноведении обозначает 
«клапан», в радиотехнике «электронная лампа», в гидравлике «затвор»; 
термин «power» в физике означает «мощность», «энергия», в математике 
– «степень», в оптике – «сила увеличения линзы». 

Один и тот же термин может входить в разные терминологии данного 
языка, что представляет собой межнаучную терминологическую омони-
мию, например:  

− assimilation 1) в этнографии, 2) в фонетике. 
− reaction 1) в химии, 2) в филиологии, 3) в политике;  
− reduction 1) в философии, 2) в юриспруденции, 3) в фонетике;  
Особенности структуры терминов. 
Термины-словосочетания, выражающие единые целостные понятия, 

обладают разной степенью смысловой разложимости. Их можно отнести к 
числу лексических словосочетаний, характерной особенностью которых 
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является то, что место одного из компонентов заполняется не любым сло-
вом соответствующей категории, а лишь некоторыми, образующими оп-
ределенную семантическую группу.  

Такие многокомпонентные термины, по утверждению лингвистов, от-
носятся к двум типам: 

− неразложимые термины словосочетания;  
− разложимые термины словосочетания. 
В английской научно-технической терминологии имеется большое ко-

личество терминов, состоящих из нескольких компонентов. Например: 
− dynamic pulse storage unit (память вычислительной машины на ди-
намических триггерах); 

− read-write head for magnetic tape unit (универсальная головка запо-
минающего устройства вычислительной машины на магнитной лен-
те).  

Устойчивые терминологические словосочетания гораздо легче подда-
ются переводу, чем сложные слова-термины, так как в них все компонен-
ты грамматически оформлены, что облегчает раскрытие смысловых свя-
зей между ними.  

В терминах-словосочетаниях грамматическое оформление может вы-
ражаться: 

− суффиксами (selective communication, tailless plane); 
− предлогами (system of equations, system of axes); 
− окончаниями (controlled system, threewheeled bycicle). 
Термины-словосочетания создаются путем добавления к термину, обо-

значающему родовое понятие, конкретизирующих признаков с целью по-
лучить видовые понятия, непосредственно связанные с исходным. Такие 
термины фактически представляют собой свернутые определения, подво-
дящие данное понятие под более общее и одновременно указывающие его 
специфический признак. Таким образом образуются своеобразные терми-
нологические гнезда, охватывающие многочисленные разновидности обо-
значаемого явления.  

Например, английский термин impedance, определяемый как «полное 
сопротивление в цепи переменного тока» (импеданс), используется как 
основа для ряда терминов, уточняющих характер сопротивления или уча-
сток цепи, в котором оно существует: blocked impedance, biasing imped-
ance, vector impedance ,driving-point 

Прежде всего следует определить, к какой лексико-смысловой катего-
рии относятся компоненты сложного слова, т.е. что именно они обозна-
чают: предметы, действия, свойства и т.д. Сложное слово-термин, оба 
компонента которого обозначают предметы (т.е. машины, механизмы, 
приборы и т.д.), переводится по-разному, в зависимости от того, в каком 
соотношении находятся между собой данные предметы.  
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Если второй предмет – часть первого, то русский эквивалент имеет 
вид: существительное ед.ч., им.падежа + существительное ед.ч. род. па-
дежа.  

Например:  
− wheat consumption (потребление пшеницы); 
− control system (система контроля).  
Если первый предмет – часть второго, то первый компонент перево-

дится при помощи прилагательного, т.к. он определяет качественную осо-
бенность второго предмета, отличающую его от других подобных пред-
метов. 

Например:  
− semiconductor device (полупроводниковый прибор); 
− laboratory research (лабораторное исследование); 
− gas turbine (газовая турбина).  
Если же первый компонент сложного слова обозначает предмет, а вто-

рой – его свойство, т.е. существенную характеристику предмета – вес, 
площадь, толщину, скорость, давление и т.д., то русский эквивалент вто-
рого компонента получает форму именительного падежа, а эквивалент 
первого компонента – существительное в родительном падеже. 

Например:  
− engine weight (вес двигателя); 
− plate thickness (толщина листа).  
При анализе сложного слова вида «предмет + свойство» нужно обра-

тить внимание на то, относится ли понятие, выраженное вторым компо-
нентом (т.е. свойство), к предмету, обозначенному первым компонентом. 
Если первый компонент сложного слова – термина обозначает предмет, а 
второй – действие, происходящее с этим предметом, то русский эквива-
лент второго компонента будет иметь форму именительного падежа, а 
эквивалент первого компонента – форму родительного падежа.  

Например:  
− air pressure (давление воздуха); 
− tyre pressure (давление газа в шине) и т.д.  
Особую трудность при переводе представляют многокомпонентные 

сложные слова. Прежде всего нужно раскрыть значение основного ком-
понента. Большую роль при этом, естественно, играет контекст. Затем в 
составе многокомпонентного сложного слова-термина следует найти 
внутренние термины, если они имеются, с относящимися к ним словами. 
В приведенных ниже примерах иллюстрируется последовательность пе-
ревода многокомпонентных терминов.  

1. control-surface cable adjustment access  
access – люк  
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adjustment access – люк для регулировки 
control-surface cable – трос руля управления  
Значение всего термина – люк для регулировки тросами руля управле-

ния.  
2. cockpit canopy manual operating handle  
handle – рукоятка  
operating handle – рукоятка управления  
manual operating handle – рукоятка ручного управления  
cockpit canopy – фонарь кабины (летчика)  
Значение всего термина – рукоятка ручного управления фонарем ка-

бины летчика.  
3. radio wave speed measurement  
measurement – измерение  
speed measurement – измерение скорости  
radio wave – радиоволна  
Значение всего термина – измерение скорости радиоволны. 
Для образования терминов при помощи суффиксов и префиксов харак-

терен выбор из числа словообразовательных элементов тех, которые ока-
зываются приемлемыми для построения терминов. Специфическим для 
специальной терминологии является стремление к закреплению за неко-
торыми суффиксами определенных терминологических значений.  

Это особенно характерно для химической терминологии, где наиболее 
полно изучена специализация суффиксов. В английском языке образуют-
ся: 

− названия основных органических соединений и галогенов – при по-
мощи суффикса -ine [en] (amine, fluorine); 

− названия неосновных органических соединений – при помощи суф-
фикса -in [in] (salicin); 

− названия углеводородов ацетиленового ряда – при помощи суффик-
са -yne [i:n] (propyne). 

Более или менее четкая специализация аффиксов проведена в биоло-
гической и медицинской терминологии, т.е. там, где термины построены, 
в основном, из латинских и греческих корней. Например:  

− суффикс -us [s] для существительных в единственном числе, и суф-
фикс -i [ai] – для существительных во множественном числе: alveo-
lus – alveoli (альвеола – альвеолы); 

− суффикс -um [m], для существительных в единственном числе и 
суффикс -а – для существительных во множественном числе: cra-
nium – crania (череп – черепа). 

Английские префиксы dis-, en- широко применяются при образовании 
биологических терминов. Например: 

− disafforest (вырубать леса), disbranch (обрезать ветки); 
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− dislodge (выгонять зверя из берлоги), enfееble (ослаблять); 
− engraft (делать прививку), enrich (удобрять почву) и др. 
В терминологии других отраслей систематической специализации зна-

чений суффиксов почти совсем не ведется. Поэтому здесь суффиксы 
имеют более широкое значение, указывая на категорию, к которой отно-
сится терминируемое понятие.  

Так, например, при помощи суффиксов -er, -or, -ist образуются суще-
ствительные, обозначающие работника-специалиста: driver, designer, op-
erator, physiсist, philologist; а также машины, станки, инструменты, прибо-
ры: drier, cutter, computer. 

Существительные с конкретным предметным значением образуются 
при помощи суффиксов -ing, -ment: heating, leavings, mounting, movement, 
development. 

Существительные с отвлеченным значением образуются при помощи 
суффиксов, которые выражают свойства и качества: -ness (business); -ty 
(safety); hood (likelyhood) 

Для научно-технической терминологии характерно использование ря-
да суффиксов и префиксов, малопродуктивных, непродуктивных и совсем 
отсутствующих в общенародном языке. Так, в системе терминообразова-
ния английского языка широко применяются следующие малопродуктив-
ные суффиксы: -ment (treatment, filement); -ance, -ence (inductance, diver-
gence). 

Таким образом, термины, являясь единицами какого-либо конкретного 
естественного или искусственного языка, обладающими в результате сти-
хийно сложившейся или особой сознательной коллективной договоренно-
сти специальным терминологическим значением, которое может быть 
выражено либо в словесной форме, либо в том или ином формализован-
ном виде и достаточно точно и полно отражает основные, существенные 
на данном уровне развития науки и техники признаки соответствующего 
понятия, могут представлять собой по структуре различные типы: 

1. Многокомпонентные термины-словосочетания, выражающие еди-
ные целостные понятия, обладающие разной степенью смысловой 
разложимости.  

2. Термин – сложное слово представляет собой чаще всего сочетание 
двух или больше основ имен существительных.  

3. Однословные термины, которые являются неоднородными по коли-
честву словообразовательных компонентов. 
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Статья посвящена выяснению социально-философского статуса 
одной из значительных теорий XX века – теории постиндустриально-
го общества, в частности, рассмотрены отношение данной теории к 
существующим историософским концепциям. 

 
На сегодняшний день теория постиндустриального общества (Д. Белл, 

Э. Тоффлер, Ж. Фурастье, М. Кастельс и др.) – одна из влиятельных кон-
цепций, как в западных, так и в отечественных общественных науках, 
многие положения которой нашли распространение в экономической и 
политической науках, социологии, культурологи и социальной филосо-
фии.  

Однако, как устойчивая оценка статуса постиндустриализма в системе 
наук об обществе, так и адекватная целостная интерпретация ее социаль-
но-философских оснований до сих пор не сложились.  

В советский науке постиндустриальная концепция была встречена 
весьма критически и трактовалась как позиция технологического детер-
минизма и антимарксизма. Возрождение интереса к постиндустриальной 
проблематике в российском обществознании происходит в 1990-е гг., когда 
в рамках различных направлений и подходов (от промарксистского до ци-
вилизационного) базовые гипотезы постиндустриализма получают новое 
осмысление. 

По одним оценкам постиндустриальная теория признается в качестве 
одной из наиболее академически респектабельных. Так, В. Иноземцев 
отмечает, что постиндустриализм является едва ли не единственной адек-
ватной социальной метатеорией, которая сегодня в полной мере восприня-
та западной социологической традицией и в полной мере находит свое 
подтверждение в общественной практике [1]. 

Другие теоретики, напротив, делают акцент на дискуссионность ее 
теоретических и методологических положений [2-6]. Третья группа уче-
ных скептически настроена в отношении научной и методологической 
состоятельности рассматриваемой теории [7-9], указывая на принадлеж-
ность постиндустриализма к разряду футурологии и в известной степени 

                                                 
1 Аспирант кафедры Философии 
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художественно-публицистическому творчеству. Те исследователи, которые 
все же признают за ним академическое содержание, критикуют сторонни-
ков постиндустриальной теории за преимущественно социологический, 
эмпирический уровень анализа с его ограниченнным теоретическим гори-
зонтом1. 

На наш взгляд, особо досконального изучения требует социально-фи-
лософское рассмотрение постиндустриальной теории. В ней следует вы-
делить два уровня: эмпирический уровень феноменологического описания 
и объяснения, базирующийся на методах статистического и экономическо-
го анализа современных тенденций (динамика занятости в секторах хозяй-
ства), и собственно социально-философский срез в форме «осевой мето-
дологии». 

Несмотря на то обстоятельство, что разработчики постиндустриализма 
высказываются по целому ряду проблем в сфере частно-научного общест-
венного знания (экономика, политология, социология), как представляет-
ся, постиндустриализм необходимо отнести к числу междисциплинарных, 
комплексных с акцентом на социальную философию. Концептуальное 
ядро постиндустриализма, по нашему мнению составляет «осевая» мето-
дологическая парадигма, которая задает структуру теоретических по-
строений постиндустриалистов. 

Следует отметить, что проблема демаркации социально-философского 
и частного знания об обществе является до сих пор неразрешенной. По 
мнению К. Момджяна, современная социальная философия переживают 
кризис фрагментации, который выразился в разбросе мнений о концепту-
альном статусе теоретического обществознания, о его предметных зада-
чах, о парадигмальных основаниях анализа общества [11, С. 80]. И все же 
попытаемся очертить границы социально-философского исследователь-
ского поля. Как известно, философия занимается отражением всеобщих 
сторон действительности, в то время как для частных наук свойственен 
более локальный разрез выводов и глубина теоретического обобщения. В 
отличие от частных дисциплин, социальная философия ориентирована на 
выяснение природы предельных, наиболее существенных, фундаменталь-
ных, то субстанциональных факторов существования и развития социума. 
Тем самым познавательную задачу социально-философского уровня 
обобщения можно определить как «объяснение родовой сущности и каче-
ственной специфики общества как социальной формы движения материи» 
[12]. Тогда системный анализ общества предполагает два взаимосвязан-
ных аспекта его рассмотрения: интегральный, который ориентирован на 
поиск устойчивых субординационных и координационных зависимостей 

                                                 
1 Араб-Оглы Э.А. рассматривает постиндустриализм не иначе как «суррогат общесоциоло-
гической теории» [10]. 
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между «частями» общества, и субстанциальный, который предполагает 
анализ всеобщего в отдельных компонентах общества, учитывает морфо-
генез его частей, возникающих не случайно, а в результате саморазвития 
целого [11, С. 77].  

Исторически первоначальной в социальной философии позицией в по-
нимании движущих сил общественного развития была идеалистическая 
трактовка человеческой истории (философы Просвещения, Г.В.Ф. Гегель, 
сторонники цивилизационного подхода, немецкая историческая школа). 
Различные идеалистические историософские концепции связывали обще-
ственный прогресс с развитием преимущественно духовных, культурных 
факторов (совершенствование разума, ценностных установок, научного 
знания). К разновидностям идеалистического понимания истории обычно 
также относят концепции географического, биологического, демографиче-
ского, психологического, информационного детерминизма. 

Противоположная линия в наиболее законченном виде оформилась в 
материалистическом понимании истории, разработанном К. Марксом и 
Ф. Энгельсом. Позиция социального детерминизма означает, прежде все-
го, признание определяющей роли материального общественного бытия 
(экономической деятельности в Марксовом понимании экономики) по от-
ношению к общественному сознанию. Важным составным моментом этой 
концепции является понимание материального труда как определяющего 
экономические отношения и базирующиеся на них идеологические отно-
шения, духовную культуру. 

В середине XX века в западной социально-философской картине мира 
происходит определенный мировоззренческий сдвиг. Основными его при-
чинами стали процессы индустриализации, развертывания НТР, а также 
соревнование двух мировых хозяйственных систем. В отличие от доми-
нантной культуроцентирической традиции XIX века, выраженной главным 
образом в цивилизационном подходе к обществу, теории до середины XX 
века (модернизации, технологического детерминизма, индустриального 
обществ) эволюционировали в сторону признания экономики в качестве 
ведущего объяснительного фактора общественного развития. 

Одним из результатов этого теоретического сдвига стало признание 
единства и стадиальности исторического развития различных стран и кон-
тинентов, представленное в модернизационных концепциях (С. Блэк, 
М. Леви, Д. Эптер, У. Ростоу и др.), оказавших значительное влияние на 
становление постиндустриальной методологии. Теория модернизации вы-
деляет два этапа в истории общества: традиционное и модерное (совре-
менное) и является так же, как и формационная теория, линейно прогрес-
систской.  

Как и цивилизационный подход, модернизационное направление осно-
вано на анализе особенного и уникального в историческом процессе: на-
ционально страновых вариантов трансформационных процессов. Тем не 
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менее, коренным ее отличием от последнего подхода является признание 
направленности и стадиальности исторического процесса, в то время как 
цивилизационному подходу свойственен определенный антиисторизм, 
отрицание прогресса. В то время как приверженцы цивилизационного 
подхода игнорируют общее в общественно-исторических изменениях, 
видят в них только уникальное. 

В середине 1950-ых гг. из модернизационного направления особо вы-
деляется концепции девелопментализма, связанные с принятием цен-
тральной роли экономики в общественно-исторического развития, что 
особенно зримо проявилось в теории «стадий экономического роста» аме-
риканского социолога У. Ростоу, которую, к примеру, Ю. Семенов оцени-
вает как экономический детерминизм [13]. На наш взгляд, рассматривая 
историческое развитие на примере США сквозь призму прежде всего 
промышленного (экономического) развития, автором осуществляется пе-
реход от цивилизационной традиции в объяснении общественно-истори-
ческого прогресса на позиции, во многом близкие материалистическому 
пониманию истории.  

Но в целом, на наш взгляд, модернизационная концепция представляет 
собой плюралистическую позицию, полагая, что процесс модернизации 
обусловлен рядом различного рода (эндогенных и экзогенных) социаль-
ных изменений: природно-климатических, демографических, управленче-
ских, технологических, экономических, инноваций и конфликтов, которые 
осуществлялся в форме ряда связанных процессов. 

Альтернативной стратегией анализа последствий НТР в социальной 
философии этого периода, утвердившаяся впоследствии в качестве доми-
нантой историософской идеологии, стала группа концепций, объединен-
ных под знаменем технократического детерминизма. Ключевой для дан-
ных концепций является тема индустриализма с идеей «линейного соци-
ального прогресса» − представление о главенствующей роли техники и 
технологии в жизни общества. Автор теории «единого индустриального 
общества» Р. Арон в своем определении современного ему общество ука-
зывает на общество, высоко развитое в первую очередь в части техниче-
ской оснащенности.  

Концепции индустриализма были укоренены в социологические тео-
рии «промышленного общества» XIX в. (О. Конт, Дж.Ст. Милль, 
К.А. Сен-Симон). Теории индустриального общества принято подразде-
лять на две антагонистические линии. В рамках лагеря технологического 
эвдемонизма (Р. Арон, Ж. Фурастье, Зб. Бжезинский) роль техники оцени-
валась положительно, оптимистически; считалось, что прогресс в технике, 
и технологии автоматически, устраняет социальные противоречия, клас-
совую борьбу, неравномерное распределение богатства, культуры.  
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Сторонники технологического алармизма (Ж. Эллюль, Г. Маркузе, 
Р. Фолк, Д. Медоуз, Дж. Форрестер) на первый план выдвигали негатив-
ные последствия научно-технического прогресса: усиление социально-
экономических противоречий, рост насилия на личностью, дегуманиза-
цию общественной жизни, пагубное воздействие на окружающую среду и 
т.д.. на наш взгляд, технологический детерминизм, берущий в качестве 
центрального фактора общественного развития технику как вещественный 
элемент (а, значит, материальный) производительных сил – несомненный 
фаг вперед по сравнению с культуроцентризмом. 

В дальнейшем взаимодействие и полемика двух ветвей технократиче-
ского направления между собой привела к формированию теорий «нео» – 
и «посттехнократического толка». 

Описывая нарождающуюся социальную действительность, основатели 
постиндустриальной теории перечисляют в качестве базовых гипотез от 
пяти до одиннадцати признаков нового социального порядка, не называя 
какого-либо одного центрального из них. Как представляется, в качестве 
основных положений необходимо выделить следующие: 

1. Экономическая деятельность смещается от производства товаров к 
производству услуг. Сфера услуг выделяется как новая крупнейшая 
сфера экономической деятельности, состоящая в воздействии на че-
ловека, а не на природу. При этом три области этой сферы наука, – 
образование, здравоохранение и искусство – не являются рыночны-
ми. Эту особенность указанных сфер в принципиальной форме рас-
крыл еще К. Маркс. 

2. Коренное изменение роли науки и инноваций, теоретического зна-
ния и информации, становящихся новым ресурсом (источником) 
развития в обществе, ориентированном на будущее. В этих услови-
ях происходит соединение науки, технологии и экономики, что на-
ходит свое выражение в феномене НИР (research & development), а 
также необходимости контроля и оценки технологий, технологиче-
ского прогнозирования в таком типе общества. В постиндустриаль-
ную эпоху наука окончательно превращается в непосредственную 
производительную силу.  

3. Становление новой социальной структуры, ключевые позиции в ко-
торой займет интеллектуальная элита. 

Тем самым постиндустриализм представляет собой версию современ-
ного этапа развития общества, претерпевающего глубокие технологиче-
ские, экономические и культурные изменения, многие существенные сто-
роны которых схвачены этой теорией.  

Необходимо констатировать, что многие из зафиксированных данной 
теорией тенденций, в частности: мысль о превращении науки в непосред-
ственную производительную силу общества, вырождении товарного про-
изводства, наступлении эпохи, когда главной ценностью общественного 
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развития становится формирование всесторонне развитой личности, впер-
вые высказал К. Маркс. Теория постиндустриального общества тем самым 
фактически зафиксировала происходящие в реальности трансформации, 
предсказанные еще К. Марксом, а значит, дает новые убедительные аргу-
менты в пользу материалистического понимания истории. На наш взгляд, 
две фундаментальные социально-философские концепции: материалисти-
ческая теория общества и теория постиндустриального общества базиру-
ются во многом на сходных постулатах и соотносятся как социально-
философские метатеории. 

Основатель постиндустриальной доктрины Д. Белл не считает себя 
«технологическим детерминистом». Классическая теория постиндустриа-
лизма, по его мнению, основывается на концепции общества как совокуп-
ности трех сфер: технико-экономической системы, политического строя 
и культуры. «Разумеется, – пишет американский Белл, – технико-эконо-
мическая система оказывает воздействие на другие сферы общества, но 
она не определяет их. Политика относительно автономна, а культура – 
исторична» [14, С. ХСIХ]. 

Впрочем, социально-философская модель постиндустриального обще-
ства разрабатывается в русле не только критики позиций одностороннего 
технократизма, но и марксизма. Поэтому сопоставление материалистиче-
ского понимания истории и осевой парадигмы постиндустриализма явля-
ется весьма актуальной. 

В работе «Грядущее постиндустриальное общество» Белл отдает дань 
марксистскому наследию, именуя себя постмарксистом. В предисловии к 
русскому изданию 1999 г. Белл даже пишет «… Многое в марксистском 
анализе социальных и производственных структур сохранило свое значе-
ние и вошло в современные теории... Я бы скорее назвал себя постмаркси-
стом в том смысле, что я воспринял достаточно много марксистских пред-
ставлении о социуме» [14, С. ХСI]. 

Как полагает В.Л. Иноземцев «постиндустриальная концепция может и 
должна рассматриваться как лояльная марксизму теория, в целом ряде 
аспектов продолжающая и развивающая традиции осмысления социаль-
ной жизни с последовательно материалистических позиций» [15].  

И все же американский социолог не разделяет марксистскую концеп-
цию общества, которая в его понимании есть «экономический детерми-
низм», суть которого Белл не разъясняет. Ученый различает в обществе 
три части: социальную структуру политическую систему и сферу культу-
ры. Первая включает экономику, технологию и систему занятости. Поли-
тический строй регулирует распределение власти и разрешает конфликты 
между отдельными лицами и группами. Культура есть «царство экспрес-
сивного символизма и выразительности». Осевым принципом социальной 
структуры современного западного общества является экономизация – 
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способ выделения ресурсов в соответствии с принципом наименьших за-
трат, заменяемости, оптимизации, максимизации и т.д. 

Осевой принцип политической системы – участие, «подчас мобилизи-
руемое или контролируемое, подчас исходящее снизу». Осевой принцип 
культуры – «воплощение и совершенствование собственной личности».  

Именно методология «осевого анализа», по мнению Белла, позволяет 
«избежать одностороннего детерминизма, как экономического, так и тех-
нологического, в объяснении общественных перемен. Однако, рассматри-
вая три сферы общества как «осевые линии» анализа, Белл однако призна-
ет, что влияние технико-экономической сферы «на другие стороны жизни 
огромно». 

Следует согласиться с позицией В.В. Орлова и Т.С. Васильевой, что 
«Беллом отвергается причинность, но акцентируется внимание на значи-
мости. Таким образом, можно создать и принцип дополнительности в со-
циальной теории» [14, С. 15]. Осевой принцип социальной структуры – 
«центральное место теоретических знаний как источника нововведений и 
формулирования политики» [14, С. 18]. Однако нельзя считать, что вы-
званные новых уровнем знаний изменения в социальной структуре «опре-
деляют соответствующие перемены в политике или культуре» [14, С. 16]. 
Эти изменения скорее «ставят вопросы» перед остальными элементами 
общества, а реальные изменения в политике и культуре зависят от выбора 
людей. 

Постиндустриальное общество «складывается вокруг знаний, что, в 
свою очередь, порождает новые общественные отношения и новые 
структуры, которые должны управляться политическими методами» [14, 
С. 25]. 

Новый этап, «новая волна» разработки теории постиндустриализма 
представлена в трудах М. Кастельса, которые содержит ряд существенных 
корректив концепции, предложенной его предшественниками. 

И Д. Белл, и М. Кастельс под технологией подразумевают «использо-
вание научного знания для специфического способа делания вещей», но 
патриарх постиндустриализма незаконно редуцирует высокую техноло-
гию к чисто интеллектуальной деятельности. Если Белл уверен в сущест-
вовании «интеллектуальной технологии», эквивалентом которой является 
наука, то «информациональная технология (парадигма)» М. Кастельса не 
только символическая конструкция, но и материальный инструмент, кото-
рый опирается на материальный фундамент [16]. 

В характеристику информациональной технологии, Кастельс включает 
материальные средства, выделяет в качестве из результата не только иде-
альный, но и материальный продукт. Информациональная технология − 
это сходящаяся совокупность технологий в микроэлектронике, создании 
вычислительной техники (машин и программного обеспечения), телеком-
муникации / вещании, оптико-электронной промышленности, генной ин-
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женерии [17, С. 50]. Поэтому основой развития являются отношения меж-
ду трудом и материей в процессе трудовой деятельности (где технология − 
специфическая форма этого отношения), которое включает использование 
средств производства для воздействия на материю на основе энергии, зна-
ний и информации. Информация же − это не более чем сырье. М. Кас-
тельс, отмечает, что новое (информациональное) общество «организует 
свою производственную систему вокруг принципов максимализации ос-
нованной на знании производительности через развитие и распростране-
ние информационных технологий». 

Кастельс М. подчеркивает свою приверженность методологическому 
плюрализму: «Я не разделяю традиционного взгляда на общество, со-
стоящее из наложенных друг на друга слоев, с технологией и экономикой 
в «подвале», властью в «мезонине» и культуре в «пентхаусе» [17, С. 48]. 
Кастельс критикует технологический детерминизм, рассматривая развитие 
техники и технологии (овеществленное знание) как самостоятельный 
процесс, который не определяется социальной жизнью. Дилемма техноло-
гического детерминизма представляется Кастельсу ложной, «поскольку 
технология есть общество, и общество не может быть понято и описано 
без его технологических инструментов» [17, С. 29]. Согласно взгляду 
М. Кастельса, технология является ресурсным потенциалом развития об-
щества, предоставляющим разные варианты социальных изменений, а 
общество, в свою очередь, оказывается свободным в принятии решений, 
выборе направления движения. «Конечно, технология не предопределяет 
развитие общества. Но и общество не предписывает курс технологических 
изменений, ибо в процессе научных открытий, технологической иннова-
ции и ее социальных применений вмешиваются многие факторы, включая 
индивидуальную изобретательность и предпринимательский дух, так что 
конечный результат зависит от сложной структуры их взаимодействий» 
[17, С. 26]. 

Как справедливо отмечают В.В. Орлов, Т.С. Васильева, постиндустри-
альная «осевая парадигма», обладающая имплицитными логикой, методо-
логией, но лишенная глубокой философской основы остается на том 
уровне анализа, который не позволил описать ряд важнейших феноменов 
современного общества, не смог раскрыть глубокую детерминирующую 
роль труда [4, С. 206]. 

Отвергая социальный детерминизм Маркса, Белл, как и Кастельс, со-
вершенно явно упрощает материалистическое понимание истории, свой-
ственную последнему трактовку детерминизма, причинности вообще, со-
циального детерминизма в частности [4, С. 206]. 

Рассматривая проблему детерминации общественного сознания в ее 
принципиальной теоретической форме, классики марксизма подчеркнули 
один из важнейших элементов социального детерминизма – активность 
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общественного сознания, его обратное влияние на материальное бытие 
[18]. 

С позиций марксизма общественное бытие, материальный труд лишь в 
конечном счете определяет общественное сознание, духовную культуру. В 
ближайшем плане, как известно, с позиций марксизма первичным, опре-
деляющим фактором человеческих действий могут быть идейные побуди-
тельные мотивы, идеи (которые становятся «материальной силой»).  

Марксова концепция и методология социального детерминизма имеет 
несравненно более основательный и содержательный характер, чем по-
стиндустриальная «осевая методология». Коренная особенность послед-
ней заключается в том, что она не доходит до субстанции общественной 
жизни. Вместе с тем, как нам представляется, фактически «осевой» под-
ход Белла, как и близкая к нему методология Кастельса, фактически при-
ближаются к Марксову социальному детерминизму, не делая, впрочем, 
решающего теоретического шага к нему. Главное различие социального 
детерминизма и «осевой» методологии связано с тем, что последней, кон-
цепции постиндустриального общества в целом, присуще идеалистиче-
ское понимание общества, выраженное в фактически проведенной идее 
решающей роли знания в развитии постиндустриального общества, зна-
нии как главном ресурсе и продукте этого общества.  
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В статье дан анализ интерпретации трансформаций трудовой сфе-
ры в современном обществе с точки зрения двух крупнейших соци-
ально-философских теорий – марксистской и постиндустриальной 
парадигм. 

 
Труд начал рассматриваться в качестве важного фактора общественно-

го развития в работах классиков политэкономии. Смит А., Петти У., Ри-
кардо Д. заложив труд в качестве источника стоимости, создали фунда-
мент политэкономической «трудовой парадигмы». Впервые выделив труд 
как экономический феномен, они вместе с тем также положили начало 
движению научной мысли к материалистическому пониманию истории, 
разработанному К. Марксом и Ф. Энгельсом 

В свою очередь, крупнейшим открытием К. Маркса стало понимание 
материального труда в качестве субстанции, фундаментальной доминанты 
истории и его двойственного характера (абстрактный и конкретный труд). 
Маркс рассматривал материальный труд с одной стороны, как «целесооб-
разную деятельность» человека, а с другой – как процесс взаимодействия 
человека с веществом природы, в котором человек своей собственной дея-
тельностью опосредствует, регулирует и контролирует обмен веществ ме-
жду собой и природой и противостоит веществу природы как сила приро-
ды» [1, Т. 23. С. 188-189.]. 

Глубокий философский смысл Марксового понятия труда заложен в 
идее труда как изменения природы (присоединения к силам человека сил 
природы) и вместе с тем – изменения человеком своей собственной при-
роды. Фокусом философской «трудовой парадигмы» К. Маркса поэтому 
является концепция социального детерминизма – видение роли матери-
ального труда в обществе как основной субстанциальной детерминанты 
общественное развития, поскольку труд рассматривается им как важней-
шая сущностная сила человека.  

В это же время в социальной философии в качестве оппозиции трудо-
вой парадигме выдвигаются цивилизационные концепции общественного 
развития (О. Шпенглер, Дж. Тойнби и др.), центральным пунктом которых 

                                                 
1 Аспирант кафедры Философии 
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стало понимание духовных факторов (культуры, религии) в качестве ве-
дущих. Параллельно в политэкономии широко распространяется маржи-
налистская теория стоимости, отрицающая труд в качестве основы стои-
мости. Данные подходы в обществознании оказали большое значение на 
дискуссию относительно рефлексии движущих факторов общественного 
развития на протяжении всего последующего столетия.  

Тем не менее, в социологическом знании категория труда стала одной 
из ключевых категорий многих теоретических построений (Г. Зиммель, 
В. Зомбарт, М. Вебер, Э. Дюркгейм), в итоге чего складывается социологи-
ческая трудовая парадигма, [2] на платформе которой получила разработку 
позитивистская теория «индустриального общества» (А. Сен-Симон, 
О. Конт). Труд ставится в центр анализа (и рассматривается одновременно 
и как экономическая, и как культурная категория) [3] и выступает как ба-
зисный (но не детерминирующий) социообразующий фактор промышлен-
ного капиталистического общества, а сфера хозяйства (экономика) объяв-
ляется сферой, объясняющей все остальные социальные процессы и фор-
мы [2]. 

В известной мере эти философская, политэкономическая и социологи-
ческая «трудовые парадигмы» поддаются сопоставлению и в значитель-
ной мере развивались в тесном взаимодействии, их траектории расходятся 
лишь начиная со второй половины XX века. 

На рубеже XIX-XX века на Западе формируется технократическая тео-
рия индустриального общества, придающая большое внимание анализу 
роли техники в общественной жизни (Т. Веблен) Она получает новое раз-
витие в 1940-60-е годы в категории «развитое индустриальное общество» 
(Р. Арон, Дж. Гэлбрейт) на новом витке технологической революции, ав-
томатизации производства и труда. Интерес исследователей обращается к 
исследованию процессов взаимодействия техники и труда (тейлоризм, 
школа психологических отношений).  

Развитое индустриальное общество – синоним технического, научного, 
бюрократически-рационализированного общества, ориентированного на 
экономический рост и функциональную эффективность, это общество, в 
котором промышленное производство играет определяющую роль. По-
этому социологическая «трудовая парадигма» как «такой порядок, при 
котором все прочие измерения жизни более или менее непосредственно 
соотнесены с производительной деятельностью; образование – это подго-
товка к профессии, свободное время – отдых для возобновления труда, 
отставка – заслуженная награда за трудовую жизнь» [4] сохраняется и в 
этих теориях.  

Однако в данных построениях были достаточно ярко выражены акцен-
ты на технократизм в частности, представление о снижении роли живого 
труда в результате передаче основных производственных функций, в том 
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числе управляющей и творческой функций машине («стальным воротнич-
кам»).  

В качестве центральной причины общественного развития ими прини-
мается усовершенствование техники – то есть вещественных элементов 
производительных сил. Поэтому технологический детерминизм можно 
расценить в социально-философском ракурсе как существенный шаг впе-
ред от идеалистического к материалистическому пониманию обществен-
ного развития.  

Дальнейшая эволюция технократизма в научной ментальности имела 
результатом в формирование, начиная с 1970-ых гг., ряда постиндустри-
альных концепций. На новой волне изучения социальных последствий 
НТР интересы ученых фокусируются на идеальных факторах – науке и 
информации, творчестве (данные позиции можно обозначить как науко-
центризм и инфоцентризм).  

Теоретики постиндустриализма, констатируя наступление «общества 
изобилия» отмечали, что поскольку деятельность по производству средств 
к жизни (продиктованная внешними побудительными мотивами) стано-
вится неактуальной, а сфера производственной деятельности перестала 
играть определяющую и доминантную роль, которую она играла ранее; 
центр тяжести социальной деятельности смещается в сферу услуг, науки, 
управления, культуры – сферу собственно социального. Поэтому по ряду 
оценок их позиции с философской точки зрения приближаются к идеали-
стическим интерпретациям общественного развития. 

Отказ от «трудовой парадигмы» в социологии и провозглашение тезиса 
о «конце трудового общества» [5] был обусловлен тремя фундаменталь-
ными изменениями [6]:  

1. изменением роли и значения пролетариата1, который «сходит с ис-
торической арены» и в связи с прогрессирующим ростом удельного 
веса «средний класс» («белых воротничков»); 

2. ослабление конфликта между классами в силу размывания классо-
вой идентичности, снижения внутриклассовой сплоченности из-за 
распространения социального равенства и последовательного осу-
ществления трех типов гражданских прав: юридических, политиче-
ских и социальных; 

3. изменение отношения к труду (кризис трудовой этики), точнее, 
формирование «новой трудовой этики», ориентирующей человека 
на «постматериалистические ценности», на творчество, на неотчу-
жденный труд, а не только на доход, получаемый за труд.  

                                                 
1 Исследования рабочего класса вплоть до 80-х годов XX в. занимали в социологии видное 
место. В «дебатах о классе» участвовали самые известные социологи современности – Д. 
Белл, Р. Дарендорф, А. Турен, А. Горц, О.Тоффлер, С, Лэш, Дж. Урри и др. 
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С точки зрения постиндустриалистов-классиков1, производство, сфера 
труда уже не считается фактором, полностью определяющим обществен-
ное устройство. Впервые конец темы труда обозначил Д. Белл, который 
утверждал, что «тема труда как таковая не является центральной, она не 
имеет уже социологического и культурного значения. Тема труда остается 
в экономике» [7], а с другой стороны сама экономика утрачивает детерми-
нирующие позиции в общественном процессе. Поэтому позицию постин-
дустриализма в отношении труда необходимо обозначить как «посттрудо-
вую парадигму». 

С позиций Белла отныне труд также перестает быть источником добав-
ленной стоимости, которым во все большей степени становится информа-
ция. 

Реконструируя подход постиндустриализма, следует отметить, что 
представления о трансформации основ человеческой деятельности им-
плицитно занимают одно из центральных мест у исследователей постин-
дустриального общества2. Фактически постиндустриалисты зафиксирова-
ли изменения в содержании и характере труда. В своей оптимистической 
картине будущего, исходя из данных статистики в структуре занятости, 
они отмечали, что «белые воротнички» (работники управленческо-интел-
лектуального труда) все более замещают труд «синих воротничков» (фи-
зический), а сам труд становится повсеместно более сложным, индививи-
дуализирующимся, интеллектуализирующемся, автономным, и в то же 
время и массово творческим (утрачивая монотонность и рутинность), бо-
лее целостным, менее неотчуждаемым. 

По мнению Э. Тоффлера в будущем обществе третьей волны произой-
дет стирание границ между трудовой деятельностью и досугом, производ-
ством и потреблением, что выражается в феномене «прозьюмеризма». 
Люди также направляют значительную часть своего личного свободного 
времени на участие в некоммерческих организациях (добровольный труд). 

Отмеченные проблемы изменения социальной структуры и трудовой 
сферы под воздействием НТР поднимались и в отечественной социальной 
философии. Однако позиция советских авторов весьма близка установкам 
социологической «посттрудовой парадигмы». Толкование трудовой дея-

                                                 
1В дальнейшем в русле постиндустриализма получили развитие концепты экономики зна-
ний, виртуальной, символической экономик, коммуникационного обществ. К примеру, 
концепции информационного общества в качестве движущей силы развития рассматрива-
ют интеллектуальное производство, производство информационного, а не материального 
продукта. Белл Д. характеризует современные общественные отношения как игру человека 
с человеком. Многие исследователи заявляют, что информационные технологии нацелены 
на преобразование не окружающей среды, а человеческого сознания. 

2Новый тип труда в западном и отечественном обществознании обретает название либо 
«управленческого», либо «информационного», и понимается как преимущественно умст-
венный. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ФИЛОСОФИИ 120 

тельности, положенное в основу советской концепции НТР (1960-1980-е 
гг.), способствовало утверждению в историческом материализме идеи о 
вытеснении физического труда умственным.  

В частности, И. Чангли утверждала, что труд будущего – по преимуще-
ству труд по производству знаний, что в современном обществе производ-
ственная «деятельность сводится к абстракции» [8]. Такую позицию мож-
но расценить как тезис о дематериализации производства [9]. Здесь необ-
ходимо возразить: наоборот, НТП ведет не к элиминации труда, а к корен-
ному изменению его содержания и характера. 

На этой же ниве в лоне советской трудовой парадигмы формируется 
деятельностный подход, заменивший категорию труда на категорию дея-
тельности. 

Эту линию продолжили современные российские интерпретаторы по-
стиндустриализма в лице В.Л. Иноземцева, А.В. Бузгалина, А.И. Колгано-
ва, Ю. Осипова заявившие, что труд замещается (отрицается) «безу-
держной экспансией» творчества, деятельностью в креатосфере, то есть 
духовной деятельностью. 

Данные взгляды опираются на неверно проинтерпретированное насле-
дие К. Маркса, который якобы предрекал в коммунистическом обществе 
неизбежную элиминацию труда и связывал конец производства с его пол-
ной автоматизацией (состояние «по ту сторону материального производ-
ства»)1. «Уничтожение труда – горькая пилюля, которую наши марксисты 
при чтении «Немецкой идеологии» и «Святого семейства» вынуждены 
глотать множество раз» [11].  

Определенный парадигмальный сдвиг постиндустриализма наметился 
в работах М. Кастельса и выразился в признании труда, а не собственно 
знаний и информации как фактора прогресса. Ученый, отмечая важную 
роль информации на протяжении всей истории человечества, в заявитель-
ной форме отдает труду место сердцевины социальной структуры, уни-
версального инструментального средства воздействия человека на пред-
метную реальность. Однако новый тип труда труд рассматривается 
М. Кастельсом скорее как умственный. Автор указывает на тот факт, что 
«автоматизация, которая достигла своего полно значения только с развер-
тыванием информационной технологии, драматически увеличивали важ-
ность вклада человеческого мозга в трудовой процесс [12, С. 234]. 

Постиндустриалисты второй волны отмечают, что в условиях глобаль-
ной экономики происходит сужение сферы классической (полной) занято-
                                                 
1К примеру, Г. Маркузе писал: «Развитое индустриальное общество приближается к такой 
стадии, когда ... автоматизация производства (включая необходимые услуги) сделает воз-
можным удовлетворение первостепетнных потребностей и одновременное превращение 
времени, затрачиваемого на работу, в маргинальное время жизни. ... 3а счет этого техноло-
гия стала бы субъектом свободной игры способностей... Такое состояние предвосхищено 
понятием К. Маркса «упразднение труда» [10]. 
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сти, в частности, ее флексибилизация и дестандартизация, когда широкое 
распространение получают гибкие и изменчивые формы занятости, кото-
рые по сравнению с прежними временами могут быть названы нестан-
дартными или нетрадиционными. 

В рамках данного направления исследований большое внимание уде-
ляется анализу и описанию становления новых «плюралистических» 
форм трудовых отношений, таких, как: неполный рабочий день, гибкий 
график, контракт на ограниченный срок, временная работа, самозанятость 
(фрилансинг), телеработа (удаленная, дистационная занятость), портфель-
ная занятость, неформальная (теневая занятость). 

Кастельс М. указывает на факт произошедшего запуска фундаменталь-
ного процесса дезагрегации (сегментации) труда. Рабочие (безотноси-
тельно их квалификации) стали более уязвимы для организации, став 
«подтянутыми» индивидами. Дуализм также проявляется в том, что капи-
тал носит глобальный характер, а труд – локальный; он теряет свою кол-
лективную самобытность, становится все более индивидуализированным, 
растворяется [13]. 

Исследователь отмечает, что жизнь глобального капитала все меньше 
зависит от конкретного труда и все больше от накопленного объема труда 
как такового (совокупности труда), которой управляет небольшой мозго-
вой центр и говорит о становлении «биполярной» рабочей силы и дуали-
стического общества, на одном полюсе которого находятся управленче-
ские специалисты, кадровое ядро («аналитики символов»), а на другом – 
располагаемая (мобильная) рабочая сила (в ожидании), которая может 
быть заменена автоматизацией или изменить свою территориальную 
«приписку» в зависимости от рыночного спроса и трудовых затрат [12, 
С. 262]. 

Бек У. отмечает тенденции персонификации услуг труда1 [19] (опи-
рающихся не только на профессиональные навыки, но и индивидуальные 
знания и способности) и договоров найма в современных условиях, что 
приводит к индивидуализации трудовых отношений. Под непрестанным 
давлением со стороны капитала труд потерял институциональную защиту 
в лице государства и профсоюзов. 

Концепт «гибкость» – главная характеристика современного работника 
применительно к рынку труда в рамках постиндустриальной теории – оз-
начает не конец вообще труда, конец классических форм трудовой дея-

                                                 
1Индивидуализацию найма можно проследить на изменении значения характеристик наем-
ного работника. Раньше при его найме решающими были квалификация, опыт, стаж. Те-
перь «нанимаемость», «пригодность», «продаваемость» рабочей силы связывается с други-
ми качествами: более востребованными являются компетенция и перформанс, означающие 
индивидуальные характеристики рабочего – знания, умения, навыки, эффективность их 
использования. 
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тельности. Бауман З. отмечает, что гибкость в работе означает переход к 
работе по сиюминутным контрактам, либо к работе без всяких оговорен-
ных гарантий [14, С. 30]. Занятость становится краткосрочной, лишается 
четких перспектив, превращается в эпизодическую. Появляется такой 
термин как «работник напрокат». Занятия на всю жизнь уступают место 
случайной работе, а люди, еще вчера полагавшие, что карьера им гаранти-
рована, обнаруживают, что их квалификация превратилась вдруг в беспо-
лезные знания [14, С. 32]. Таким образом, трудовая жизнь наполняется 
неопределенностью, имеющей совершенно иные формы. Согласно по-
следним исследованиям молодого американца со средним уровнем обра-
зования в течение его трудовой жизни ожидает, по меньшей мере, перемен 
рабочих мест [15].  

В отличие от классиков постиндустриализма, теоретики постмодер-
низма более пессимистично настроены в оценке трудовых отношений со-
временности, которые тему «конца трудового общества» заменяют кон-
цептом «безработного общества» [15]. 

Бек У. считает, что «новые формы занятости», которые выдаются в 
официальных статистиках за «полную занятость» стоит скорее отнести к 
формам, комбинирующих безработицу и занятость [16]. Исследователь 
подчеркивает, что нестабильность рынка труда давно стала символом на-
шего времени, означая гибель целого мира традиционных ценностей, ги-
бель общества, центром которого служит экономическая занятость. Капи-
тализм упраздняет работу. Безработица уже не является уделом марги-
нальных судеб, она грозит потенциально всем – а, следовательно, и демо-
кратии как образу нашей жизни [16].  

С середины 1970-х гг. в большинстве развитых стран идет переход от 
полной занятости к массовой безработице, которая в условиях индивидуа-
лизации обрушивается на человека как личная судьба. Ни одна квалифи-
кационная или профессиональная группа отныне не дает гарантий от без-
работицы [17].  

Как констатирует ряд ученых, сегодня все более очевиден тот факт, что 
прогноз некоторых экономистов и социологов об исчезновении под воз-
действием автоматизации и новых технологий наемного труда в его преж-
нем виде не подтвердился. Труд остается главным фундаментом и органи-
зующим началом общества, основным способом социализации человека. 
В то же время существенные изменения претерпели рынок труда и сам 
труд. 

Если в период «славного тридцатилетия» труд как товар был отчасти 
выведен из-под власти рыночной логики (заметно снизилась зависимость 
занятости рабочих со стажем от конъюнктуры рынка труда, а в Японии 
даже утвердился пожизненный наем рабочих), имела место частичная 
«декоммерциализация» труда. В условиях глобализации же происходит 
«рекоммерциализация» труда – рынок труда становится все более гибким, 
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неустойчивым, стихийным, а стоимость труда как товара падает, риск по-
терять работу возрастает практически для всех. 

«Мы должны наконец сказать начистоту: к полной занятости возврата 
нет», – отмечает У. Бек. Американский исследователь Дж. Рифкин связы-
вает изменения в трудовой сфере не с организационными, а с технологи-
ческими причинами. Он утверждает: «Новые технологии означают насту-
пление эры производства, в котом почти нет работающих…»1. При этом 
ликвидация рабочих мест, по его мнению, коснется не только неквалифи-
цированной рабочей силы: «за последние 10 лет в США были ликвидиро-
ваны три миллиона рабочих мест для «белых воротничков» – работников 
сферы услуг и управления, [19] – пишет автор. А ведь это сектор экономи-
ки, который, согласно Д. Беллу, должен был неотвратимо стать домини-
рующим в западных странах. «В скором времени безработица достигнет 
40 %», – заключает Дж. Рифкин [19]. 

Многие исследователи также придерживаются взгляда, что в социаль-
ной структуре развитых стран уже оформилась новая демографическая 
группа, получившая название «приходящие в упадок средние». 

Заканчивая обзор «посттрудовой парадигмы» постиндустриализма, 
следует отметить, что ее сторонники обращают внимание лишь на узкие 
моменты труда (преимущественно изменения связанные с профессио-
нальной стратификацией и появлением новых форм занятости: самозаня-
тости, телеработы и. т.д), не затрагивают фундаментальных вопросов тру-
да, а лишь интересуются проблематикой занятости и нового характера 
труда как функции технологических изменений. 

Поэтому, как справедливо отмечает В.В. Орлов, базовым уровнем, на 
котором строится постиндустриальная теория, является технология и 
труд, рассматриваемый лишь в его профессиональном плане [20, С. 204]. 
Тем самым, «постиндустриалисты исходят из социологической, малосо-
держательной трактовки труда» [20, С. 108], в значительной мере из тех-
нико-организационного его ракурса. 

По мнению В.С. Афанасьева постиндустриалисты сводят изменения в 
характере труда лишь к переменам в конкретной форме труда, полностью 
игнорируя как социально-экономическое содержание труда на различных 
этапах общественного развития, так и его изменение при переходе от од-
ного типа к другому» [21]. По мнению отечественного ученого, Д. Белл 
«совершенно неосновательно исключает отношение человека к природе из 
рамок трудовой и обыденной жизни» [21]. 

                                                 
1На сегодняшний день 30 млн. европейцев ищут работу. Лишь 18 млн. из них зарегистриро-
ваны как безработные. В среднем уровень безработицы в развитых странах колеблется воз-
ле отметки 10-13% [18]. 
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Мартынчук О.И. предлагает, что на постиндустриальном этапе разви-
тия общества складывается новая форма труда, имеющая общественный 
характер. Процесс формирования общественной формы труда, внутренне 
противоречив и складывается из противостояния противоположных тен-
денций: интегративных – универсализации (переход от социально-разде-
ленного к всеобщему типу труда) и креативизации труда (переход от ре-
продуктивного к творческому труду) с одной стороны, и дезинтегратив-
ных (возможность отчуждения нового типа труда). Однако автор считает, 
что складывание всеобщего характера труда – является все же домини-
рующей тенденцией [22]. 

На наш взгляд постиндустриализм попытался зафиксировать и объяс-
нить данные трансформации, но не смог это сделать по причине акценти-
рования внимание преимущественно на их социологических моментах. 
Социологическая же трудовая парадигма отличается от философской тем, 
что она не доходит до понимания детерминирующей роли труда. Следует 
констатировать ограниченный характер понимания сущности такой фун-
даментальной категории, как труд современными теоретиками, которые 
либо абсолютизируют противопоставление физического и умственного 
труда1 (а если быть точнее, отождествляют физический труд с материаль-
ным), акцентируют внимание прежде всего на конкретные элементы тру-
да, игнорирую всеобщие, наиболее сущностные его черты. 

Постиндустриализм отталкивается от всех предшествующих «трудо-
вых парадигм», имплицитно оставляя трансформации трудовой сферы в 
качестве ключевых происходящего цивилизационного сдвига, при этом, не 
доходя до фундаментального уровня, на котором только и можно исследо-
вать архитектонические сдвиги, происходящие в современной социальной 
реальности – формирования новой формы труда, труда, несомненно, мате-
риального – всеобщего (онаученного) труда.  

Понятие всеобщего труда опирается на Марксову философскую кон-
цепцию человека как высшей формы материи, «венца природы», микро-
косма, несущего в себе в обобщенном и сокращенном виде бесконечное 
содержание мира. Впервые оно было выдвинуто Марксом в «Экономиче-
ских рукописях 1861-1863 гг.». Термин «всеобщий труд» имеет не вполне 
завершенный вид и употребляется Марксом в нескольких значениях. В 
ряде случаев в «Капитале» – это «труд всех», охватывающий все общест-
во. Иногда Маркс подразумевает под ним общественный труд; и, наконец, 
вводит собственно понятие всеобщего труда, обладающее двумя призна-
ками: 1) дан его общественный характер, 2) он имеет научный характер, то 
есть вместе с тем есть всеобщий труд, напряжение человека не как опре-
деленным образом дрессированной силы природы, а как субъекта, кото-
рый выступает в процессе производства не в чисто природной, естествен-
                                                 
1Главное в материальном труде – способность приводить в действие природные силы. 
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но выросшей форме, а в качестве деятельности, управляющей всеми си-
лами природы» [1, Т. 21. С.833].  

Всеобщий труд имеет ярко выраженный общественный характер, пре-
обладающее значение в таком труде имеет общая универсальная способ-
ность к труду.  

В противоположность концепту «конца трудового общества», маркси-
стская трудовая парадигма с концептом всеобщего труда предполагает, что 
материальный труд не исчезает, а, напротив, остается определяющим фак-
тором преобразования природы и человеческого бытия. И, мало того, пре-
вращается во все более могущественный фактор развития человека и пре-
образования природы. Это выражается как в колоссальных масштабах 
природных областей, вовлекаемых «пламенем труда», вплоть до планеты в 
целом и последовательности других космических структур, так и в глуби-
не переработки природы. Тем самым в современном обществе роль труда 
выросла, а не снижается, как это полагают сторонники технократизма и 
теорий постиндустриального общества, поскольку труд становится управ-
ляющим фактором производства. Поэтому представляется справедливым 
и конструктивным присоединиться к точке зрения В.В. Орлова в том от-
ношении, что философская «трудовая парадигма» в социально-
философском анализе современного (как, впрочем, и любого) типа обще-
ства не только актуальна, но и будет иметь характер стержневой при ис-
следовании современных социальных процессов, поскольку она объясняет 
в качестве глубинной стороной происходящих в производстве изменений 
постепенное формирование всеобщего труда с его специфическими фор-
мами (наука, образование, услуги), предсказанное впервые К. Марксом. 
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В статье рассматривается современное состояние российского об-

щества и роль молодежи как субъекта деятельности в формировании 
и продуцировании культуры XXI века. Анализируется специфиче-
ские черты данного субъекта в разномасштабных срезах современной 
культуры.  

 
Современное состояние российского общества приводит к необходи-

мости осознания глубочайших оснований человеческого бытия, места и 
роли человека в мире. Такое осознание мы получаем при анализе социо-
культурных процессов XXI века, где молодёжь выступает не только объек-
том, но и субъектом деятельности. Особенно наглядно это проявляется в 
продуцировании ею художественной культуры. Также это явление стано-
виться очевидным в материальной и духовной культуре. В связи с этим, 
возникает потребность рассмотреть связь между такими явлениями, как 
«культура», «искусство», «молодёжь». 

Практический характер проблем культуры обусловливает интерес к 
ней не только теоретиков, но и представителей политических партий и 
общественных организаций. Именно в культуре сосредоточены коренные 
человеческие проблемы. Процесс становления современного российского 
общества предполагает дальнейшее развитие культуры, умножение духов-
ного богатства общества, создание предпосылок и условий для всесторон-
него развития каждой личности, не смотря на то, что эти процессы носят 
нестабильный характер. 

Поскольку именно молодёжь является потенциалом общества, по-
стольку внимание к ее проблемам является одной из главных задач социу-
ма, которое прогнозирует свое развитие на будущее. Если говорить о про-
блемах молодёжного движения России сегодня, то главной задачей, несо-
мненно, является открытие для молодых, инициативных, талантливых 
людей самых широких перспектив во всех направлениях экономического 
и научно-технического прогресса, социального творчества, духовного раз-
вития. 

                                                 
1 Доцент кафедры «Информационные технологии в креативных и культурных индустриях», 
кандидат философских наук, доцент 
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В пространстве развития любого государства социальная проблема 
«общество и молодёжь» имеет наиболее древнюю и устойчивую историю, 
а значит является неизменно актуальной и злободневной. И здесь ярко 
проявляется диалектическая закономерность, где происходит столкнове-
ние (порой весьма жесткое) отжившего старого и зарождающегося нового. 

«Беспроблемный» показ действительности всегда служит плохую 
службу, образовывается разрыв между словом и делом, порождающий 
общественную пассивность, неверие в провозглашённые лозунги. Понят-
но, что в такой ситуации падает доверие к тому, к чему призывают, о чем 
говорится с трибун. Как правильно когда-то заметил профессор И.С. Кон, 
что проблемами молодёжи мы часто называем то, что таковым на самом 
деле не является. Приятнее проецировать свои собственные проблемы на 
молодёжь, но она есть только некоторая часть социального «мы». 

Для того, чтобы в наше время заниматься проблемами молодёжи, надо 
в корне изменить подход к изучению этой социально-демографической 
группы. На наш взгляд, основной ошибкой является, то, что молодежь 
часто рассматривается только как объект деятельности общества по фор-
мированию у нее ценностей, идеалов. 

Необходимо рассматривать молодежь как субъект деятельности, так 
как, являясь связующим звеном между прошлой и будущей культурой, 
молодежь еще и создает культуру, может быть даже более активно, чем 
любая другая часть общества, «ибо если молодости пристало действовать 
и творить, так позднейшим возрастам – размышлять и сообщать мысли» 
[2, С. 139].  

В связи с этим, особого внимания требует рассмотрение тяготение мо-
лодёжи к искусству, в котором молодые люди ищут образные модели не-
обходимых им ценностей. Именно в это время начинается приобщение к 
молодёжной художественной субкультуре, которая уже выделилась как 
специфический, относительно самостоятельный слой художественной 
культуры. Тем более важно и интересно рассмотреть данную проблему 
теперь, в XXI веке, в период постиндустриального общества, когда моло-
дежь особенно активно проявляется как субъект художественного творче-
ства и восприятия. 

Рассматривая специфические черты молодёжи как субъекта деятельно-
сти, необходимо исходить из того, что одним из главных качеств субъекта 
является «активность». Здесь это понятие нужно рассматривать как поро-
ждение материальной и духовной энергии, в какой бы конкретной форме 
она ни выражалась, объект же предстаёт как предмет приложения актив-
ности. Но между активностью и пассивностью существует промежуточ-
ное качество – «реактивность», выражающее способность некоторых объ-
ектов, не обладающих способностью к самопроизвольным, инициативным 
действиям, всё же реагировать на внешние воздействия… Человек высту-
пает в определённых ситуациях как пассивный объект действия других 



Бедова Н.С. 

 

129 

людей – субъектов, в некоторых иных ситуациях ему свойственна реак-
тивность. Но, всё-таки, главным качеством субъекта является потребность 
в самой активности.  

При этом активность имеет сознательный характер, что является вто-
рой характеристической особенностью субъекта. Осознанная активность, 
опосредуемая целеполаганием и самосознанием, должна осуществляться 
свободно. Свободная деятельность – высшее, наиболее последовательное 
воплощение активности. Именно в период молодости человек осознаёт 
себя отличным от окружающего мира и поэтому появляется стремление 
проявить себя в активной деятельности. 

Молодёжь имеет отношение ко всем «смысловым масштабам культу-
ры». На первом «смысловом масштабе» молодёжь, являясь социально-де-
мографической группой, обладающей задачами по освоению предшест-
вующей культуры, выступает как часть совокупного субъекта – человече-
ского общества. Здесь следует отметить, что выделение данной социаль-
ной группы произошло относительно недавно (в рамках истории челове-
ческого общества) [1, С. 236]. На протяжении многих веков ребенок всту-
пал в мир взрослых очень рано. «Но возрасту – до шестнадцати лет ребе-
нок, после этого (сила) тела, органы, цвет возрастают, и до семидесяти лет 
длится зрелый возраст» [7, С. 53].  

В XVIII-XIX веках дети привилегированных классов в Европе обуча-
лись в закрытых заведениях, где очень мало могли проявить себя как 
субъекты деятельности, а дети бедняков, по-существу не имели периода 
молодости. Таким образом, молодежь не могла являться активным субъек-
том, выступая в большей степени как объект деятельности общества. Со-
циальные процессы, происходящие в обществе в ХХ веке привели к тому, 
что молодежь стала активной силой. Научно-техническая революция стала 
таким процессом, одним из признаков которого можно выделить резкое 
увеличение количества и усложнение информации. Для ее овладения тре-
бовалось психологическое качество – жажда познания нового, отказ от 
каких-то устаревших способов деятельности. Природная способность мо-
лодежи наиболее быстро, полно и положительно реагировать на новое, 
усваивать и создавать его имеет силу объективного закона. Отсюда и вы-
текает стремление осмыслить себя как особую социальную группу обще-
ства, так как осмысление себя как члена общества происходит через ос-
мысление себя как представителя группы. «Сплачивающая» роль возрас-
тных характеристик молодости еще более усиливается, если она гармони-
рует с какими-то тенденциями общекультурного развития.  

В бурные динамичные эпохи такие условия создаются. Совершенно 
очевидно, что современная эпоха может быть охарактеризована именно 
так. Если говорить о молодежи как о части человеческого общества, то 
здесь особенно ярко выступает то, что она является и объектом и субъек-
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том. Процесс культурной преемственности имеет двусторонний характер: 
молодое поколение, чтобы нормально жить, развивается, удовлетворять 
свои потребности, должно прилагать усилия для овладения культурным 
богатством общества; старшее поколение должно делиться своим опытом 
с молодежью, посвящать значительную часть своей энергии делу воспи-
тания и образования. Главная задача воспитателя – пробудить в молодежи 
желание понять свою эпоху, найти свое место в ней. А для этого нужно 
овладеть всем богатством предшествующей культуры, так как современ-
ную эпоху можно по-настоящему оценить только в свете тысячелетий. 

Более того, в наше время молодежь проявляет свою активность не 
только как звено в цепи передачи культуры прошлого. Молодежь участву-
ет в деятельности по сохранению существующей человеческой культуры и 
той, которая должна быть создана и передана последующим поколениям. 
Причем, мы должны отметить, что и в этой деятельности молодежь ищет 
новые формы и способы. 

Следующий «смысловой масштаб культуры» – это культура конкретно-
го социума. На этом уровне необходимо рассмотреть молодежь как часть 
социума. Именно здесь формируются адекватные конкретному социуму 
исторические типы общественного сознания. Именно общество наклады-
вает решающую печать на структурные, содержательные и иные характе-
ристики сознания, присущего различным «групповым» объектам. Что, в 
свою очередь, приводит к специфике видов деятельности. Здесь молодежь 
выступает тоже и как субъект, и как объект культурной деятельности. На 
этом уровне в очень большой степени необходимо дифференцированное 
рассмотрение молодежи, т.к. конкретно-исторический подход определяет 
необходимость рассматривать молодежь не просто как возрастную группу, 
имеющую сходные антропологические особенности и психологические 
свойства. Сущность молодежи в ее социальных чертах и признаках, обу-
словленных исторически определенным характером общественных отно-
шений. 

В связи с вышесказанным, можно сделать вывод, что только во взаим-
ном слиянии социально-психологических и возрастных особенностей сле-
дует рассматривать молодежь как субъект культурной деятельности. 

Специфика данной группы заключается в том, что именно в этот пери-
од завершается процесс активного формирования социальной зрелости 
личности, и молодое поколение вступает в социально-экономическую, об-
щественно-политическую и культурную жизнь в качестве субъекта обще-
ственных отношений. Если взглянуть на молодежь как на часть общества, 
то обращает на себя внимание следующая важная особенность: молодежь 
как наиболее динамичная, социально-подвижная часть общества, весьма 
наглядно свидетельствует о происходящих общественных изменениях. Ее 
социально-экономическое положение, характер труда и занятости, уровень 
образования и культуры, интересы и духовные ценности, целеустремлен-
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ность и образ жизни – все эти стороны отражают возможности общест-
венного строя, направленность его развития. Таким образом, молодежь – 
это своего рода «зеркало», происходящих общественных изменений, на-
глядное воплощение не только возможностей, но и противоречий общест-
венного строя. 

Процессы, происходящие в нашем обществе, особенно на переломе 
тысячелетий, показали, что молодежь достаточно активно проявляет себя 
как субъект деятельности и в экономике, и в политике, и в искусстве. Но, 
молодежь остро переживает медленный ход и непоследовательность про-
исходящих изменений в социуме, что вызывает подчас разочарование и 
апатию, а иногда агрессию. 

В наше время становятся все более интенсивными контакты между 
людьми, расширяются всесторонние информационные связи, осуществля-
ется мощное взаимовлияние различных образов жизни, способов решения 
социальных и культурных проблем. Молодежь в этих коммуникативных 
сферах порой очень остро реагирует на противоречия общества: потреби-
тельские настроения, наркомания, проституция, игровой бизнес и т.д. 

В постиндустриальную эпоху стала очевидна тенденция построения в 
России общества потребления и материального изобилия, которое уже 
создано и функционирует в других странах. Предметами рынка становит-
ся буквально все – от спички до моральных ценностей. Когда элементар-
ные потребности удовлетворены, начинается изобретение потребностей, 
причем остановится в этом случае невозможно. Существенную роль в 
этом играют СМИ. 

Поскольку молодежь активно реагирует на рекламу в ней определен-
ные структуры разглядели самый привлекательный рынок сбыта. Но та же 
молодежь болезненнее всего реагирует на издержки модели потребления, 
на невозможность жить так, как предлагает реклама. В силу этого, она 
особенно остро ощущает социальную несправедливость. Это приводит к 
тому, что молодежь начинает увлекаться различными моральными, соци-
альными и экономическими теориями и религиями. 

На «третьем смысловом масштабе» культуры (культуры социальной 
группы) молодежь выступает как относительно самостоятельный субъект 
культурной деятельности, хотя нельзя не сказать, что в рамках этой груп-
пы есть неоднородность: 

Проследив этапы становления групп молодежи как субъектов деятель-
ности, мы должны опять напомнить о непосредственной связи этого про-
цесса с социальной жизнью нашего общества.  

Раскрепощение, демократизация общества сделали возможным ле-
гальное существование многих молодежных течений, в том числе нефор-
мальных. Пестрота, разнонаправленность этих течений пугает до сих пор 
многих, хотя неразумно ждать и требовать от молодежи идейной выдер-
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жанности, когда ее нет и среди людей сформированных социально и пси-
хологически. 

В «неформальных» группах собирается наиболее социально-активная 
часть молодежи. По социальному смыслу деятельности их можно разде-
лить на позитивно направленные, нейтральные и реакционные: 

− музыкальные фанаты (одни из наиболее многочисленных) – одно-
временно с появлением нового направления в молодежной музыке 
появляются новые группы. Среди них, в основном, молодые люди 
от 13 до 18 лет; 

− футбольные фанаты (тоже достаточно крупная группа) – часто от-
личающиеся агрессивным поведением в обществе; 

− ветераны современных военных конфликтов, у которых в силу осо-
бенностей их службы, сильнее развито чувство долга, честности и 
справедливости. Хотя полученный ими трагический опыт порожда-
ет некоторые негативные качества, подчас приводящие к антиобще-
ственному поведению; 

− группы националистической направленности – «нац-болы», «скин-
хэды», характеризующиеся откровенно асоциальным поведением, 
часто криминального характера, но базирующимся на собственной 
идеологии; 

− философско-мистические группы (на наш взгляд, не совсем верное 
определение этих групп) состоят из: «хиппи», которые в наше время 
перешли в «ролевиков» (ранее проповедовавших социальную пас-
сивность), а теперь перешедших к активной социальной деятельно-
сти); и «экологистов» – защитников окружающей среды; защитни-
ков памятников старины, занимающихся их восстановлением и рес-
таврацией (два последних направления самые открытые как по воз-
расту, так и по составу участников); 

− общественно-политические клубы, а иногда молодежные отделения 
мощных политических партий. Они имеют самую сложную струк-
туру, они пытаются самостоятельно, изучая труды классиков обще-
ственной мысли, построить новую модель общества, найти пути его 
развития (возраст от 20-25 до 35 лет, а иногда и старше, образование 
– высшее и незаконченное высшее). 

Более того, «формальные» группы молодежи тоже претерпели опреде-
ленные изменения. Стирание социально-классовых различий, с одной сто-
роны, и развитие «элитарно-бюрократической суперсистемы», с другой, 
привели к тому, что молодежь расслоилась на три группы. Первая – дети 
высокопоставленных чиновников и олигархов, которые имеют максимум 
материальных благ, обучаются в «престижных» вузах и т.д. Вторая – дети 
среднего «класса», интеллигенции, со средним же уровнем материального 
благополучия, но, в большинстве своем, самая думающая и ищущая часть 
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молодежи. Третья – низший «класс», дети работников неквалифицирован-
ного труда и сферы обслуживания, часто с высоким уровнем материально-
го благополучия, но с очень примитивными интересами и потребностями, 
чаще всего учащиеся и выпускники ПТУ.  

Необходимо отметить, что все изложенное выше не претендует на аб-
солютную истину и требует очень внимательного изучения социологами и 
психологами. Такие исследования сейчас ведутся достаточно активно. 

И последним «смысловым масштабом» в пирамидальном разрезе куль-
туры является культура личности. Проблема «личность и общество» явля-
ется одной из «вечных» проблем философского знания (начиная с учений 
Платона и Аристотеля). 

Специфика молодежи как субъекта деятельности состоит в следую-
щем: в процессе социализации молодежь не только воспринимает ту ин-
формацию о мире, которую ей предлагает старшее поколение, но более 
активно сама вырабатывает эту информацию, так как старшее поколение 
уже в какой-то степени утрачивает новизну восприятия современного ми-
ра и менее способно оценить прошлое с новых позиций. Поэтому моло-
дежи более свойственен творческий характер деятельности, активное от-
ношение к окружающему миру.  

«Молодежная мода», «молодежный стиль» – это явления широко рас-
пространенные в мире. И как отражение этих тенденций возникла кон-
цепция «молодежной культуры», СМИ пропагандируют «молодежный 
стиль» в моде, способах развлечений, поведении для всех возрастов, а 
экономика во многом ориентируется на этот стиль. Эти явления в моло-
дежной среде часто вызывают резко отрицательную реакцию у взрослого 
поколения. При этом не принимается во внимание тот факт, что стремле-
ние к самовыражению – это нормальное явление. Молодежь направляет 
свою энергию на самовыражение в образе жизни (предпочтения в форме 
проведения свободного времени, стиль в одежде, прическах, музыкальных 
пристрастиях) 

Наше время требует формирования таких людей, желание которых 
стать личностью сочеталось с осознанием большой ответственности, ко-
торую этот «титул» налагает на человека. Личность – это человек, кото-
рый не играет выбранную им роль, не является ни в каком смысле «лице-
деем». Социальная роль (скажем, роль революционера, исследователя, 
художника, учителя, отца) принимается им абсолютно всерьез; он возлага-
ет ее на себя как миссию, как крест, – свободно, но с готовностью нести 
всю полноту связанной с этой ролью ответственности. 
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В статье анализируется проблема логического отрицания и проти-

воречия. Автор предлагает новую интерпретацию логического отри-
цания как последовательно конструктивной процедуры, порождаю-
щей конструктивный объект. Из этого положения выводится ряд не-
ожиданных следствий: предлагается оригинальная классификация 
логических систем с отрицанием; расширяются и уточняются пред-
ставления о некоторых логических законах; пересматриваются поня-
тия «интуиционистская формальная система», «паранепротиворечи-
вая логика» и т.д. В заключении выдвигается гипотеза о различии ав-
торитарной логики и плюралистической логики не только для фор-
мально-логических систем, но и для имманентной логики любых сис-
тем рассуждений. 

 
(1) 

 

Начнём с примера. Все мы хорошо знаем, что «избрание» главы госу-
дарства в современном мире возможно двумя способами. Первый способ – 
референдум о доверии. Здесь, как правило, вопрос формулируется сле-
дующим образом: желаете ли Вы, уважаемый избиратель, чтобы дейст-
вующий глава государства оставался на своём посту до такого-то года? 
Второй способ – президентские выборы, где во втором туре, если таковой 
понадобиться, избирателю предлагается задача: кого из двух претендентов 
Вы хотите видеть главой государства – N или M? 

Теперь допустим, нам нужно выразить две эти ситуации на языке ло-
гики высказываний. Казалось бы, здесь нет особых различий – в обоих 
случаях мы имеем два альтернативных варианта. Но не всё так просто. В 
первом случае второй вариант является фиктивным, или, лучше сказать, 
чисто негативным. Мы можем либо поддержать N, либо не поддержать 
его. Но из последнего здесь автоматически не следует никакого M, или L, 
или P. Поэтому выбор здесь иллюзорен: может быть или N или вообще 
ничего – не-N. Во втором же случае мы, действительно, выбираем – выби-
раем из двух конструктивных, «положительных» вариантов – N и M. 

И здесь оказывается, что на языке символической логики мы можем 
легко и непринуждённо представить только первую из указанных ситуа-
ций. 
                                                 
1 Старший преподаватель кафедры Философии 
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Обозначим голосование в пользу единственного «кандидата» через 
любую переменную, скажем, А, голосование же против него через отри-
цание этой же переменной, т.е. не-А. В качестве универсального класса 
значений, А+не-А, мы возьмём число действительных бюллетеней, т.е. 
условно исключим все «испорченные» и «невостребованные» бланки. То-
гда при увеличении числового значения А, числовое значение не-А будет 
уменьшаться, и наоборот. 

Со второй ситуацией всё намного сложнее. Казалось бы, мы можем 
применить ту же самую схему. Тогда обозначим голосование в пользу N 
через А, и голосование в пользу M через не-А. Дело, однако, в том, что не-
А не тождественно М, т.к. обозначает «всё, кроме А». Поэтому в не-А бу-
дут входить M, L, P и др. Иными словами, сюда относятся и голосование в 
пользу М, и испорченные бюллетени, и бюллетени, не использованные из-
за неявки части избирателей. 

Попробуем обойтись без отрицания. Обозначим голосование в пользу 
N через А, а голосование в пользу M через, скажем, В. Дело, однако, в том, 
что в рамках любого исчисления значения А и В не являются взаимозави-
симыми. Поэтому, например, при увеличении значения А значение В будет 
вести себя произвольным образом. Только использование переменной без 
отрицания и той же переменной с отрицанием позволяет «связать» значе-
ния этих формул между собой. А теперь представим себе, что мы захотели 
формализовать на языке символической логике первый тур президентских 
выборов, где имеет место более чем два кандидата. В этом случае мы 
столкнёмся с ещё большими трудностями. 

Причиной этих трудностей, судя по всему, является господствующая 
ещё и поныне интерпретация логического отрицания. Эту интерпрета-
цию мы будем условно называть негативной. Несмотря на тавтологич-
ность выражения «негативное отрицание», нам необходимо использовать 
хоть какой-то термин. В порядке самоиронии, можно заявить по примеру 
М.Хайдеггера, что это не та тавтология, которая не говорит ничего, а та 
тавтология, которая говорит всё. 

Согласно негативной интерпретации, отрицание сообщает нам о несу-
ществовании, отсутствии чего-либо (объекта, свойства, отношения, поло-
жения дел и т.д.). Такой взгляд характерен как для классической логики, 
так и для большинства неклассических логических систем. В символиче-
ской логике он предстаёт в двух формах, в зависимости от способа припи-
сывания значений переменным. Если значением переменных считаются 
различные положения дел в «реальности», то отрицание переменной по-
нимается именно как несуществование в этой самой «реальности» обо-
значаемого ей (переменной) положения дел. Если же переменные сопос-
тавляются с множеством значений истинности (для классической логики 
это множество двух элементов – «истина» и «ложь»), то отрицание обыч-
но подразумевает ложность высказывания, представленного переменной. 
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В этом случае «не-А» рекомендуется читать как «Неверно, что А». Но, по 
сути, это идентично предыдущему случаю, так как ложность высказыва-
ния в общем случае принято понимать, как отсутствие в «реальности» 
положения дел, обозначенного данным высказыванием. 

К негативной интерпретации примыкает и третий случай, когда в логи-
ке классов «не-А» рассматривается как дополнение «А» до универсально-
го класса. Именно в этом случае и появляется указанный выше смысловой 
аспект: «не-А» можно понимать как «всё, кроме А». При таком понимании 
«не-А», может даже возникнуть ощущение «позитивности» отрицания. Но 
это всего лишь иллюзия. «Всё, кроме А», конечно, может включать в себя 
«позитивные» В, С и т.д., как, например, «не-белое» включает в себя 
«чёрное», «синее» и т.д. Однако в «не-А» все эти «позитивные» варианты 
сливаются до неразличимости, в силу чего мы не можем сказать, чем явля-
ется «не-А», зная лишь то, чем «не-А» не является. 

 

(2) 
 

Впрочем, попытки пересмотреть природу отрицания, так или иначе 
пытаясь свести его к утверждению, также имеют давнюю традицию. Уже 
основатель символической логики английский учёный Д. Буль заявляет, 
что отрицание не существует без утверждения, и наоборот, а, значит, во 
всяком утверждении содержится отрицание, и во всяком отрицании со-
держится утверждение [1. С. 354]. Немецкий логик и математик Э. Шрё-
дер считает, что отрицание в рамках простого суждения следует относить 
к предикату, а не к связке. Так суждение «Ни один лев не является траво-
ядным», по его представлениям, должно иметь вид: «Все львы являются 
нетравоядными». Следовательно, отрицание говорит не о несуществова-
нии чего-либо (не включении одного класса в другой), а, напротив, о су-
ществовании чего-то альтернативного по отношению к выделенному 
(включении данного класса в класс, альтернативный выделенному классу). 
Тот же принцип Э. Шрёдер применяет и при анализе сложных суждений 
[1. С. 355]. Согласно взглядам Н. А. Васильева, основанием логического 
отрицания является несовместимость двух признаков. Из того факта, рас-
суждает мыслитель, что чёрное и белое несовместимо и того факта, что 
данная вещь является белой, мы умозаключаем, что данная вещь не явля-
ется чёрной. Это позволило русскому логику, вслед за Э.Шрёдером, вы-
двинуть предположение, что отрицательное суждение основано на скры-
том утверждении и может иметь два варианта: 1) S есть non-Р; 2) S не есть 
Р. В первом случае, оно является утвердительным уже по самой логиче-
ской форме, а во втором – указывает на предполагаемую ложность сужде-
ния [2. С. 94-123]. 

Однако все указанные попытки пересмотреть сущность логического 
отрицания не имели особого успеха. «Позитивное» истолкование отрица-
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ния оставалось на периферии логической мысли. Впервые концепцию, 
пересматривающую взгляд на отрицание в логике, которая имела действи-
тельно большой резонанс, и важные следствия для развития этой науки, 
предложил один из основателей интуиционизма А. Гейтинг. 

Он ввёл различие между «фактическим» и «математическим» отрица-
ниями. Фактическое отрицание, используемое в обыденных рассуждени-
ях на естественном языке, говорит о несуществовании объекта или, точ-
нее, о невыполнении мыслительного действия по его построению. Однако 
«невыполнение» не является конструктивным процессом. Поэтому факти-
ческое отрицание не должно использоваться в математике и логике. 

С математическим отрицанием (мы будем называть его логическим) 
дело обстоит иначе. Утверждение в математике и логике, согласно 
А.Гейтингу, говорит об осуществлении какого-либо конструктивного про-
цесса. Так, утверждение о существовании объекта А выражается в форме: 
«Я выполнил в уме построение А». Следовательно, логическое отрицание 
соответствующего утверждения имеет вид: «Я выполнил в уме такое по-
строение В, которое приводит к противоречию предположение, что можно 
довести до конца построение А» [3. C. 28]. Понятие же противоречия, по 
мнению учёного, является «первоначальным» и «интуитивно ясным». Его 
нельзя свести к более простым понятиям. Противоречие «всегда легко 
распознать», поскольку можно свести к форме 1 = 2 [3, С. 123]. 

И всё же А. Гейтингу так и не удаётся довести идею конструктивности 
отрицания «до ума», хотя он и называет отрицание конструктивным про-
цессом. Критериальным свойством конструктивного процесса является 
порождение им (процессом) некоторого конструктивного объекта. Но у 
самого А. Гейтинга отрицание не завершается образованием конструктив-
ного объекта, а всего лишь «мешает» завершиться другому конструктив-
ному процессу. Поэтому такое понимание сущности логического отрица-
ния мы будем называть квазиконструктивной интерпретацией. 

Действительная «конструктивистская» интерпретация логического 
отрицания предполагает, что оно порождает некий объект, альтернативный 
данному объекту. Примем следующие определения. Утверждение А озна-
чает: «Я выполнил мысленное построение, в результате которого был 
сконструирован объект А». Отрицание А будет означать: «Я выполнил на 
основе общепринятого метода преобразование А, результатом которого 
является некий объект Х, причём такой, что Х отлично от А (А#Х)». Под 
«общепринятым методом» здесь понимается алгоритм процедуры отрица-
ния, который в формальных системах задаётся посредством системы ра-
венств или табличным способом. Следовательно, отрицание не «запреща-
ет» конструктивный процесс А, а преобразует объект А в альтернативный 
по отношению к А объект X. Отличие отрицания от первого конструктив-
ного процесса состоит в том, что на момент его осуществления мы уже 
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должны иметь некий исходный объект А, в то время как первый конструк-
тивный процесс порождает А из «ничего». 

 

(3) 
 

Из принятой интерпретации логического отрицания вытекает ряд важ-
ных следствий для класса чётких экстенсиональных логик с отрицанием, 
которые здесь мы можем изложить лишь кратко. Начнём с тех из них, ко-
торые относятся к компетенции логики высказываний (ЛВ). 

Уровень контрадикторности логических систем определяется тем 
обстоятельством, что отрицание может породить не только одну, но также 
две, три и т.д. противоположности по отношению к исходному варианту. 
По указанному критерию логики с отрицанием могут быть разделены на 
бинарные, тернарные, тетрарные и т.д. В бинарных логиках можно вы-
делить только два альтернативных варианта (А и не-А), в тернарных – три 
(А, не-А и не-не-А) и т.д. Чисто умозрительно можно предполагать также 
и возможность бесконечноконтрадикторных логик. 

Логическое противоречие предстаёт как сложный конструктивный 
объект, состоящий из (любого количества) противоположностей и отно-
шений между ними. Поэтому оно также может быть бинарным, тернар-
ным, тетрарным и т.д. Но не всегда противоположности, выделяемые в 
данной системе, образуют противоречие. Противоречие – это определён-
ное отношение между противоположностями данной логической системы, 
а именно отношения несовместимости. Не каждая логическая система 
содержит противоречие. Так, в логике Лукасевича 1920 г. противоречие не 
может быть представлено, так как там могут быть выделены лишь две 
противоположности А и не-А, которые не являются несовместимыми (их 
конъюнкция в этом системе не является невыполнимым выражением). 
Вместе с тем, в некоторых системах могут присутствовать противоречия 
разных уровней контрадикторности. Так, в логике Гейтинга 1930 г. пред-
ставимы одновременно и бинарное и тернарное противоречие – «a/\~a», 
«a/\~a/\~~a» (здесь «~» – знак отрицания, а «/\» - обозначение конъюнк-
ции). 

По характеру контрадикторности логики с отрицанием могут быть 
разделены на три группы. Строгие логики – это логические системы, от-
рицание которых позволяют «породить» только несовместимые противо-
положности, например, классическая логика высказываний для бинарного 
уровня контрадикторности. Нестрогие логики – это логические системы, 
которые не содержат ни одной пары (тройки, четвёрки и т.д.) несовмес-
тимых противоположностей, например, уже упомянутая трёхзначная ло-
гика Лукасевича. Полунестрогие логики – это логические системы, кото-
рые «содержат» хотя бы одну пару несовместимых противоположностей, 
и хотя бы одну пару «пересекающихся» противоположностей, например, 
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логика Гейтинга 1930 г. Определить отношения между противоположно-
стями для конечнозначных логик можно по таблице отрицания. Если две 
противоположности не имеют одинаковых значений истинности ни в од-
ной строке, то они являются несовместимыми. Если две противоположно-
сти имеют совпадение значений хотя бы в одной строке таблицы истинно-
сти, и имеют несовпадение значений хотя бы в одной строке, то они нахо-
дятся в отношениях пересечения, или частичной совместимости. Если же 
у двух противоположностей совпадают значения во всех строках, то они 
тождественны. В последнем случае одна из противоположностей является 
избыточной [Подробнее см.: 4.]. 

Закон недопустимости противоречия также имеет уровни: закон не-
допустимости бинарного противоречия, закон недопустимости тернарного 
противоречия и т.д. Поэтому в одной логической системе могут существо-
вать несколько законов непротиворечия различного уровня контрадиктор-
ности. Вместе с тем, существуют логические системы, где нет закона не-
противоречия, поскольку противоречие там не представимо («отсутству-
ет»), например, в уже упоминавшейся логике Лукасевича, где нет несо-
вместимых противоположностей. 

Паранепротиворечивая логика является таковой не вообще, а лишь 
по отношению к определённому уровню контрадикторности. Система мо-
жет быть паранепротиворечивой относительно бинарного, тернарного, 
тетрарного и т.д. уровня контрадикторности. Для бинарного уровня она, 
по-прежнему, будет пониматься как одновременная выводимость (дока-
зуемость) формул А и ~A, для тернарного – формул А, ~A и ~~A, для тет-
рарного – формул А, ~A, ~~A и ~~~A и т. д. Следовательно, паранепроти-
воречивой относительного данного уровня контрадикторности будет логи-
ка, которая «допускает» одновременное появление соответствующего на-
бора формул. Но это не означает, что логическая система, как это принято 
думать, может «допускать противоречие». Закон недопустимости проти-
воречия отсутствует лишь в тех логиках, где конъюнкция противополож-
ностей не является невыполнимым выражением, поскольку соответст-
вующие наборы противоположностей не образуют противоречия. 

Доказательства от противного осуществляется через демонстрацию 
ложности (посредством «выведения противоречия») не только не-А, но 
всех альтернативных по отношению к А противоположностей, которые 
может выделить данная логическая система. Аналогичным образом про-
исходит косвенное опровержение методом «сведения к абсурду». Из этого, 
среди прочего, следует, что в логике Гейтинга 1930 г., вопреки мнению её 
создателя, благополучно действует закон доказательства от противного. 
Поскольку в этой системе можно выделить три альтернативных варианта 
– А, не-А, не-не-А, то выведение противоречия из двух последних вариан-
тов доказывает истинность А, о чём свидетельствует общезначимость в 
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системе Гейтинга формулы «[(~a (b/\~b)) /\(~~a (b/\~b/\))] a». Это 
было доказано [5]. 

Предыдущий аспект позволяет переосмыслить основания интуицио-
низма, точнее, критерии формализации интуиционистской логики. 
Считается, что в интуиционистском исчислении не должно быть методов 
косвенного доказательства, закона исключения третьего и закона снятия 
двойного отрицания. Отсутствие косвенного доказательства как неэффек-
тивного способа рассуждения считается сутью интуиционизма, а отсутст-
вие двух других законов – необходимыми условиями этого. Однако закон 
исключения третьего является лишь частным случаем закона исключе-
ния лишнего. В логических системах может действовать закон исключе-
ния четвёртого, пятого, шестого и т.д., в том числе и несколько таких зако-
нов одновременно. В нестрогих логиках, впрочем, закон исключения 
лишнего отсутствует. Аналогичным образом, закон снятия двойного отри-
цания является частным случаем закона снятия отрицания (отрицаний), 
который, помимо этого, может иметь такие формы как закон снятия трой-
ного, «четверного» и т.д. отрицаний в зависимости от уровня контрадик-
торности логической системы. Отсюда, интуиционистским будет лишь то 
исчисление, где отсутствуют: 1) закон доказательства от противного в лю-
бой его форме (См. выше); 2) закон исключения лишнего; 3) закон снятия 
отрицаний. 

 

(4) 
 

Принятая интерпретация логического отрицания влияет и на наши 
представления о логике предикатов (ЛП), в частности, на проблему мно-
гообразия логико-предикатных систем [См. также: 6, С. 37-41]. 

Традиционный взгляд на эту проблему предполагает выделение, по 
меньшей мере, классической и интуиционистской ЛП по одному крите-
рию, разграничение одноместной и многоместной ЛП по другому крите-
рию, а также различение ЛП первого порядка, второго порядка и т.д. – по 
третьему критерию. 

Однако, помимо этого, можно разграничивать логико-предикатные 
системы также по уровню и характеру контрадикторности.  

В основе ЛП всегда лежит та или иная ЛВ. При этом решающее значе-
ние имеет характер операции отрицания и вытекающий из него характер 
контрадикторной конструкции данной логической системы. Будем считать 
установленным, что бинарная ЛВ даёт бинарную же ЛП, тернарная ЛВ – 
тернарную ЛП и т.д. Кроме того, на одном и том же уровне контрадиктор-
ности могут существовать различные варианты ЛП, что объясняется раз-
личием контрадикторных конструкций логических систем даже одного и 
того же уровня контрадикторности. Так, на бинарном уровне мы можем 
выделить привычную для нас классическую ЛП, основанную на классиче-
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ском исчислении высказываний, и гипотетическую (т.е. ещё не созданную, 
но могущую быть созданной) ЛП, основанную на трёхзначном исчисле-
нии Лукасевича. Первая из них презентирует случай, когда две противо-
положности являются несовместимыми (не пересекаются), вторая – слу-
чай двух пересекающихся противоположностей. Иначе говоря, классиче-
ская ЛП имеет строгую контрадикторную конструкцию, а ЛП Лукасевича 
(так мы будем её условно называть), соответственно, нестрогую. 

При переходе на тернарный уровень мы сталкиваемся с ещё большей 
вариативностью. Здесь, по меньшей мере, могут существовать строгая, 
нестрогая и полунестрогая тернарные ЛП, основанная на соответствую-
щих системах логики высказываний. При этом полунестрогая тернарная 
ЛП уже существует под названием ЛП Гейтинга 1930 г. 

Указанными обстоятельствами и обуславливается вариативность логи-
ко-предикативных систем. Но отчего зависит данная вариативность? 

Наш ответ состоит в следующем. Прежде всего, соответствующие друг 
другу ЛВ и ЛП объединяет операция отрицания. Как уже было сказано, 
отрицание задаёт контрадикторный уровень данных систем, т.е. способ-
ность выражать то или иное количество «противоположностей». Послед-
нее, в свою очередь, фактически означает выделение того или иного коли-
чества видов суждения по «качеству». При переходе к ЛП эта классифи-
кация дополняется выделением видов суждений по «количеству». При 
совмещении критериев получаем так называемую объединённую класси-
фикацию суждений. 

Выделенные классы суждений, имеющие одинаковые субъект и преди-
кат, образуют определённую логическую фигуру. В классической логике – 
это знаменитый логический квадрат Пселла. Понятно, что в других систе-
мах и «логические фигуры» будут иными. Например, для ЛП Лукасевича 
эту роль будет выполнять логический четырёхугольник Лукасевича, отли-
чающийся по своим свойствам от логического квадрата Пселла. В целом, 
для бинарных логик эту роль будет играть четырёхугольник, для тернар-
ных логик – шестиугольник, для тетрарных логик – восьмиугольник и т.д. 
Вообще говоря, в этом качестве может выступать любой «чётноугольник». 
Впрочем, и чётность данных логических фигур, строго говоря, не является 
безусловной. Здесь она связана лишь с тем, что мы по допущению приня-
ли, что разделение суждений по «количеству» на общие (универсальные) 
и частные (экзистенциальные), а также само определение этих видов суж-
дений является неизменным для всех логико-предикатных систем.  

Таким образом, в основе определённых ЛВ и ЛП явно или неявно 
лежит некоторое неформализованное учение о видах суждений и от-
ношениях между ними по истинности, а формализация этих отно-
шений как раз и должна быть представлена в данных системах. 

Поэтому, с позиций нашей концепции, в каждой логико-предикатной 
системе должны наличествовать правила, которые возникают в результате 
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формализации отношений по истинности между классами суждений в 
рамках данной системы. Или, иначе, эти правила являются формализацией 
отношений между классами простых суждений в рамках определённой 
логической фигуры. 

Мы рассматриваем ЛП как инструмент для анализа естественных рас-
суждений, понимая под таковыми рассуждения на естественном языке, 
которые, впрочем, могут включать в себя фрагменты специализированных 
научных языков. При этом, ЛП, по нашим представлениям, анализирует 
рассуждения на естественном языке не только в том виде, в каком они ре-
ально существуют, но и в том виде, в каком они могут существовать в 
принципе, оставаясь, однако, естественными рассуждениями. 

А поскольку мы рассматриваем ЛП как инструмент формализации ес-
тественных рассуждений, а неформализованное учение о видах суждений 
является опосредующим звеном между ними (ЛП и естественными рас-
суждениями), то эти правила следует называть системообразующими для 
данной ЛП. Согласно нашим представлениям, дело обстоит не так, что мы 
должны ввести аксиомы и правила вывода, и лишь затем проверять, будут 
ли доказуемыми данные формулы, а так, что сначала мы объявляем эти 
теоремы обязательными в данной системе из «содержательных» со-
ображений, и лишь затем подбираем нужные аксиомы и правила вы-
вода. 

 

(5) 
 

Логику, основанную на негативном понимании отрицания, мы в своих 
предыдущих работах обозначили как бинарную, а логику, основанную на 
конструктивном интерпретации отрицания – как небинарную [4. С. 140-
141]. Сейчас приходится признать, что данные термины были подобраны 
крайне неудачно. Дело в том, что даже на бинарном уровне логика с нега-
тивной интерпретацией понимания и логика с конструктивным понимани-
ем отрицания не имеют точек соприкосновения. Это можно видеть хотя 
бы из того примера, с которого мы начали наши рассуждения. При нега-
тивном понимании отрицания мы имеем дело с одним положительным 
вариантом, которому противопоставляется отсутствие этого же вариан-
та. При конструктивистской интерпретации даже на бинарном уровне мы 
имеем два именно положительных варианта, что впервые создаёт воз-
можность выбора и, вообще говоря, информативность. 

Поэтому в дальнейшем мы будем называть логику с негативной интер-
претацией отрицания дихотомической, или авторитарной логикой. Соот-
ветственно, ей будет противопоставлена недихотомическая, «либераль-
ная», плюралистическая логика. На использование этих терминов нас на-
толкнули некоторые высказывания А.П. Назаретяна, которые будут приве-
дены ниже. Здесь же заметим, что такое употребление терминов согласу-
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ется и со словоупотреблением в самой формальной логике. Как известно, 
в формальной логике принято выделять два вида деления (объёма) поня-
тий: дихотомическое и недихотомическое (по другому, деление по видо-
изменяющемуся признаку). В первом случае объём исходного понятия 
делится на два видовых понятия, в содержании одного из которых гово-
рится о наличие какого-либо признака, а в содержании другого речь идёт 
об отсутствии того же самого признака. Проще говоря, одно из них поло-
жительное, другое отрицательное. Это касается и тех случаев, когда дан-
ное множество по данному основанию делится на два и только на два 
класса. Так, «человек» по половому признаку делится на «мужчин» и «не-
мужчин» (или «женщин» и «неженщин»). Но деление на «мужчин» и 
«женщин» при дихотомическом делении будет некорректным. Лишь при 
«недихотомическом» делении мы можем делить объём исходного понятия 
на два, три и т.д. положительных видовых понятия. 

До сих пор мы употребляли термин «логика» для обозначения специ-
ально созданных логических систем, т.е. логики как науки. Помимо этого, 
можно говорить и об имманентной логике. Имманентной логикой некото-
рого вида дискурса называется набор принципов, которым по факту под-
чиняются рассуждения в рамках этого вида дискурса. 

Своя имманентная логика есть, пожалуй, у всех видов дискурса и сфер 
интеллектуальной активности – от математики и теоретического естество-
знания до морали и, по некоторым утверждениям, даже мифологии. Так, 
уже упоминавшейся А.П. Назаретян говорит об имманентной логике мо-
рали: «В прежние эпохи нравственное сознание строилось преимущест-
венно в авторитарной логике, дихотомичной по своей структуре» [7, 
С. 244]. И здесь, заметим от себя, разграничение дихотомической и неди-
хотомической логики выходит далеко за рамки чисто академического ин-
тереса. 

Зачастую имманентная логика не осознаётся или осознаётся частично, 
смутно, неточно даже самими «носителями» дискурса. Для её эксплика-
ции требуется проведения специализированных исследований и создание 
утончённых научных концепций. Отсюда, в историческом плане развитие 
имманентной логики и развитие логики как науки не совпадает. Поэтому, 
несмотря на тотальное господство вплоть до настоящего времени дихото-
мического понимания отрицания логики в рамках формальной логики как 
науки, можно высказать осторожное предположение: недихотомическая 
имманентная логика по факту развивается уже многие столетия, остава-
ясь, однако, незамеченной на уровне теоретической рефлексии, роль кото-
рой играет, как очевидно, всё та же формальная логика и, в последнее 
время, так называемая философия логики. Многие системы представле-
ний и социальные институты по факту основаны на недихотомической 
логике. Здесь достаточно вспомнить многопартийную систему, разумеет-
ся, реальную, а не декоративную. 
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В пользу этого свидетельствуют и рассуждения всё того А.П. Назаре-
тяна. Он указывает, что альтернативная по отношению к авторитарной 
морали критическая мораль зародилась ещё в осевое время и восходит к 
учениям Конфуция и Сократа. Однако долгое время она оставалась на пе-
риферии человеческой культуры «как элемент избыточного разнообра-
зия», так как невысокая когнитивная сложность человеческого сознания 
прошлых эпох отдавала приоритет авторитарной форме морального соз-
нания. Однако в современных условиях, рассуждает учёный, возросла 
когнитивная сложность сознания и, одновременно, возникла потребность 
в принципиально иных механизмах регулирования отношений между 
людьми. И здесь исследователь высказывает осторожное предположение, 
что в новых условиях именно критическая мораль займет доминирующее 
положение: «…авторитарные регуляторы имеют, по меньшей мере, два 
существенных порока, которые делают их дисфункциональными при из-
менившихся условиях. Имманентно дихотомический характер не позволя-
ет обойтись без образа врага и непременно ограничивает применимость 
моральных норм. Столь же имманентно присущая им статичность исклю-
чает оперативную ориентировку в качественно возросшем по «размерно-
сти» пространстве возможностей и жизненно важных задач» [7, С. 244-
245]. 

Мы все прекрасно знаем образчики авторитарного мышления. «Кто не 
со мной – тот против меня», «Если враг не сдаётся, его уничтожают», 
«Пусть погибнет мир, но восторжествует право», «Коммунизм неизбежен» 
– всё это арии из одной оперы, несмотря на их содержательное различие. 

Авторитарная логика безальтернативна. Она всегда видит лишь один 
позитивный вариант, альтернативой которому якобы является только упа-
док, хаос, катастрофа. Человеку с авторитарным мышлением почему-то не 
приходит в голову, что возможны несколько позитивных вариантов, позво-
ляющих избежать катастрофы. Лишь недихотомическая логика показыва-
ет, что из затруднительной ситуации может вывести несколько позитив-
ных сценариев. Конечно, эти сценарии можно сравнивать по степени оп-
тимальности, но это уже другой вопрос. Здесь, по крайней мере, есть дей-
ствительный, а не фиктивный выбор. И теперь мы знаем, что это имеет, в 
том числе, и формально-логическое обоснование. 
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В данной работе рассматривается многообразие подходов к фено-

мену телесности в отечественной и зарубежной гуманитаристике. 
 
Категория телесность была введена в общенаучный дискурс предста-

вителями неклассической философии. По мнению А.А. Иванова Ф. Ниц-
ше являлся одним из первых идеологов философии иррационализма, при-
менивших концепт «тело» и поднявших в своих работах проблему телес-
ности и форм ее репрезентации в культуре [1, С. 5]. В работе «Воля к вла-
сти» им была выдвинута идея что объяснение и изменение телесного бы-
тия не может быть интерпретирована только с позиций сознательной це-
леполагательной деятельности, то есть вводился еще один сегмент чело-
веческой реальности – телесный. «Человеческое тело, в котором снова 
оживает и воплощается как самое отдаленное, так и ближайшее прошлое 
всего органического развития, далеко разливаясь за его пределы, – это 
тело есть идея более поразительная, чем старая «душа»» [2, С. 306]. 

Бергсон А., представитель интуитивизма и философии жизни, высту-
пая против механицизма и догматического рационализма, утверждает в 
качестве первичной реальности и объекта мировоззрения не мир в целом, 
а собственно жизнь, трактуемой как некая целостность, не сводимая ни к 
духу, ни к материи. Его концепция сформировалась под большим влияни-
ем бурно развивавшейся в первые десятилетия 20 века биологии (особен-
но дарвинистической ее ветви) что дало основание Г. Риккерту отнести ее 
к течению названным им «биологизмом» [3, С. 68]. Однако, на наш взгляд, 
представления А. Бергсона, основу которых составляет «жизнь» в ее экс-
прессивно–иррациональной интерпретации, «жизнь» понималось как обо-
значение реальности, являющейся по сути своей иррациональной, недос-
тупной рассудочному, научно-рациональному постижению, и следует го-
ворить о своеобразном «антибиологизе». Понятие жизни у А. Бергсона, по 
универсальности и широте своего содержания было вполне сопоставимо с 
такими понятиями классических философских систем, как космос, суб-
станция, материя, субъект и так далее. Понятие «жизнь» преподносилось 
как выражающее самую суть мира и человека и, следовательно, способное 
                                                 
1 Аспирант кафедры Философии 
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стать стержнем нового целостного мировоззрения. Такое понятие жизни 
не может быть заимствовано из науки, в том числе и из биологической 
науки. Напротив, оно могло быть сконструировано во многом как раз в 
противовес тому пониманию жизни, которое принималось в биологии. По 
этому же пути и идет трактовка тела как неспособного ни порождать, ни 
обуславливать ментальные состояния [4, С. 273], что на наш взгляд не со-
ответствует истине.  

Фрейд З., анализируя в культурном поле различные телесные феноме-
ны такие как, сексуальность, неврозы, аффекты пришел к выводам, что 
телесные проявления детерминированы неосознаваемыми пластами чело-
веческой психики. В этом отношении воззрения классика психоанализа на 
телесность коррелируют с идеями Ф. Ницше, что впрочем, как уже неод-
нократно отмечалось свойственно фрейдизму и философии жизни в це-
лом.  

В психоаналитическом ключе Ж. Батай исследовал проблему форми-
рования образа физического «я» человека в структуре его самосознания и 
самооценки, проблему «телесность и культура». В работе «Слезы Эроса», 
проводя анализ трансгрессивной природы религии Диониса, он пришел к 
выводу о релятивистской природе дионисийских телесных практик: не 
локализуясь в пределах нормативов поведения, они вместе с тем маркиро-
ваны их границей, порогом, внешним по отношению к аполлонийскому 
телу пространством [5].  

Гуссерль в антитезу фрейдизму позиционирует тело как пассивное на-
чало, находящегося под довлеющим влиянием субъекта [6, С. 104]. Абсо-
лютизация духовности снимает оппозицию тело-дух, но телесность при 
таком подходе становится не просто пассивным знаком, а знаком без дено-
тата.  

На качественно новый теоретический уровень представлений о чело-
веческой телесности подняли работы учеников и последователей 
Э. Дюркгейма. В своих исследованиях М. Мосс и Р. Херц «вывели» тело в 
социум и с этих позиций осмысливали значения и функции тела как бла-
гоприобретенные и обусловленные социокультурными практиками [7, 
С. 35]. 

Представитель феноменологии М. Мерло-Понти, рассматривавшего 
телесный опыт как первичный для организации мира, в своих рассужде-
ниях идет еще дальше. Для него человеческое тело не просто присутству-
ет в мире наряду с другими объектами, а присоединяет себя к миру и в 
известном смысле творит его: потребности и желания человека создают 
значения, а, следовательно, именно тело «проектирует вокруг себя куль-
турный мир» [8, С. 13]. Рассуждения о феномене зеркала в работе «Око и 
дух» выступают как методологический базис у многих исследователях [9]. 
«Призрак зеркала выволакивает наружу мою плоть, и тем самым то неви-
димое, что было и есть в моем теле, сразу же обретает возможность наде-
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лять собой другие видимые мной тела. С этого момента мое тело может 
содержать сегменты, заимствованные у тел других людей, так же как моя 
субстанция может переходить в них: человек для человека оказывается 
зеркалом. Само же зеркало оборачивается инструментом универсальной 
магии, который превращает вещи в зримые представления, зримые пред-
ставления вещи, меня – в Другого, и Другого в меня» [10, С. 22-23]. 

Лакан Ж., занимался проблемой формирования образа физического «я» 
человека в контексте «телесность и культура». Совершенно справедливо 
выступает его представление о принципиальной нетождественности те-
лесности с природным началом и истоками ее формирования он видит в 
функционировании символического – в традиции, культуре, языке. Ста-
новление телесного субъекта Ж. Лакан рассматривает через сопряжение с 
понятием потребность, с помощью которого высвечиваются трансценден-
тально-феноменологические предпосылки обуславливающие возможность 
личностного становления. В его концепции телесность апроксимируется 
социокультурной матрицей заполненной знаками и шифрами, динамиче-
ски коррелирующей с определенными нормами и закономерностями. Те-
лесный образ структурирован социальными смыслами, имеющими цен-
тростремительное значение для интеграции «раздробленного тела» в за-
конченную данность [11, С. 11].  

Основоположник католического экзистенциализма Г. Марсель диффе-
ренцирует мир объективности и мир существования, где преодолевается 
дуализм субъекта и объекта и все отношения с миром выступают как лич-
ные. В связи с этим действительность предстает разделенной на подлин-
ный мир бытия и неподлинный мир обладания. Телесность, при таком 
подходе, трактуется как «пограничная зона между «быть» и «иметь» [12, 
С. 1059]. 

Фуко М., представитель французского структурализма, в своих работах 
исследовал текстуально-семиотические формы присутствия тела в культу-
ре. Для обозначения механизмов семиотической артикуляции тела в куль-
туре М. Фуко был применен термин «дискурсивные практики» в значении 
логико-аналитические процедуры исследования, обусловленной субъект-
объектной парадигмой. Противопоставление дискурсивных и недискур-
сивных стратегий в культуре разрабатывается М. Фуко в «Археологии 
знания» [13] и понимается как два типа практических формаций: одни из 
которых дискурсивны – высказывания, другие недискурсивны – среды. 
Анализируя телесные практики в работе «Надзирать и наказывать» [14], 
М. Фуко говорит о теле как маркированным системой карательных и дис-
циплинарных анатомий в целях власти и господства. Дисциплина заменя-
ет грубые формы насилия позитивным принуждением, действующим в 
каждом движении окультуренного тела: «Человеческое тело входит в ма-
шину власти, которая его изыскивает, расчленяет и воссоздает» [15, 
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С. 487]. Анализируя проблему власти во взаимосвязи с различными аспек-
тами социальности, рассмотрел эти отношения применительно к телес-
ности человека в контексте сексуальной жизни [16, С. 288]. Отталкиваясь 
от идей М. Фуко П. Хаттон, приходит к выводу что Я – это абстрактная 
конструкция, которая постоянно заново создается в текущем процессе 
событий, генерируемом императивами политической деятельности; моде-
ли личности – это часть того процесса, посредством которого власть фор-
мирует наше знание о себе и эти модели включают также и образы тела, 
превращающиеся таким способом в то средство, благодаря которому 
власть добирается до тела через его идеализацию [17, С. 163]. 

У представителей постмодернизма логика анализа подразумевает оп-
ределенную смену ракурсов во взгляде на отношения между сознанием, 
телом и языком. В этом отношении очень показательно мнение Ортега-и-
Гассета, который считал, что смысловую целостность телесности можно 
постичь, лишь используя метафоры как средства передачи невоспроизво-
димого становления [18, С. 248]. Постмодернизм не признает статичности 
смысла, а лучшим выражением изменчивости оказывается метафора. Од-
нако это приводит к тому, что в рамках данного течения оказывается почти 
невозможным четкие терминологические построения. По мнению Ж. Бод-
рийяра тело – это место первичных процессов место бессознательного как 
не место субъекта [19, С. 221-222]. Созвучно этому тезису выступают 
идеи Ж. Делеза и Р. Гваттари [20], у которых тело это производящие жела-
ния машины бессознательного. В центре внимания авторов оказывается 
взаимодействие «машин желания» и «тела без органов», а также «первер-
сивное шизотело». Перверсивное тело не находится в пределах норматив-
ной телесности, вследствии своего психомиметического генеза, оно суще-
ствует в пороговом поле. Нанси Ж.Л. интерпретирует такую телесность 
как инаковою, противопоставленную смыслу. Это семантическое смеще-
ние, переходящее «из места в место, в пересечение всех мест» [21, С. 52], 
из одного состояния в другое, из аффекта в аффект. Последним штрихом к 
портрету могло бы служить высказывание В.Л. Иноземцева о том, что 
идеи постмодернизма с особой силой способны проявиться только в крат-
кий период становления основ нового общества, тогда как в дальнейшем 
они обречены на то, чтобы оставаться банальными, и не могут являться 
фундаментом комплексного научного построения [22, С. 32]. Однако нель-
зя не признать нетривиальность некоторых идей выдвинутых представи-
телями этого направления таких как: телесность включена в культуру, она 
присваивает семантический механизм различных культурных дискурсов и 
потому артикулируется как сфера разворачивания социальных и дискур-
сивных кодов («социальное тело» у Ж. Делеза и Р. Гваттари, «текстуаль-
ное тело» у Р. Барта); телесность «являет себя в форме «невозможного 
присутствия» (Ж. Бодрийяр) и в силу этого представляет собой апофати-
ческий текст. Значительно более продуктивны, на наш взгляд, идеи вы-
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двинутые представителями отечественной гуманитаристики (исследовате-
ли, рассматривающие тело как пространство, артикулированное социо-
культурными смыслами, в данной работе условно определяются как пред-
ставители социокультурного направления). Одна из первых концепций о 
социокультурном смысле человеческой телесности была задана М.М. Бах-
тиным. Изучение культуры, – писал он, – необходимо должно включать 
анализ «проблемы тела как ценности», проблемы, которая «строго отгра-
ничивается от естественнонаучной точки зрения: от биологической про-
блемы организма, психофизиологической проблемы отношения психоло-
гического и телесного и от соответствующих натур философских про-
блем» [23, С. 44]. Ядром его концепции служило разграничение внешнего 
тела, как носителя этических и эстетических категорий и внутреннее тело, 
как совокупность потребностей и желаний. Данная дихотомия изучалась 
на материале средневековой культуры в противопоставлении официаль-
ной и карнавальной культур. К сожалению, данный подход в отечествен-
ной гуманитаристики имел большой прерыв непрерывности и получил 
развитие только в течение последних десятилетий. Отрадно отметить, что 
данное направление, в своих работах, развивает И.М. Быховская – один из 
наиболее цитируемых авторов в поле данной проблематики. Дабы не от-
влекаться на перечисление авторов и их концепций, в сущности базирую-
щихся на сходных представлениях, попытаемся вычленить смысловое 
ядро, определяющее воззрения представителей данного течения и придти 
к определению интересующего нас феномена.  

Телесность – многослойный феномен, подразумевающий различные 
границы описания: онтологические, онтические и виртуальные [24, 
С. 166] или природные, социальные и культурные [7, С. 109] или физиоло-
гические, социологические и психологические [25, С. 66] или, наконец, 
пространственные, временные и смысловые [26, С. 165]. Телесность, кро-
ме того, конкретно-исторична, то есть детерминирована постоянно ме-
няющимися социокультурными установками. Отсюда следует, что анализ 
репрезентаций телесности нужно начинать не с самого феномена, а с тех 
причин, которые их вызвали, артикулировали, дали смысл и вписали в 
аксиологическую шкалу. Таким образом, телесность может быть опреде-
лена как интегральное образование, социально-культурный феномен, 
формирующийся в процессе развития и самоидентификации личности, 
причем человек постигает свою телесность не путем осмысления состоя-
ний воспринимаемого тела, а путем применения некоей социокультурной 
матрицы. 
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Статья посвящена категориальному анализу понятия «парадигма» 

в философии и социологии науки. Рассматриваются взгляды Т. Куна, 
И. Лакатоса, П. Фейерабенда, представителей отечественной фило-
софии и методологии науки. Сопоставляются понятия парадигмы, 
теории, методологии, модели.  

 
Неоднозначность понятия парадигмы при повсеместном его использо-

вании, а также утверждения отдельных философов о том, что философия 
внепарадигмальна, так как, во-первых, философское мышление рефлек-
сивно, философия соприкасается со смыслами, выводимыми из действи-
тельности, а не с моделями этой действительности; во-вторых, философия 
плюралистична, в философии никогда не было единой парадигмы, поэто-
му она предстаёт как совокупность философских систем, течений, школ; – 
всё это обусловило необходимость следующего категориального анализа. 

Термин «парадигма» (paradeigma) в переводе с греческого означает 
пример, образец. В Древнем мире и Средневековье это понятие использо-
валось в философии для характеристики взаимоотношения духовного и 
реального мира. Так, Платон рассматривал идею как парадигму, то есть 
прообраз вещи. По его мнению, прообразы вещей (парадигмы) обладают 
подлинным существованием: демиург создаёт всё сущее как первообраз, 
определяющий принципы упорядочивания и рациональной организации 
природных тел. 

В ХХ веке понятие «парадигма» было введено в философию науки по-
зитивистом Г. Бергманом для характеристики нормативности методоло-
гии. Наиболее широкое распространение это понятие получило в работах 
представителей критического рационализма. Кун Т., разрабатывая теорию 
научных революций, предложил систему понятий, среди которых понятие 
парадигмы было центральным. В обсуждении этого понятия приняли уча-
стие И. Лакатос, П. Фейерабенд и др. 

Кун Т., считая понятие парадигмы неоднозначным, в своей работе 
«Структура научных революций» приводит собственное определение: 
«Парадигмы – признанные всеми научные достижения, которые в течение 
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определённого времени дают модель постановки проблем и их решений 
научному сообществу» [1, С. 11]. В этом значении понятие парадигмы 
выступает более высоким уровнем организации научного знания, метатео-
ретическим феноменом, поскольку на её основе возникают разные теории. 
По мнению Т. Куна, существенный момент его взглядов состоит не в де-
финиции понятия парадигмы, а в том, что парадигма определяет этап экс-
тенсивного развития знания любой науки. Парадигма конституирует нау-
ку, объединяет сообщество учёных на основе единого стиля мышления, 
фундаментальных теоретических положений и методов исследования. В 
развитии любой науки, считает Т. Кун, можно выделить два этапа: допара-
дигмальный и парадигмальный. Допарадигмальный этап характеризуется 
тем, что не отдифференцирован предмет данной науки от других дисцип-
лин, поэтому нельзя говорить о её самостоятельности: науки как таковой 
нет. Парадигмальный этап начинается с появления парадигмы, признан-
ной научным сообществом. Парадигма конструируется только на основе 
обобщения и систематизации накопленных знаний по данной проблеме. 
Развитие науки на этом этапе проходит четыре стадии: 1) нормальная ста-
дия, 2) аномальная стадия, 3) кризис (стадия кризиса парадигмы), 4) науч-
ная революция. 

Нормальная стадия связана с безраздельным господством парадигмы, 
способной разрешать возникающие проблемы. Основная задача «нор-
мальной науки» состоит в том, чтобы выявить весь потенциал, который 
заложен в новых идеях, определяющих видение реальности и способов её 
изучения. Наука в лице парадигмы диктует учёному свою волю, выступая 
как некая безликая сила, а учёный – лишь выразитель требований своего 
времени. Но любая наука кумулятивна, то есть накапливает новые знания. 
Этот процесс объективен, учёный «не ищет» новаций. Он, действуя по 
заданным правилам, непреднамеренно, то есть случайным и побочным 
образом наталкивается на такие факты и явления, которые требуют изме-
нения самих этих правил. Аккумуляция знаний приводит к появлению 
«аномалий» (проблем, неразрешимых в рамках парадигмы). Аномалия – 
это расхождение между эмпирическими данными и схемой, заданной па-
радигмой; это явление, к восприятию которого парадигма не подготовила 
исследователя. Нормальная стадия сменяется аномальной. Возрастание 
числа аномалий создаёт новую атмосферу в науке, осознанные аномалии 
выступают стимулами к изменению парадигмы. Появляются подозрения в 
её принципиальной неэффективности. Круг аномальных явлений расши-
ряется за счёт того, что теперь видятся старые трудности теории, на кото-
рые раньше закрывались глаза. В этих условиях учёные начинают по-
разному относиться к парадигме, и соответственно меняется характер их 
исследований. Увеличение конкурирующих вариантов, готовность опро-
бовать что-то ещё, выражение явного недовольства, – всё это симптомы 
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перехода от нормального исследования к экстраординарному. Парадигма 
«взрывается» изнутри под давлением «аномалий». Наступает кризис, по-
являются новые парадигмы, оспаривающие первенство друг друга. Кризис 
разрешается победой одной из них. Некоторое время старая и новая пара-
дигмы сосуществуют (ситуация парадигмального дуализма). Постепенно 
старая парадигма отбрасывается и утверждается новая, способная объяс-
нить новую систему научных фактов. Происходит научная революция, то 
есть скачкообразное качественное изменение в стиле мышления, методо-
логии и методике научного исследования. Начинается новый нормальный 
период, и всё повторяется. Как правило, зрелая наука мультипарадигмаль-
на. 

Кун Т. отвергает преемственность в эволюции науки, говорит о «несо-
измеримости» парадигм: знания, накопленные предыдущей парадигмой, 
отбрасываются, а научные сообщества вытесняют друг друга. Несоизме-
римые теории говорят об одних и тех же вещах, но по-разному. Поэтому 
одна и та же теория не может входить в разные парадигмы без предвари-
тельного серьёзного переосмысления. Это значит, что при смене парадигм 
невозможно осуществить преемственность теорий, то есть какие-то тео-
рии перенести из старых парадигм в новые. В контексте новых парадигм 
старые теории получают новое содержание, иную интерпретацию. 

Позднее, конкретизируя своё представление о парадигме, Т. Кун вводит 
понятие дисциплинарной матрицы. Парадигмы дисциплинарны, так как 
принуждают учёных к определённому поведению, стилю мышления в пе-
риоды между научными революциями, в периоды «нормальной науки». 
Парадигмы сравниваются с матрицами, так как в их структуре можно вы-
делить следующие элементы [2]: 

1. формализованные конструкции или символические обобщения типа 
второго закона Ньютона, 

2. концептуальные модели, примером которых могут служить утвер-
ждения типа «теплота – кинетическая совокупность частей тела»,  

3. ценностные установки, принятые в научном сообществе и прояв-
ляющие себя при выборе направлений исследования, при оценке 
полученных результатов и состояния науки в целом, 

4. образцы решения конкретных задач и проблем. 
Важно обратить внимание на то, что Т. Кун, отрицательно относясь к 

позитивистскому варианту интернализма, противопоставляет ему свою 
модификацию «имманентного» подхода к истории науки. Он не отвергает 
существование и влияние «внешних» факторов на внутренние механизмы 
науки. Более того, он уверен в том, что «внешние условия» как компонен-
ты интеллектуальной истории могут оказывать серьёзное влияние на ха-
рактер научных исследований. Имманентность научного процесса у 
Т. Куна неразрывно соединена с субъектом научной деятельности – науч-
ным сообществом, а переход к новой парадигме представляет собой соци-
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альный процесс. История науки предстаёт как история конкурентной 
борьбы между научными коллективами с определёнными социальными 
интересами, между «консерваторами» и «новаторами» [3, С. 57-81]. Тео-
рия Т. Куна, таким образом, подчёркивая роль научного сообщества как 
агента получения нового знания и рассматривая процесс получения науч-
ного знания как процесс социального конструирования, дала толчок к 
осознанию социокультурной обусловленности процесса познания. Это 
значительно расширило контекст использования понятия «парадигма», 
оно стало рассматриваться Т. Куном не только как когнитивная модель, но 
и как социальная характеристика, обозначающая «согласие установок» 
учёных. Кун Т. отмечал, что у носителя новой парадигмы должна быть 
вера в неё, в её силу: «тот, кто принимает парадигму на ранней стадии, 
должен часто решаться на такой шаг, пренебрегая доказательством, кото-
рое обеспечивается решением проблемы. Другими словами, он должен 
верить, что новая парадигма достигнет успеха в решении большего круга 
проблем, с которыми она встретится, зная при этом, что старая парадигма 
потерпела неудачу при решении некоторых из них. Принятие решения 
такого типа может быть основано только на вере. Триумфу парадигмы 
должны предшествовать убеждения личного плана, пока не получены на-
дёжные аргументы. Хотя и аргументы нельзя считать решающими. Нет 
такого аргумента, чтобы убедить всех. Стоит парадигме утвердиться, её 
оценивают как прогрессивную» [1, С. 207] и воспринимают как общеме-
тодологическую установку. 

Попытка Т. Куна найти объяснение смене парадигм в социально-психо-
логических особенностях научных сообществ вызвала резкую критику со 
стороны представителей различных направлений, усмотревших в этой 
попытке отход от объективных критериев роста знания и уклон в сторону 
иррационализма. Так, И. Лакатос, утверждая, что научная революция по 
Т. Куну иррациональна, развивает свою концепцию методологии научного 
познания, которую он называет методологией научно-исследовательских 
программ. Она применяется им не только для трактовки особенностей 
развития науки, но и для оценки различных конкурирующих логик науч-
ного исследования. Согласно И. Лакатосу [4], развитие науки представляет 
собой конкуренцию научно-исследовательских программ, которые сорев-
нуются на основе их эвристической силы в объяснении эмпирических 
фактов. Сущность научной революции заключается в том, что одна иссле-
довательская программа сменяет другую. В этом прослеживается близость 
к концепции Т. Куна, за исключением того, что фундаментальной едини-
цей оценки процесса развития науки является не парадигма, а исследова-
тельская программа. Структурная организация программы, по И. Лакато-
су, такова: 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ФИЛОСОФИИ 158 

− «жёсткое ядро» – совокупность неопровержимых суждений, кото-
рые являются теоретической основой данного стиля мышления; 

− «запретный пояс» – совокупность суждений, связывающих про-
грамму с эмпирическими данными. Он предохраняет «жёсткое яд-
ро» от опровержения, но при этом сам изменяется и совершенству-
ется; 

− «негативная эвристика» указывает, каких путей исследования надо 
избегать; 

− «позитивная эвристика» определяет проблемы для исследования, 
выдвигает гипотезы, рекомендует наиболее предпочтительные пути 
исследования. 

В отличие от Т. Куна Лакатос не считает, что научно-исследовательская 
программа является завершённой и оформленной. Программа может раз-
виваться в период «нормальной науки» как прогрессивно, так и регрес-
сивно; при этом движущую силу развития И. Лакатос видит во внутрен-
нем содержании науки. Признак прогрессивного развития программы – её 
способность предсказывать эмпирические факты (в том числе и те, кото-
рые могут вызвать аномалию). Регрессивное развитие программы прояв-
ляется в том, что она лишь объясняет новые факты, предсказанные конку-
рирующей программой. 

К понятию парадигмы обращается и П. Фейерабенд, обосновывая ме-
тодологический принцип пролиферации (размножения) теорий. Согласно 
этому принципу, учёные должны стремиться создавать теории, несовмес-
тимые с уже существующими и признанными. Создание таких альтерна-
тивных теорий способствует их взаимной критике и ускоряет развитие 
науки. По мнению П. Фейерабенда, Т. Кун внёс значительный вклад в фи-
лософию науки. Тем не менее, П. Фейерабенд отмечает, что «своим поня-
тием парадигмы Кун прежде всего поставил проблему, и, что парадигма – 
термин, ещё нуждающийся в экспликации» [5, С. 31]. Фейерабенд П., по 
сути дела, комментирует взгляды Т. Куна, не предлагая собственной дефи-
ниции парадигмы и повторяя, что парадигмы направляют исследование, 
представляя собой некоторые традиции, содержащие наряду с легко уста-
навливаемыми особенностями тенденции и процедуры, которые неизвест-
ны, однако обнаруживаются при сопоставлении с другими традициями. 
Соединение принципа пролиферации парадигм и теорий с тезисом об их 
несоизмеримости, считает П. Фейерабенд, позволяет говорить об ирра-
циональном развитии науки, поскольку деятельность учёного не подчиня-
ется никаким рациональным нормам, он может изобретать и разрабаты-
вать свои собственные парадигмы, не обращая внимания на противоречия 
и критику. Кроме того, считает П. Фейерабенд, новые парадигмы побеж-
дают и получают признание не вследствие рационально обоснованного 
выбора и не в силу того, что ближе к истине или лучше соответствуют 
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фактам, а благодаря либо пропагандистской деятельности их сторонников, 
либо уходу из жизни оппонентов, которые, умирая, дают дорогу новому 
поколению [5, С. 36-37]. 

В отечественной философии проблемы научной рациональности раз-
рабатываются в рамках исследовательских программ философии и мето-
дологии научного познания М.А. Розовым, В.С. Стёпиным, В.С. Швырё-
вым и др. Они подчёркивают большое эвристическое значение научной 
рациональности и анализируют её с позиций концепции «оснований нау-
ки». Эта концепция является модификацией учения Т. Куна о парадигме, 
так как основания науки организуют все разнородные знания в некоторую 
целостность и определяют стратегию научного поиска данной эпохи. 
В.С. Стёпин использует понятие «методологическая парадигма» для ха-
рактеристики изменений научной рациональности [6, С. 140]. По его мне-
нию, каждому периоду в развитии науки соответствует особая методоло-
гическая парадигма. Классическая парадигма была распространена с XVII 
века до середины XIX века и связана с поисками «правильной» методоло-
гии научного исследования. Субъект познания при таком рассмотрении 
как бы выносился за скобки. Но уже к середине XIX века стала очевидной 
ограниченность и неадекватность этой парадигмы. Неклассическая пара-
дигма исходила из представления, что нет какого-то «абсолютного» науч-
ного метода и что знания об объектах должны учитывать характер методов 
и средств исследования, то есть рациональность толковалась более опера-
ционально. Постнеклассическая парадигма, концентрируя своё внимание 
на особых типах объектов – сложных саморазвивающихся системах, в 
которые включён человек, учитывает социальные и аксиологические фак-
торы научного поиска. По словам В.С. Стёпина, в недрах современной 
науки формируются новые стратегии исследования, меняется приоритет 
научной рациональности: вместо нацеленности на покорение природы 
ставка делается на коэволюцию человека, общества и природы. В резуль-
тате формирования новой методологической парадигмы произойдёт пере-
ход к четвёртому периоду в развитии научного способа освоения мира. 

В современной социологии науки понятие парадигмы употребляется 
как основание разграничения знания. С этой точки зрения выделяют три 
вида парадигм [7, С. 70-71]: 

1. парадигмы, обосновывающие самостоятельный статус той или иной 
науки, отграничивающие на качественном уровне одно знание от 
другого (например, философию от социологии, психологии и т.д.); 

2. парадигмы, характеризующие различные стадии в развитии данной 
науки (например, позитивизм, неопозитивизм, постпозитивизм в 
социологии); 

3. парадигмы, дифференцирующие научные сообщества в рамках од-
ной и той же науки на одном и том же историческом этапе её разви-
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тия (например, структурные, интепретативные и интегративные па-
радигмы современной зарубежной социологии). 

Итак, с лёгкой руки Т. Куна термин «парадигма» стал одним из самых 
употребительных терминов философии и социологии науки, несмотря на 
отсутствие чёткого и ясного определения его сущности. Если попытаться 
выделить наиболее устойчивое и специфическое в этом понятии, то пара-
дигма – методологическое основание решения научной задачи в периоды 
между научными революциями, в периоды «нормальной науки». В качест-
ве парадигмы может выступать общепринятая теория, либо общеприня-
тый тип постановки и решения проблемы. Парадигмы имеют как познава-
тельную, так и нормативную функции. Они дают ученым основные прин-
ципы их познавательной деятельности и формы реализации этих принци-
пов. Парадигмы являются источником методов, проблемных ситуаций, 
стандартов решения проблем, принятых в тех или иных сообществах учё-
ных, выступая, по сути дела, общеметодологической установкой познания. 
Понятие парадигмы часто используется в различных отраслях научного 
знания. При этом формулировки «парадигмы» могут несколько отличаться 
от определения Т. Куна. Понятие парадигмы применяется в социальном 
познании как система общепринятых идеалов, норм и стереотипов в ин-
терпретации социальных фактов. В условиях расширения контекста ис-
пользования понятия парадигмы (напомним, что Т. Кун говорил о пара-
дигме только применительно к естественнонаучному знанию), а также 
отсутствия его однозначного определения считаем возможным предло-
жить собственную дефиницию парадигмы через сопоставление этого по-
нятия с понятиями теории, методологии, модели. На наш взгляд, парадиг-
ма представляет собой исходную концептуальную схему постановки и 
решения познавательной проблемы. В этом значении понятие парадигмы 
применимо к любой теории или философской концепции, так как характе-
ризует логику движения мысли, образует логический прообраз будущей 
теории (философской концепции). Конструирование любой теории долж-
но начинаться с конструирования её парадигмы. «Теория» – иное понятие, 
так как содержит подробности, факты, иллюстрации и т.д. Понятие пара-
дигмы, таким образом, не обязательно связывать только с научной рево-
люцией. Парадигма способна произвести революцию в науке или другом 
способе освоения действительности в том случае, если станет общемето-
дологической установкой. Но парадигма может быть, а может и не быть 
общепризнанной методологией научного поиска. В первом случае спра-
ведливо говорить, используя терминологию В.С. Стёпина, о методологи-
ческой парадигме. Именно к методологической парадигме, на наш взгляд, 
применимы основные положения теории Т. Куна. Неудачным, по всей ви-
димости, следует признать и определение понятия парадигмы через поня-
тие модели из-за многозначности этого слова. В словарях приводится до 
восьми различных значений, из которых наиболее распространены два: 
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модель как аналог объекта и модель как образец. Модель, как мысленный 
репрезентант объекта, предполагает неполноту, незавершённость: при мо-
делировании мы отбираем только то, что нужно для решения задачи. Мо-
дель – упрощённое знание, несущее вполне определённую, ограниченную 
информацию о явлении, отражающее те или иные его свойства. Поэтому в 
предлагаемом нами определении понятие парадигмы не соотносится с 
понятием модели. Определяя парадигму как исходную концептуальную 
схему, как логический «скелет» теории, отметим, что к анализу парадигмы 
следует подходить конкретно, не может быть парадигмы на все случаи 
жизни, парадигма конструируется в зависимости от отрасли знания. 
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Настоящая статья освещает теоретические и практические основы 

методики стратегического анализа хозяйственной деятельности 
предприятия. Научная новизна статьи заключается в разработке уни-
версального алгоритма построения методики стратегического анали-
за и предложении рекомендаций по созданию рационального потока 
экономической информации. 

 
Наблюдаемое в наши дни усиление конкуренции требует принятия на-

учно обоснованных управленческих решений, в т.ч. стратегического ха-
рактера. Методику стратегического анализа следует строить с учетом шес-
ти основных направлений [1, С. 34-37]: 

1. Масштабирование решений («масштаб решения» [1]) – выделение 
организационных уровней принятия управленческих решений: 

1. стратегические решения – принимаются высшим руководством; 
устанавливают долгосрочные стратегические цели и задачи; задают 
общее направление деятельности организации, вследствие чего сла-
бо структурированы и формализованы; пересматриваются по мере 
необходимости, но достаточно редко; оказывают потенциальный 
эффект на позиционирование организации на рынке; 

2. тактические решения – принимаются менеджерами среднего звена; 
представляют собой решение стратегических задач на уровне от-
дельных управленческих функций (маркетинг, бухгалтерский учет, 
управление персоналом, служба внутреннего контроля и т.д.), 
структурных единиц (филиалы, отделы) или видов товаров и услуг; 
имеют более продолжительное воздействие, чем операционные ре-
шения; структурированы в большей степени, чем стратегические, 
но в меньшей степени, чем операционные решения; 

3. операционные решения – принимаются менеджерами низшего зве-
на; являются систематическими, обязательными, поддерживают 
ежедневные решения; высоко структурированы, для их принятия 
установлены четкие процедуры и математические формулы; имеют 
непродолжительный период воздействия в течение нескольких ча-

                                                 
1 Доцент, кандидат экономических наук, доцент 
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сов или недель; оказывают прямое воздействие на функционирова-
ние организации. 

Уровень принятия решения задает информационные и организацион-
ные потребности, степень обработки входящей и выходящей информации, 
что влияет на методы, приемы и способы анализа. 

2. Географическое масштабирование («географический масштаб» [1]) 
– разделение рынка по географическому / национальному признаку: тер-
ритория, национальность, страна, мировой рынок. Проводится с целью 
индивидуализации условий и способов конкурентной борьбы и аналити-
ческих потребностей организации для каждого конкретного географиче-
ского сегмента. 

3. Сегментация окружающей среды («секторы окружающей среды» 
[1]) – выделение сегментов окружающей среды для более четкой иденти-
фикации потребностей организации. Монтгомери и Вайнберг [2, С. 44-52; 
1, С. 36] выделяют шесть секторов окружающей среды: 

1. конкурентный – текущие и потенциальные конкуренты; 
2. технологический – устаревшие, текущие и внедряемые технологии, 
инновации, условия научных исследований и разработок; 

3. покупательский – текущие, потенциальные (не определившиеся в 
выборе) покупатели и покупатели конкурентов; 

4. экономический – экономические показатели, такие как ВВП, ВНП, 
ВРП, инфляция, курс валют, ставка рефинансирования и т.п.; 

5. политический и регулятивный – политические тенденции, норма-
тивно-законодательное регулирование, контролирующие органы и 
службы; 

6. социальный – демографическое состояние, социальные отношения и 
проблемы, культура. 

4. Временной аспект – упорядочение событий и действий в хроноло-
гическом порядке (построение временной цепи), установление причинно-
следственных зависимостей, выявление случайностей и закономерностей, 
установление тенденций, оценка связи между событиями прошлого и на-
стоящего, а также того, в какой степени события прошлого и настоящего 
перейдут в будущее. Позволяет скорректировать потребности организа-
ции, оценить объем и качество информации, подтвердить или опроверг-
нуть надежность информационных источников. 

5. «Позиция принимающего решение» [1] – обеспечение того, чтобы ре-
зультаты анализа удовлетворяли информационные потребности внутрен-
них специалистов, принимающих решения всех масштабов. 

6. Масштабирование технологии товара («масштаб технологии то-
вара») [1] – построение по каждому товару и услуге цепочки «критиче-
ских» [1, C. 37] действий от технологических операций и издержек произ-
водства до действий по передаче товара покупателю и послегарантийному 
обслуживанию. 
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Как показывает практика, невозможно разработать единую методику 
стратегического анализа, дающую наилучшие результаты на любом пред-
приятии. Тем не менее, можно предложить универсальные подходы к от-
бору информации, выбору аналитических методов и приемов, выработке и 
корректировке управленческих решений. В частности, один из таких уни-
версальных алгоритмов можно выразить в виде серии последовательных 
вопросов, ответы на которые помогут разработать методику стратегиче-
ского анализа на конкретном предприятии: 

1. Что необходимо узнать? 
2. Где об этом надо собрать информацию? Как это надо делать? Кто 

должен собирать информацию? Куда, кому, в какой форме и в какие 
сроки надо предоставить собранную информацию для первичной 
обработки? Кто и в какой форме осуществляет контроль на этом 
этапе? 

3. Что надо получить в результате первичной обработки информа-
ции? 

4. Как собранную информацию надо обработать? Каков механизм 
этой обработки? Какие технические средства надо для этого при-
менить? Кто будет обрабатывать информацию? Куда, кому, в какой 
форме и в какие сроки надо передать обработанную информацию 
для ее последующего анализа? Кто и в какой форме осуществляет 
контроль на этом этапе? 

5. Что надо понять, анализируя полученную информацию? 
6.  Какие именно данные надо анализировать? Сколько этапов вклю-

чает анализ этих данных? Какие методы надо применить для ана-
лиза? Как именно и на каких этапах анализа их надо использовать? 
Какие технические средства надо для этого применить? Кто дол-
жен проводить анализ? Куда, кому, в какой форме и в какие сроки 
надо предоставить результаты анализа для формулировки выво-
дов? Кто и в какой форме осуществляет контроль на этом этапе? 

7. Какие выводы надо сделать на основе результатов анализа? 
8. Какие конкретно результаты анализа надо использовать для фор-

мулировки выводов? Чем надо руководствоваться при формули-
ровке выводов помимо результатов анализа? Кто должен делать 
выводы? Куда, кому, в какой форме и в какие сроки надо предоста-
вить результаты анализа и сформулированные выводы для приня-
тия решений? Кто и в какой форме осуществляет контроль на этом 
этапе? 

9. Какое управленческое решение надо принять на основе результа-
тов анализа и выводов из него? 

10. Решение какого уровня надо принять? Как принимать решение на 
основе результатов анализа и выводов из него? Чем надо руково-
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дствоваться при принятии решения помимо результатов анализа и 
выводов из него? Кто и в какие сроки должен принимать решение? 
Кто и в какой форме осуществляет контроль на этом этапе? 

11. Что надо получить от внедрения принятого управленческого ре-
шения? 

12. Как внедрить на практике принятое решение? Какие средства надо 
для этого использовать? Кто, в какой форме и в какие сроки должен 
разработать указания по внедрению управленческого решения? Кто 
и в какие сроки должен выполнить эти указания на практике? Куда, 
кому, в какой форме и в какие сроки надо предоставить информа-
цию о результатах выполнения указаний? Кто и в какой форме 
осуществляет контроль на этом этапе? 

13. Что надо понять относительно эффективности системы управ-
ления? 

14. На этом этапе идет обработка и анализ информации о результатах 
выполнения указаний по внедрению управленческих решений – 
возврат к вопросам № 3-8. 

15. Какое управленческое решение надо принять для корректировки 
функционирования системы управления? 

16. Возврат к вопросам по двум направлениям: № 10-15 (экстенсивное 
управление предприятием) и № 1-15 (интенсивное управление 
предприятием). Автор считает, что оптимально сочетание экстен-
сивного и интенсивного пути. 

Описанный выше алгоритм стратегического анализа и управления 
ориентирован на контроль его исполнения на всех этапах: от сбора и об-
работки информации до принятия управленческих решений. Система кон-
троля призвана повысить надежность, достоверность и объективность 
принимаемых решений. 

Результативность стратегического анализа в значительной степени оп-
ределяется качеством используемой информации. В условиях наблюдае-
мого переизбытка информации основная задача аналитика – не потеряться 
в обилии данных и выбрать из них именно те сведения, на основе которых 
можно будет делать правильные и обоснованные выводы. Можно предло-
жить следующие этапы создания рационального потока информации: 

1. Выявление информационных потребностей принимающих решения 
и способов наиболее эффективного их удовлетворения. 

2. Сбор информации и оценка ее качественных характеристик: 
− точность, объективность, достоверность – соответствие инфор-
мации объективной действительности в ее полной мере; 

− надежность – имеется в виду надежность информационного ис-
точника, его репутация (для анализа используются данные только из 
надежных источников). Ненадежные первоисточники склонны по 
различным причинам сознательно или бессознательно искажать 
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информацию. Выявленные факты сознательной фальсификации (ис-
кажение информации в своих интересах) и дезинформации (распро-
странение ложной информации с целью введения других пользова-
телей в заблуждение) должны быть доведены до высшего руково-
дства; 

− достаточность – количественная мера информации, отражающая 
необходимость в объеме информации для принятия решений (ин-
формация может быть отсутствующая, фрагментарная, достаточная, 
избыточная); 

− полезность, релевантность – собранные сведения должны отвечать 
информационным потребностям пользователей и не засорять взор 
аналитика (при этом особо следует выделить категорию потенци-
ально полезной информации); 

− устойчивость – степень изменчивости информации, отражающая 
потребность в ее актуализации. 

Проверка указанных позиций повышает качество информационной ба-
зы анализа и сокращает ее объем. 

3. Проверка согласованности информации, поступающей из различных 
источников, и устранение дублирования данных. 

4. Ускорение процессов ввода, обработки и передачи информации за 
счет применения компьютерных технологий, новейших средств связи и 
методов дистанционной передачи данных. 

5. Обеспечение конфиденциальности и сохранности информации и ре-
зультатов анализа на всех его этапах. 

Фляйшер К. и Бенсуссан Б. [1, С. 38] рекомендуют изучать вводимые 
данные и результаты анализа, следуя анаграмме «АИД» («AID»): 

− аномалии – аномальные (не совпадающие с другими или, напротив, 
абсолютно правильные) данные требуют тщательной проверки, по 
результатам которой можно обнаружить неожиданный феномен или 
чью-то субъективную позицию; 

− индикаторы – следует изучать наиболее конкретные, первичные, 
специфические проявления процессов, например, через оценку ди-
намики ключевых экономических показателей (рентабельность про-
даж, доля валовой прибыли в расчете на рубль инвестиций, распре-
деление прибыли и т.п.); 

− дезагрегирование – обзор общей картины «с расстояния» и последо-
вательный отброс не интересующих данных; то, что останется по-
сле отбрасывания, содержит основные позиции требуемых сведе-
ний.  

В случае невозможности сбора достаточного объема информации 
М. Белкайн [3; 1, С. 38-39] советует воспользоваться одним из пяти прие-
мов: 
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1. аналогия – использование вместо отсутствующих данных сведений, 
полученных из аналогичных случаев; 

2. дедукция – формулирование частных выводов на основе анализа 
общего состояния явления или процесса (от общего к частному); 

3. индукция – формулирование обобщенных выводов на основе анали-
за фрагментарных данных (от частного к общему через причинно-
следственные связи); 

4. экстраполяция – прогнозирование, в ходе которого данные объеди-
няются в серии; широко используется в проецировании историче-
ских тенденций на будущее, уязвима к событиям, «нарушающим 
систему» [1, С. 39]; 

5. интерполяция – нахождение недостающего звена в ряду данных, 
распределенных серийно. 

Общество специалистов по конкурентной информации (Society of 
Competitive Intelligence Professionals) [1, С. 39-40] предлагает следующий 
перечень «умений», которыми должен овладеть специалист для успешного 
проведения анализа: 

1. «Установить взаимосвязь между сбором данных и этапами анализа. 
2. Работать творчески. 
3. Применять как дедуктивное, так и индуктивное обоснование. 
4. Использовать альтернативное мышление. 
5. Понимать основные аналитические модели. 
6. Представить увлекательные и привлекательные модели для выявле-
ния новаторского характера анализа, а не сухой, научный подход. 

7. Знать, когда и зачем использовать различные инструменты анализа. 
8. Учесть неизбежное существование противоречий и «слепых» зон. 
9. Знать, когда прекратить анализ, чтобы избежать «паралича анали-
за». 

Автор солидарен с мнением Общества специалистов по конкурентной 
информации, однако, считает, что «умение» № 6 сформулировано не 
вполне корректно. Анализ обязан опираться на научный подход, ибо науч-
ность – это основа методологии экономического анализа. По мнению ав-
тора, «увлекательность» и «привлекательность» анализа должна выра-
жаться прежде всего в его наглядности, изложении результатов анализа в 
доступной для восприятия форме. Трудоемкость и использование сложно-
го аналитического инструментария, в т.ч. статистических и математиче-
ских приемов, не должны являться причиной отказа от тех или иных ме-
тодов анализа. 
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ВЗАИМОСВЯЗЬ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 
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В современных условиях глобализации мировой экономики и ужесто-

чения конкурентной борьбы между предприятиями, а также в период ста-
билизации экономики и национальной производственной базы России, все 
острее встает вопрос о значении показателей затрат предприятия.  

В традиционном аспекте управленческого учета на предприятиях под-
ход к управлению затратами был обусловлен самым простым решением: 
увеличение прибыли компании при снижении затрат любым способом. 
При таком подходе всегда вставал вопрос: какими затратами легче управ-
лять – постоянными или переменными? И ответ был тоже однозначным. 
Если увеличивать производство продукции, оказание услуг и выполнение 
работ, то есть деловую активность предприятия, то будут снижаться по-
стоянные затраты на единицу выпущенной продукции. А чтобы снизить 
переменные затраты, необходимо искать более дешевых поставщиков, 
снижая при этом еще и транспортные расходы, искать более дешевую ра-
бочую силу, и т.д.  

Такие меры носят краткосрочный характер и отражаются в снижении 
качества выпускаемой продукции, выполненных работ и оказанных услуг. 
При этом частенько менеджеры любого уровня управления считали глав-
ным для продажи продукции цену и сроки поставки, и совсем не обраща-
ли внимание на ценность продаваемого ими продукта. Тогда как всегда 
возникала необходимость рассмотрения повышения ценности продукции 
как одного из главнейших факторов в определении конкурентоспособно-
сти предприятия. 

Стратегическая цель любого предприятия заключается в увеличении 
финансовых ресурсов компании, а также максимизации прибыли и макси-
мизации стоимости предприятия в условиях неопределенности и возни-
кающих рисков. Следовательно, показатели затрат всегда будут выступать 
в роли ограничителя прибыли и фактором формирования конкурентной 
стратегии и стратегического позиционирования предприятия. 

Другими словами управление затратами предприятия перешло от тра-
диционного в разряд стратегического. Традиционная модель управления 
затратами была основана на формировании добавленной стоимости, не 
                                                 
1 Старший преподаватель кафедры Бухгалтерского учета и аудита 
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учитывая при этом внешние факторы, которые действуют на предприятие: 
конкурентная борьба, экономические кризисы и т.п. 

Но каждая компания должна рассмотреть возможность управления за-
тратами с точки зрения своего ресурсного потенциала и возможными уг-
розами внешней среды. Российские предприниматели все чаще задумы-
ваются о необходимости перехода на стратегическое управление затрата-
ми, на разработку миссии и стратегических целей предприятия, определе-
ние концепции цепочки ценностей. 

Конечно, возникает встречный вопрос: насколько безболезненно может 
произойти указанный выше переход? Однозначно ответить не возможно. 
Предприятие, постоянно получая прибыль, не задумывается о ее наращи-
вании своего экономического потенциала. Особенно, если это предпри-
ятие, которое давно заняло свою нишу на рынке. Вопрос о стратегическом 
управлении затратами возникает, когда финансовый результат неумолимо 
уменьшается, а в некоторых случаях вообще сходит на нет. 

На каждом конкретном предприятии переход к стратегическому управ-
лению затратами зависит от анализа следующих факторов: 

1. Специфика отрасли.  
В какой отрасли необходимо раньше внедрять стратегическое управле-

ние затратами? Конечно в сфере материального производства, так как от-
расль является одной из самых развитых отраслей. В сфере услуг скорей 
всего этот процесс будет не эффективен, так как затраты на таких пред-
приятиях не являются определяющими эффективность бизнеса.  

2. Качество образования. 
Без качественной подготовки кадров невозможно внедрение стратеги-

ческого управления на предприятиях различных форм собственности. Это 
связано, в первую очередь, с основами управления предприятием – как 
частью стратегического менеджмента и во вторую очередь, это необходи-
мость понимания и изучения опыта зарубежных стран в этом направлении 
с точки зрения предотвращения практических ошибок. 

3. Руководитель компании. 
Управление предприятиями в России в большинстве случаев не явля-

ется эффективным. Причиной такого подхода является отсутствие управ-
ленческого опыта и нежелание кардинально развивать предприятие. 

4. Менталитет персонала предприятия.  
Для персонала внедрение всего нового всегда таит в себе опасность 

(потеря рабочих мест, необходимость повышения квалификации, увеличе-
ние объемов работ). Более того, чтобы внедрять стратегическое управле-
ние затратами необходима заинтересованность персонала в получении и 
постоянном увеличении финансового результата предприятия в целом. Но 
каждый работник, получая свою заработную плату в виде оклада с преми-
ей, не задумывается о том, чтобы собственник получил как можно больше 
прибыли. А это всегда повлечет за собой конфликт интересов. 
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5. Наличие свободных финансовых ресурсов. 
Для внедрения стратегического управления затратами необходимы 

свободные финансовые вложения, значительная доля которых пойдет не 
исследование рынка, анализа конкурентной среды, приобретение новей-
ших информационных технологий и компьютерных программ. 

6. Экономическая стабильность. 
Стратегическое управление затратами будет основополагающим, если 

наступит ситуация дезинфляции (снижение темпов инфляции) или дефля-
ция (процесс противоположный инфляции, который характеризует сниже-
ние уровня цен или прекращение их роста). 

Проводя анализ внешних факторов, можно определить, что на всех 
стадиях анализа остро встает вопрос качества – качества внешней среды, 
качества управления, качества обучения. Следовательно, возникает необ-
ходимость анализа управления затрат на качество на среднесрочную стра-
тегическую перспективу. А это значит, что решения в области качества 
должны быть экономически обоснованы и необходимы компании любой 
сферы деятельности. 

По словам одного из известных в мире специалистов в области ме-
неджмента качества Дж. Шоттмиллера затраты на качество необходимо 
определять и анализировать потому, что «Руководители компаний говорят 
на «Языке денег». Система учета затрат на качество позволяет количест-
венно выразить результаты выполняемых проектов и представляет собой 
измеритель качества, связанный с финансовыми показателями» [1, С. 57]. 

Следовательно, стратегическое управление затратами связано с анали-
зом и управлением затрат на качество. Затраты на качество представляют 
собой «разность между фактической себестоимостью продукции или ус-
луги и ее возможной стоимостью, определенной при условии отсутствия 
случаев предоставления услуг, не соответствующих стандарту, или воз-
никновения дефектов, выявляемых в процессе изготовления или после 
поставки продукции потребителю» [2, С. 26]. 

Таким образом, затраты на качество рассматривают с двух сторон. Во-
первых, как профилактическая мера по предотвращению дефектов и по-
терь. Во-вторых, как контрольное мероприятие на подтверждение уровня 
качества.  

Понятие «анализ затрат на качество» может рассматриваться как метод 
исследования затрат на качество или как деятельность в системе качества. 
Такой анализ необходим каждому предприятию независимо от того, каким 
видом деятельности оно занимается. Во-первых, будет измерен уровень 
качества, а во-вторых, будут определены причины снижения уровня каче-
ства. 

На сегодняшний день все большее количество российских компаний 
осознают необходимость анализа затрат на качество, хотя следует отме-
тить, что процент компаний, реально осуществляющих полноценный ана-
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лиз таких затрат, достаточно низок. В современных условиях анализом 
затрат на качество занимаются в основном крупные российские предпри-
ятия, у каждого из которых разработана собственная методика анализа, 
включающая определенные показатели.  

Практически все показатели измеряются в относительных величинах, 
например в процентах или в долях. Это связано с тем, что объемы бизне-
са, в компании в целом и на отдельных производственных или обслужи-
вающих линиях колеблются во времени, а абсолютные значения затрат не 
всегда позволяют четко выявить тенденции, вязанные с изменением каче-
ства и даже могут вводить в заблуждение. 

Обычно для анализа затрат на качество используют различные индек-
сы, т.е. величину суммарных затрат, связанных с качеством, отнесенную к 
некоторой базе. Практически во всех методиках для анализа долговремен-
ных тенденций за базу для вычисления индекса затрат принимаются чис-
тые объемы продаж. 

Следует отметить, что в тех отраслях, где показатели чистых объемов 
продаж продукции подвержены значительным колебаниями от одного пе-
риода наблюдений к другому (например, в строительной отрасли, где от-
сутствие финансирования заказчиком за отчетный период способно серь-
езно повлиять на объемы продаж этого периода), эти значения не могут 
считаться корректными для выявления краткосрочных тенденций и ис-
пользоваться для расчета индекса затрат на качество. Для краткосрочных 
оценок базовые показатели вычисления относительных затрат на обеспе-
чение качества, как правило, имеют непосредственное отношение к тем 
действиям, которые вызывают эти затраты, связывая эти затраты с объе-
мом выполненной работы. Наиболее типичными в данном случае базами 
для российских предприятий являются следующие: 

− Трудоемкость, т.е. величина затрат оплаты труда, непосредственно 
затраченного на производство продукции. Но эта база может ис-
пользоваться только в краткосрочной перспективе, а не направлена 
на стратегическую цель предприятия. 

− Себестоимость, т.е. целая категория факторов затрат, но в качестве 
базы все же может выступать один элемент: потери на брак. 

− Добавленная стоимость, т.е. в качестве базы автоматически исполь-
зуется изменение объемов производства и продаж. 

В целом, все наиболее часто встречающие базы, используемые россий-
скими предприятиями для расчета различных индексов затрат на качество, 
можно разделить на следующие группы: трудовые базы, затратные базы, 
штучные базы. 

Руководитель предприятия должен сам определить какие базы для рас-
чета необходимо взять, чтобы полученные результаты объективно отража-
ли реальную картину затрат на качество. Также необходимо, рассмотреть 
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применение этих баз на перспективу, т.е. на долгосрочный период време-
ни. 

Помимо использования различных индексов, затраты на качество ана-
лизируются в соответствии с предложенными классификациями. Анализ 
классификаций показывает, что в настоящее время на большинстве рос-
сийских предприятий сложилась ситуация, характерная для промышлен-
ности Западной Европы и США 60-70-х годов прошлого века, когда в об-
щих затратах на качество значительную часть составляют потери от брака, 
доля затрат на предупреждение и оценку незначительна. Примерное их 
соотношение выглядит следующим образом: затраты на предупреждение – 
5 %, затраты на оценку качества – 25 %, потери от брака (внутренние и 
внешние) – 70 % [3, С. 32]. 

Для того чтобы увязать анализ затрат на качество и стратегическое 
управление затратами необходимо достигать стопроцентный выпуск гото-
вой продукции повышенного качества. Но на сегодняшний день, данный 
подход невозможен на российских предприятиях. У персонала отсутствует 
мотивация выпуска годной продукции или продукции повышенного каче-
ства. Например, на мясокомбинате при производстве колбасных изделий 
молодой работник из-за звонка по сотовому телефону приводит в негод-
ность целую партию продукции. Являются ли данными потери регули-
руемыми? Кто должен возместить ущерб коммерческому предприятию? 
Ответ однозначный – работник. Но тут же включается сфера человеческо-
го фактора (низкая заработная плата, тяжелое материальное положение, 
проблемы в семье). Затем, следует тяжелая работа по исправлению брака, 
но колбасные изделия невозможно исправить, что ж тогда принимается 
самое простое решение по выпуску колбасок к пиву. Простое решение 
вопроса. А не пострадает ли здесь имидж компании-производителя?  

Стратегическая политика предприятия должна быть направлена на 
достижение повышенного уровня качества продукции, услуг или работ. 
Брак может возникнуть на любом предприятии, на любом рабочем месте. 
Поэтому возникает стратегическая задача анализа брака, которая будет 
связана с анализом затрат на качество.  

Именно поэтому в проекте стандартов ИСО серии 9000 версии 2000 г. 
предусмотрено обязательное определение затрат на качество. К сожале-
нию, на многих российских предприятиях, имеющих сертифицированную 
систему качества, экономические методы управления качеством практиче-
ски не используются. Это обусловлено тем, что отсутствуют требования 
связи сертификации систем качества с планированием, учетом и анализом 
затрат и тем, что имеется сложность для экономического обоснования за-
трат на качество. 

Следует заметить, что затрат на качество не удалось избежать не одно-
му предприятию. У одних этот показатель достаточно высокий, а других 
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наоборот, достаточно низкий. В большинстве случаев, управление затра-
тами на качество либо отсутствует либо сведено к минимуму затрат.  

Можно ли избежать затрат на качество и тем самым перейти к тради-
ционному управлению затратами, т.е. увеличить прибыль компании путем 
снижения затрат на качество? Избежать, наверное, все же не удастся, но 
возможно прийти к приемлемому уровню затрат.  

Можно избежать таких затраты, как неиспользуемые материалы, дора-
ботка дефектов, дополнительные проверки качества для выявления дефек-
тов, потери продаж из-за неудовлетворенности потребителя. 

Совсем нельзя избежать затрат таких, как страховка, обучение персо-
нала, минимальный уровень проверок качества.  

Следовательно, затраты можно оптимизировать, но свести к нулю не-
возможно. 

На предприятиях менеджеры по возможности занимаются тем, что 
рассматривают претензии покупателей и заказчиков, а потери от этих пре-
тензий относят на конкретных людей. Сложность проведения анализа за-
трат на качество пугает руководителей. Но в тоже время руководитель 
осознает то, что достигнуть на рынке определенного стратегического по-
зиционирования, можно только в том случае, когда компания будет забо-
титься о своем потребителе и об улучшении потребительских свойств 
своей продукции.  

Перед каждым руководителем стоит вопрос: кто должен заниматься 
сбором и анализом данных, составлением оперативного отчета по затра-
там на качество? Логичным бы было поручить это вопрос экономической 
службе предприятия, так как при этом необходима стыковка данных с бух-
галтерским учетом, счетами затрат, финансовыми документами. Для того, 
что бы руководители могли оперативно реагировать на представленные 
материалы, на предприятии должна работать служба менеджеров по каче-
ству.  

На практике остается проблематичным получение даже приблизитель-
ной оценки затрат на качество, поскольку приходится учитывать большое 
количество переменных. Тем не менее анализ затрат на качество в соот-
ветствии со стратегическим управлением затратами является важной за-
дачей управления предприятием. Многие руководители не имеют возмож-
ность получать наглядную информацию об уровне затрат на качество, так 
как в предприятиях отсутствует система сбора данной информации. А 
бухгалтерская служба не может дать такую информацию. Многие руково-
дители не осознают значимость анализа затрат на качество и стратегиче-
ское позиционирование вверенного ему предприятия.  

Цитируя высказывание, Г. Форда которое гласит: «Если в основу про-
изводства поставлена не прибыльность, а производительность и качество, 
то тогда организуется настоящее дело, в выгодности которого не придется 
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сомневаться» [4], следовательно от анализа затрат на качество зависят и 
финансовые показатели компании. Для этого необходимо, вместо стан-
дартной системы учета, перейти к стратегическому управлению затрата-
ми. 

Стратегическое управление затратами является составляющей частью 
стратегического менеджмента, представляя собой процесс принятия дол-
госрочных решений по затратам для создания конкурентного преимуще-
ства каждому предприятию на рынке. С другой стороны стратегическое 
управление затратами является информационной базой сбора данных для 
создания концепции цепочки ценностей предприятия. 

Российские предприятия не обращают должного внимания на этот ас-
пект менеджмента, поддерживая прибыльность компании за счет отпуска 
цен. 

Стратегическое управление затратами не должно подменять стратеги-
ческую модель бизнеса, а должно быть основой для завоевания конку-
рентного преимущества, для занятия своей ниши на рынке. 
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Статья посвящена отдельным аспектам управления процессом ка-

питального финансирования деятельности банка. Проводится срав-
нительная характеристика способов капитального финансирования 
исходя из регулятивных требований, предъявляемых к структуре ис-
точников собственного капитала.  

 
Финансирование деятельности коммерческого банка представляет со-

бой целенаправленный и управляемый процесс формирования финансо-
вых ресурсов банка за счет соответствующих источников финансирова-
ния. Представление о финансировании деятельности банка как управляе-
мой системе позволяет говорить о наличии соответствующего механизма, 
посредством которого банк аккумулирует источники финансирования (на 
входе в систему) и превращает их в финансовые ресурсы (на выходе из 
системы). В самом общем виде под механизмом финансирования понима-
ется совокупность процедур финансирования, выражающихся в методах и 
инструментах реализации взаимоотношений банка с кредиторами, по-
средством которых деятельность банка обеспечивается соответствующими 
источниками формирования ресурсов. 

В теории финансового менеджмента способы финансирования обоб-
щены в пятиэлементную систему: самофинансирование за счет генери-
руемой прибыли; прямое финансирование через механизмы рынка капи-
тала, в котором выделяют два основных варианта мобилизации ресурсов 
на рынке капитала: долевое (выпуск акций) и долговое (продажа срочных 
ценных бумаг, облигационные займы) финансирование; банковское креди-
тование; бюджетное финансирование; взаимное финансирование хозяйст-
вующих субъектов, т.е. поставка продукции с отсрочкой платежа [1]. 

Бочаров В.В., придерживаясь общей структуры системы способов фи-
нансирования, но при этом выделяет: самофинансирование, акционирова-
ние (выпуск собственных акций), кредитное финансирование, финансо-
вый лизинг, комбинированное (смешанное) финансирование [2]. 

Все перечисленные выше способы финансирования требуют адапта-
ции применительно к деятельности банка, учитывая, что банк в отличии 
от других хозяйствующих субъектов имеет доступ к рынку капиталов и 
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сам является его непосредственным участником, наделен исключитель-
ными правами по аккумулированию средств населения, а оказание услуг с 
отсрочкой платежа не получила распространения в банковской практике.  

По нашему мнению способ финансирования представляет собой спо-
соб аккумулирования денежных средств. Исходя из этого можно выделить 
два основных способа финансирования: 

1. Капитальное финансирование, при котором банк получает денежные 
средства для осуществления инвестиций в обмен на предоставление права 
долевого участия в собственности банка; 

2. Финансированием путем получения займов, когда банк получает де-
нежные средства для осуществления инвестиций в обмен на обязательство 
выплатить эти средства в будущем с оговоренным процентом, причем 
права на долю собственности кредитор не получает. 

Капитальное финансирование – это способ формирования долгосроч-
ных источников финансирования, целью которого является формирование 
собственного капитала банка путем выпуска акций, продажи долей в ус-
тавном капитале и капитализации прибыли, увеличивающей совокупное 
богатство участников банка. 

Совокупность источников финансирования, аккумулируемых банком в 
процессе капитального финансирования, обобщается понятием собствен-
ного капитала банка. Функциональная роль собственного капитала заклю-
чается в специфике его участия в финансировании деятельности. Основ-
ное его назначение – постоянно участвовать в финансировании крупных 
инвестиций, вложений в ценные бумаги, кредитов акционерам (участни-
кам) и инсайдерам; регулировать масштабы деятельности банка; ограни-
чивать текущий и долгосрочный риск, присущий банковской деятельно-
сти; обеспечивать стратегические потребности банка путем создания ре-
зервного заемного потенциала, т.е. способности банка в случае необходи-
мости привлечь заемный капитал в желаемых объемах и условиях. 

На уровне экономики страны собственный капитал банков рассматри-
вается как важный показатель устойчивости банковского сектора к сис-
темным рискам [3], а недостаточный уровень капитализации российских 
банков и фиктивный характер значительной части капитала отдельных 
банков относится к числу факторов сдерживающих развитие банковской 
системы [4]. На уровне задач, стоящих перед российскими банками, соб-
ственный капитал банка должен быть достаточным для того, чтобы скон-
центрировать финансовые потоки крупнейших российских предприятий, а 
затем перераспределить их в виде займов или каких-то других инвестици-
онных операций [5]. 

С позиций финансирования принципиальное значение имеет структура 
собственного капитала банка, которая определяет методы и инструменты 
аккумулирования собственных источников финансирования. Необходимо 
отметить, что любая систематизация источников должна иметь не только 
теоретическое, но и практическое значение.  
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В теоретическом плане вопрос о структуре источников собственного 
капитала, равно как и о его понятии, является предметом дискуссий, суть 
которых состоит в попытке разграничить понятия собственные средства и 
собственный капитал банка и, соответственно, источники их формирова-
ния.  

Одни авторы отождествляют собственные средства с собственным ка-
питалом. Так финансово-кредитный словарь трактует «капитал банка» как 
сумму собственных средств банка, составляющих финансовую основу его 
деятельности и источник ресурсов [6]. Киселев В.В., в своей монографии 
«Управление банковским капиталом (теория и практика)», дает такое оп-
ределение собственного капитала банка: «Капитал банка – это средства, 
внесенные владельцами банка и состоящие в основном из уставного и 
других фондов, резервов, а также нераспределенной прибыли» [7]. Анало-
гичное определение собственному капиталу дает и Питер Роуз [8].  

С другой стороны, по мнению И.О. Лаврушина, понятие «собственные 
средства банка» – наиболее общее, включает все пассивы, образованные в 
процессе внутренней деятельности банка: уставный, резервный и другие 
фонды банка, все резервы, созданные банком, а также нераспределенную 
прибыль и прибыль текущего года. Собственный капитал банка – это ве-
личина, определяемая расчетным путем. Она включает те статьи собст-
венных средств (и даже привлеченных средств), которые по экономиче-
скому смыслу могут выполнять функции капитала банка.  

По нашему мнению последняя точка зрения является спорной по сле-
дующим причинам: уставный фонд банка не формируется в процессе 
внутренней деятельности банка, а поступает извне в процессе взаимодей-
ствия с кредиторами, для которых такая форма хранения средств является 
наиболее привлекательной; включение в состав собственного капитала 
части привлеченных средств, которые могут выполнять функции капитала 
банка, делает это понятие значительно шире, чем собственные средства. 

Багдалов Р.Х. [9], определяет собственный капитал банка как стои-
мость банковского бизнеса, овеществленная в определенных группах соб-
ственных средств банка, обеспечивающих его функционирование как спе-
цифического предприятия, отвечающих определенным требованиям, а 
также способных выполнять специфические функции и приносить доход 
(или создавать предпосылки для его получения). Трактуя собственный 
капитал как определенную группу собственных средств, но вводя обяза-
тельное условие о соответствии определенным требованиям, автор тем 
самым по сути тоже ставит знак равенства между ними.  

На практике не делается различий между собственным капиталом и 
собственными средствами, а понятие «капитал» ставится в скобки сразу 
после понятия «собственные средства». 
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В зарубежной банковской практике термины «капитал», «акционерный 
капитал», «чистая стоимость», «собственный капитал», «собственный 
акционерный капитал» и «капитал и нетронутые резервы» вообще рас-
сматриваются как эквивалентные понятия. 

По нашему мнению, несмотря на расхождения, которые имеются в 
приведенных точках зрения, все исследователи схожи в том, что понятием 
собственный капитал обобщаются источники, обладающие следующими 
признаками: право собственности переходит к банку, выполнение функ-
ций капитала; наличие общих требований к их формированию. Все эти 
признаки в совокупности реализуются в рамках регулятивного подхода к 
структурированию источников собственного капитала, и следовательно, 
способам капитального финансирования.  

Способы формирования отдельных видов источников собственного ка-
питала всегда являлись объектом внешнего регулирования. Это, прежде 
всего, относится к уставному капиталу, субординированным обязательст-
вам, резервному фонду и переоценке основных средств.  

В соответствии с действующим законодательством уставный капитал 
банка может формироваться несколькими способами, в зависимости от 
которых определяется организационно-правовая форма банка. В настоя-
щее время банк может иметь одну из следующих форм: общество с огра-
ниченной ответственностью, когда уставный капитал банка формируется 
за счет взносов (долей) учредителей; открытое акционерное общество, 
когда уставный капитал формируется путем продажи акций банка неогра-
ниченному числу лиц; закрытое акционерное общество, когда уставный 
капитал формируется путем продажи акций банка заранее известному 
кругу лиц. 

В зарубежной практике не существует подобного разнообразия форм 
функционирования банка и все банки создаются в форме акционерного 
общества, что связано, прежде всего, с историческими традициями разви-
тия банковских систем мира. Становление банковских систем стран За-
падной Европы и Америки происходило на протяжении десятилетий, ко-
гда методом естественного отбора выбиралась наиболее приемлемая фор-
ма существования банка, соответствующая уровню развития обществен-
ного производства и финансовых рынков, заинтересованных в постоянном 
отслеживании положения банка посредством биржевой котировки его ак-
ций. В России изначально был заложен принцип разнообразия форм соб-
ственности, рассчитанный на быстрый подъем и развитие банковской сис-
темы, однако по состоянию на 1 января 2008 г. 65,49 % коммерческих бан-
ков были акционированы [10].  

Нормы, регулирующие формирование отдельных видов источников 
собственного капитала российских банков, можно разделить на общие - 
одинаковые для всех банков, независимо от их организационно правовой 
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формы, и специфические, применяющиеся к банкам, созданным в форме 
акционерного общества (табл. 1). 

Таблица 1 
Система регулятивных ограничений при формировании банками 

отдельных источников собственного капитала 
 

Ограничение Содержание ограничения 
Формирование уставного капитала: 

1. Общие ограничения: 

Источники оплаты ус-
тавного капитала 

В оплату уставного капитала не принимаются: ценные бума-
ги, нематериальные активы, а доля имущества (только не-
движимость и банкоматы) не должна превышать 20% от раз-
мера уставного капитала.  

Согласование с ЦБР 
состава участников 

Уведомление - при приобретении более 1% акций или долей 
банка. Разрешение - при приобретении и 20% акций или до-
лей 

2. Специфические ограничения для банков - АО: 

Организация процесса 
выпуска акций 

На основе проспекта эмиссии, подлежащего государственной 
регистрации сопровождающейся уплатой государственной 
пошлины 

Механизм аккумулиро-
вания средств 

Установлен. Средства аккумулируются на накопительном 
счете банка и не могут использоваться в обороте 

Обязательность выпла-
ты дохода 

Только для привилегированных акций, размер которых не 
может превышать 25% от общего количества акций  

Комбинирование с дру-
гими источниками  

Одновременный выпуск кредитной организацией акций и 
облигаций запрещается 

Формирование субординированных обязательств: 
1. Общие ограничения: 
Виды обязательств Депозит, займ, облигационный займ 

Срок погашения обяза-
тельства 

Не менее 5-ти лет без права досрочного расторжения обяза-
тельств или изменения условий. Возможность досрочного 
погашения только по согласованию с ЦБР 

Состав кредиторов Только юридические лица, включая банки, резиденты и нере-
зиденты  

Права кредиторов При банкротстве банка удовлетворяются в последнюю оче-
редь 

Включение в состав 
собственного капитала 

В течении первых 5-ти лет - в полной сумме, в последующие 
5 лет - по остаточной стоимости 
Формирование резервного фонда: 

1. Общие ограничения: 
Размер резервного фон-
да  Определяется уставом банка 

2. Специфические ограничения для банков - АО: 

Размер резервного фон-
да 

Не менее 5% от уставного капитала с обязательными ежегод-
ными отчислениями в размере не менее 5% от чистой прибы-
ли за отчетный год 
Формирование фонда переоценки 

1. Общие требования 
Включение в состав 
собственного капитала Не чаще одного раза в три года 
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Формирование собственного капитала банка в разрезе каждого источ-
ника сопряжено для банка с определенными преимуществами и недостат-
ками (табл. 2).  

Таблица 2 
Сравнительная характеристика способов 

капитального финансирования 
 

Метод 
финансирования Преимущества для банка Недостатки для банка 

Эмиссия акций на 
основе закрытой 
подписки 

Неограниченный срок привлече-
ния средств 
Безотзывность 
Относительная бесплатность 
средств 
Не требует предоставления обес-
печения 

Высокий уровень затрат на 
организацию эмиссии 
Сложная процедура подготов-
ки эмиссии 
Риск неразмещения акций в 
установленный срок 

Эмиссия акций 
посредством пуб-
личного размеще-
ния (IPO) 

Возможность получения эмисси-
онного дохода  
Доступ к значительному объему 
средств на рынке 

«Распыление капитала» за счет 
участия в управлении банком 
новых и мелких акционеров 
Обязательная государственная 
регистрация выпуска 

Эмиссия конверти-
руемых в акции 
ценных бумаг 

Долгосрочный характер привле-
ченных средств 
Невмешательство кредиторов в 
деятельность банка 
Отсутствие риска долгосрочного 
изъятия 
Фиксированный объем процент-
ных расходов банка  

Высокий уровень затрат на 
организацию и оплату эмиссии 
Сложная процедура подготов-
ки эмиссии 
Риск неразмещения облигаций 
в установленный срок 
Требования к финансовому 
положению банка со стороны 
ЦБР 

Субординированное 
заимствование 

Долгосрочный характер привле-
ченных средств 
Невмешательство кредитора в 
деятельность банка 
Ограниченный риск долгосрочного 
изъятия 
Фиксированный объем и относи-
тельно низкий уровень процент-
ных расходов банка 

Необходимость согласования с 
ЦБР 
Ограниченность круга креди-
торов 

Внутренняя капита-
лизация (накопле-
ние прибыли) 

Условная бесплатность средств 
Отсутствие обязательств перед 
кредиторами 
Отсутствие ограничений по сроку 
и способу использования 

Ограниченный объем средств, 
напрямую зависящий от эф-
фективности деятельности 
банка 

  

Таким образом, капитальное финансирование является объектом регу-
лирования. Внешнее регулирование капитального финансирования явля-
ется составной частью общего банковского регулирования, базируется на 
приоритетных целях экономического развития страны и включает в себя 
систему качественных требований и количественных ограничений в от-
ношении способов и источников капитального финансирования. Нормы 
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внутреннего регулирования вытекают из стратегических целей деятельно-
сти банка, доступности отдельных видов источников и необходимости их 
аккумулирования.  

Основной тенденцией капитального финансирования на современном 
этапе является смещение акцентов с традиционных (и потому ограничен-
ных и более дорогих) способов аккумулирования средств (увеличение 
уставного капитала, капитализация прибыли, переоценка имущества) на 
более перспективные с позиций увеличения объемов финансирования и 
затрат на привлечения средств (продажа акций через IPO; облигационные 
займы, в том числе размещаемые на международном рынке; субординиро-
ванное заимствование средств нерезидентов). При этом региональные 
банки ориентируются в большей степени на традиционные способы фи-
нансирования, а банки входящие в категорию крупнейших - на изыскание 
источников капитала на международных рынках. 
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Ядром оценки эффективности государственных программ можно 

считать оценку воздействия, фокусирующуюся на причинно-след-
ственных связях между реализацией программы и достигнутым в 
итоге результатом. В данной статье рассматриваются основные мето-
ды оценки эффективности программ через оценку воздействия. Так-
же анализируются институциональные ограничения для проведения 
оценок эффективности государственной политики, связанные с от-
сутствием спроса на результаты со стороны органов государственной 
власти и существованием необходимых источников эмпирических 
данных. 

 
Различные программы и услуги, направленные, прежде всего, на борь-

бу с безработицей, активно реализуются в рамках государственной поли-
тики на рынке труда, как за рубежом, так и в нашей стране. Однако, не-
смотря на широкое использование подобных программ и услуг, среди ис-
следователей и политиков нет единой точки зрения относительно их эф-
фективности. Сторонники активной политики государства утверждают, 
что это практически единственное средство, позволяющее сократить без-
работицу и защитить работников, в то время как противники подвергают 
сомнению значительную отдачу для отдельных индивидов и общества от 
данных программ и указывают на высокие издержки, с которыми связано 
проведение государственной политики на рынке труда. В свете подобных 
споров, вопрос об оценке эффективности государственных программ и 
услуг на рынке труда строит довольно остро. Однако исследований, по-
священных оценке конкретных политических мер, в России проведено 
очень немного.  

Под активной политикой государства на рынке труда обычно понима-
ется та часть политики государства, которая осуществляется непосредст-
венно на рынке труда и нацелена на содействие индивидам, имеющим 
проблемы с трудоустройством. Активная политика на рынке труда обычно 
включает два основных элемента. Во-первых, это мобилизация экономи-
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чески активного населения через различные схемы общественных работ, 
субсидирование рабочих мест и помощь безработным в открытии собст-
венного дела. Во-вторых, это развитие профессиональных навыков необ-
ходимых для успешного поиска работы, программы обучения, повышения 
квалификации и переквалификации для безработных и для тех групп заня-
того населения, для которых наиболее велик риск остаться без работы. К 
активной политике на рынке труда содержательно близки меры, призван-
ные способствовать развитию инфраструктуры рынка труда. В первую 
очередь здесь имеется в виду деятельность служб занятости по предостав-
лению безработным информации о рынке труда, рекомендаций, консуль-
таций и т.д.  

Оценка эффективности активной политики – это экспертиза государст-
венных программ, направленная на анализ их работы, произведенного ими 
эффекта и сравнение полученных результатов с определенными крите-
риями. Под программой в данном случае подразумевается система прак-
тических действий государства на рынке труда, результатом которой 
должно стать улучшение возможностей трудоустройства безработных 
граждан. Любой серьезный проект подразумевает анализ его исполнения и 
результатов. Оценочная деятельность, как методический инструмент и 
необходимый элемент проектной культуры начала развиваться в 60-70-х 
годах, прежде всего в США. По мере усложнения и расширения задач, а 
также роста практической значимости, оценка программ (program 
evaluation) выделилась в самостоятельную область знаний и профессио-
нальной деятельности. 

Эффективность государственной политики в широком понимании 
включает в себя выбор верных целей, направлений и мероприятий поли-
тики, а также достижение поставленных целей с максимальным соотно-
шением выгод и затрат. Для целей оценки эффективности более полезным 
может быть более узкое определение, фокусирующееся на достижении 
поставленных целей и на соотношении выгод и затрат.  

Оценка эффективности государственных программ на рынке труда в 
широком смысле включает в себя ряд блоков. Прежде всего, это монито-
ринг выполнения программ (performance monitoring), акцентирующий 
степень выполнения поставленных перед программой задач. Также это 
анализ затрат и выгод (cost-benefit evaluations), сравнивающий издержки 
реализации программы (желательно в сопоставлении с альтернативными 
возможностями использования затраченных ресурсов) с выгодами, полу-
ченными в результате реализации программы. Ядром оценки эффективно-
сти можно считать оценку воздействия (impact evaluations), фокусирую-
щуюся на причинно-следственных связях между реализацией программы 
и достигнутым в итоге результатом.  
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Оценка воздействия как метод оценки эффективности 
государственных программ 

 

Существуют два подхода к рассмотрению эффективности активных 
программ на рынке труда. Первый подход заключается в измерении эко-
номического и / или социального эффекта от рассматриваемой программы 
на микро-уровне для конкретного индивида. Второй подход подразумева-
ет, что результаты программы оцениваются на макроуровне для общества 
в целом. Два подхода могут дополнять друг друга для достижения наи-
большей точности и полноты оценки эффективности программ.  

Для расчета индивидуального эффекта необходимо создание сравни-
тельной ситуации, которая бы достаточно точно описывала то, что случи-
лось бы в случае отсутствия программы. Для того чтобы определить эф-
фект от программы, необходимо знать, что произошло бы с её участника-
ми в случае, если бы они не участвовали в программе. Программа призна-
ется эффективной, если после ее прохождения состояние индивидов (их 
статус занятости, размер заработков и т.п.) улучшаются по сравнению с 
ситуацией, когда они не участвовали бы в программе. Создание сравни-
тельной ситуации возможно двумя, так называемыми научными [11] мето-
дами: с использованием экспериментальных и квазиэкспериментальных 
структур оценки. 

Под структурой оценки подразумевается логическая модель, в соответ-
ствии с которой собирается информация о результатах реализации про-
граммы [2]. Вышеназванные методы базируются на сравнении двух групп, 
экспериментальной и контрольной, одна из которых подвергалась воздей-
ствию определенной политической меры, участвовала в определенной 
программе, другая – нет. Различия между группами относятся на счет дей-
ствия меры политики. Существуют также и так называемые ненаучные 
методы, среди которых можно выделить в частности интервью с участни-
ками оцениваемых программ. Данные методы значительно менее надежны 
и могут использоваться, скорее в дополнение к научным методам, с целью 
получения некоторой дополнительной информации о результатах исполь-
зования различных мер политики на рынке труда.  

Экспериментальные и квазиэкспериментальные методы с использова-
нием точного эконометрического инструментария, как правило, способны 
обеспечить наиболее надежные результаты в отношении установления 
причинно-следственной связи между программой и результатами. Точ-
ность, надежность и хорошая разработанность эконометрического инст-
рументария оценки обуславливают широкое использование данных мето-
дов в научных исследованиях.  

Экспериментальные структуры оценки формируются на основе экс-
перимента по анализу воздействия программы на две сравнительные 
группы целевой аудитории программы, одна из которых подвергается воз-
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действию программы (экспериментальная группа), а другая – нет (кон-
трольная группа). В случае экспериментальных структур оценки отбор в 
экспериментальную и контрольную группы обеспечивается методом слу-
чайной выборки. Использование случайной выборки подразумевает, что 
каждый член группы потенциальных участников программы мог с одина-
ковой вероятностью попасть либо в экспериментальную, либо в контроль-
ную группу. Подобный подход предполагает, что обеспечивается эквива-
лентность сравниваемых групп [23].  

Измерение различных показателей, характеризующих состояние уча-
стников сравниваемых групп (как правило, исследователей интересуют 
параметры занятости или заработков), производятся как до, так и после 
проведения программы. Изменение показателей в контрольной группе 
демонстрирует существующий временной тренд, складывающийся в ре-
зультате действия различных факторов, не связанных с программой. Из-
менение показателей в экспериментальной группе является результатом 
как действия программы, так и существования временного тренда. Вычи-
тание из изменения показателей в экспериментальной группе изменений в 
контрольной группе позволяет получить чистый результат участия в про-
грамме: 

 

∆Y = (Y1t″ – Y0t׳)D = 1 – (Y0t״ – Y0t′)D = 0,   (1) 
 

где t′ – период времени до проведения программы; 
t″ – период времени после проведения программы; 
Y0t – значение показателя, характеризующего состояние группы в 

отсутствие программы; 
Y1t – значение показателя, характеризующего состояние группы при 

реализации программы; 
D = 1, если индивид принадлежит к экспериментальной группе; 
D = 0, если индивид принадлежит к контрольной группе.  

 

Использование методов случайной выборки при формировании экспе-
риментальной и контрольной групп в теории должно обеспечивать равен-
ство значений показателей, характеризующих состояние эксперименталь-
ной и контрольной групп в начальный период времени, Y1t′ и Y0t′. Однако 
на практике значения показателей могут быть различными, в силу дейст-
вия разнообразных факторов. Измерение обоих показателей до начала 
реализации программы позволяет лучше оценить чистый результат про-
граммы, поскольку можно произвести поправку на фактическую разницу 
исходных показателей, если она возникает, несмотря на случайную вы-
борку.  

Выбор показателя, характеризующего результат эксперимента (оцени-
ваемой программы), заслуживает отдельного рассмотрения. В исследова-
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ниях эффективности политики на рынке труда на микро уровне встреча-
ются два основных варианта: в качестве переменной результата выбирает-
ся либо некий параметр занятости, либо параметр заработков. Как прави-
ло, в работах американских авторов акцент делается на влиянии оцени-
ваемой программы на заработки индивидов [26]. Например, анализирует-
ся изменение заработной платы работника в связи с прохождением про-
фессионального обучения или вероятность трудоустройства безработного 
на рабочее место с более высокой заработной платой после участия в про-
граммах служб занятости. В то же время европейских исследователей ча-
ще, чем их американских коллег, интересуют различные параметры заня-
тости: вероятность трудоустройства безработного или, как в работе Фалка, 
Лаливе и Цвеймюллера [14], вероятность быть приглашенным на собесе-
дование работодателем, время поиска работы после прохождение про-
граммы и т.п.  

Применение методов случайной выборки должно обеспечивать отсут-
ствие «классической» смещенности выборки (selection bias). Однако с экс-
периментальными структурами оценки связана специфическая проблема – 
смещенность случайной выборки (randomization bias) и эффект Готорна 
[23]. Эффект Готорна заключается в том, что индивиды, как в эксперимен-
тальной, так и в контрольной группах, в силу причин, прежде всего, пси-
хологического характера, изменяют свое поведение, зная о том, что явля-
ются участниками некоторого эксперимента. Возникающая смещенность 
называется смещенностью случайной выборки. Она может быть довольно 
значительной, что создает угрозу обоснованности причинно-следственной 
связи между программой и достигнутым результатом.  

Для того чтобы избежать возможного искажения результатов в процес-
се эксперимента можно использовать структуру формирования контроль-
ных групп методом случайной выборки только после реализации про-
граммы [2]. В данном случае измерение показателей, характеризующих 
состояние экспериментальной и контрольной групп до начала реализации 
программы не производится. Чистый результат участия в программе мож-
но тогда определить как:  

 

∆Y = (Y1t″)D = 1 – (Y0t″)D = 0            (2) 
 

Однако недостатком подобной структуры оценки является невозмож-
ность учесть исходные различия между сравниваемыми группами, если 
таковые существуют.  

Характеризуя проблему более широко, можно говорить о существова-
нии угрозы внутренней обоснованности применительно к эксперимен-
тальным структурам оценки. Внутренняя обоснованность показывает, на-
сколько наблюдаемые изменения зависимой переменной вызваны воздей-
ствием независимых переменных, учтенных в исследовании. Наблюдае-
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мые изменения зависимой переменной могут быть вызваны также влияни-
ем ряда внешних переменных, не рассматриваемых в качестве независи-
мых переменных в ходе исследования. Если наблюдаемые эффекты нахо-
дятся под воздействием внешних переменных, очень сложно придти к 
достоверным предположениям по поводу причины взаимоотношений ме-
жду независимыми и зависимыми переменными. Без внутренней обосно-
ванности экспериментальные результаты могут быть ошибочными. Кон-
троль внешних переменных является необходимым условием для уста-
новления внутренней обоснованности. 

В случае экспериментальных структур оценки основная угроза внут-
ренней обоснованности заключается, во-первых, в уже упомянутой выше 
смещенности случайной выборки. Помимо этого существует опасность 
дифференцированной утечки – несопоставимого выхода индивидов из 
контрольной и экспериментальной групп, что может отрицательно ска-
заться на репрезентативности, обеспеченной в начале эксперимента при-
менением метода случайной выборки. Иногда измерительный инструмен-
тарий модифицируются по ходу эксперимента, что также может исказить 
результаты оценки. Кроме того, если программа реализуется в течение 
длительного промежутка времени, накапливается совокупный эффект, 
обуславливающий различие между теми, кто принимать в ней участие 
(потенциальные члены экспериментальной группы) и теми, кто не прини-
мал (потенциальные члены контрольной группы). 

При использовании экспериментальных структур оценки есть и угроза 
внешней обоснованности. Под внешней обоснованностью понимается 
возможность обобщать обнаруженные в эксперименте причинно-след-
ственные связи и делать выводы об эффективности программы примени-
тельно к многочисленным группам населения, а не только узко к экспери-
ментальной группе. Для обеспечения внешней обоснованности совокуп-
ность индивидов, из которой формируются экспериментальная и кон-
трольная группы, должна сама по себе формироваться методом случайной 
выборки из всех потенциальных участников программы. В противном 
случае результаты оценки не будут репрезентативны.  

Важнейшим недостатком экспериментальных структур оценки можно 
считать сложность их использования на практике. Часто объективно не-
возможно использовать метод случайной выборки для формирования экс-
периментальной и контрольной групп. Возможны ситуации, когда не да-
вать людям возможность участвовать в программе (в экспериментальной 
группе) просто неэтично. В любом случае, проведение экспериментов 
чрезвычайно трудоемко и сопряжено со значительными, часто запрети-
тельно высокими, издержками. Как следствие экспериментальные струк-
туры оценки довольно редко используются на практике, хотя именно они 
способны обеспечить наиболее надежные результаты в отношении уста-
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новления причинно-следственной связи между программой и результата-
ми. 

Квазиэкспериментальные структуры оценки используются, если не-
возможно обеспечить формирование эквивалентных экспериментальных и 
контрольных групп методами случайной выборки. В подобной ситуации 
возможным подходом является использование доступной информации для 
проведения оценки квазиэкспериментальными методами. Данные методы 
подразумевают, что формирование контрольной группы, максимально 
близкой к экспериментальной, производится с помощью особых методов, 
отличных от метода случайной выборки. Выводы о наличии причинно-
следственной связи между программой и достигнутыми результатами де-
лаются на основании сравнения контрольной и экспериментальной групп, 
что роднит квазиэкспериментальные структуры оценки с классическими 
экспериментальными структурами. В качестве контрольной группы может 
выступать как обособленная, специально сформированная группа, так и 
сама экспериментальная группа на момент до реализации программы. 

Квазиэкспериментальные структуры оценки обычно легко использо-
вать на практике. Во многих ситуациях они являются оптимальными для 
оценки эффективности программ. Квазиэкспериментальные структуры 
оценки обычно оказываются сопряжены с меньшими издержками, чем 
полномасштабные эксперименты. В то же время использование квазиэкс-
периментальных структур оценки связано с рядом специфических про-
блем. Необходимо уделять особое внимание нейтрализации возможных 
угроз обоснованности полученных в ходе оценки результатов, поскольку 
возникает проблема смещенности выборки и влияния на конечный резуль-
тат ненаблюдаемых переменных. В этой связи применение квазиэкспери-
ментальных структур оценки предполагает использование достаточно 
сложных, нетрадиционных эконометрических процедур, которые получи-
ли распространение в экономических исследованиях лишь в конце 90-х 
годов. 

В литературе встречаются различные варианты выделения типов ква-
зиэкспериментальных структур оценки. Стоит остановиться подробно на 
трех наиболее часто упоминаемых и распространенных при проведении 
практических оценок эффективности типах. Это одногрупповые предпро-
граммные / постпрограммные структуры оценки (before-after estimator), 
предпрограммные / постпрограммные структуры оценки с неэквивалент-
ными контрольными группами (difference-in-differences estimator) и пост-
программные кросс-секторальные структуры оценки (cross-section estima-
tor) [23].  

Одногрупповые предпрограммные / постпрограммные структуры оцен-
ки достаточно просты и часто применяются на практике. При подобном 
подходе сравниваются показатели состояния одних и тех же индивидов до 
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и после реализации программы. Экспериментальная группа, по сути, сов-
падает с контрольной. 

Одногрупповые предпрограммные/постпрограммные структуры оцен-
ки не обязательно требуют наличия лонгитюдных панельных данных для 
осуществления оценки. Могут использоваться и данные повторных раун-
дов кросс-секторальных обследований. Необязательно опрашивать одних 
и тех же индивидов до и после реализации программы. Необходимо толь-
ко соблюдать условие принадлежности индивидов к одной заранее опре-
деленной совокупности. 

 

Таблица 1 
Схема одногрупповой предпрограммной / постпрограммной 

структуры оценки 
 

 Показатель состоя-
ния до программы 

Участие в 
программе 

Показатель состояния 
после программы 

Экспериментальная группа = 
контрольная группа (Y0t׳)D=1 X (Y1t″)D=1 

 

Метод основывается на сильной предпосылке о неизменности показа-
телей состояния экспериментальной группы в отсутствие реализации про-
граммы: 

 

E (Y0t″ – Y0t  D = 1) = 0              (3)│ ׳
 

А чистый результат участия в программе определяется как:  
 

∆Y = (Y1t″ – Y0t׳)D = 1          (4) 
 

Однако в предпосылке (3) скрывается угроза внутренней обоснованно-
сти оценки, поскольку в отсутствие реальной контрольной группы, иссле-
дователь не может быть уверен, что изменения, произошедшие с экспери-
ментальной группой, были вызваны именно воздействием оцениваемой 
программы, а не рядом неучтенных ненаблюдаемых факторов, например, 
изменениями макроэкономической ситуации в стране или сменой фаз жиз-
ненного цикла когорты, составляющей экспериментальную группу. Неиз-
вестно, что произошло бы в ситуации без реализации программы.  

Наиболее часто используемый подход к разрешению возникающей 
проблемы заключается в формировании так называемых исторических [2] 
структур оценки. В принципе к исторической структуре можно адаптиро-
вать и другие типы структур оценки, в первую очередь, предпрограмм-
ные/постпрограммные структуры оценки с неэквивалентными контроль-
ными группами. Однако именно в случае одногрупповых структур оценки 
подобный подход наиболее целесообразен. Исторические структуры 
оценки предусматривают проведение серии измерений показателей, ха-
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рактеризующих состояние экспериментальной группы, до реализации 
программы.  

 

Таблица 2 
Схема одногрупповой (базовой) исторической структуры оценки 
 

 Показатель состоя-
ния до программы 

Участие в 
программе 

Показатель состоя-
ния после программы

Экспериментальная группа = 
контрольная группа 

(Y0t
0)D=1, 

(Y0t
1)D=1, 

(Y0t
2)D=1, 

(Y0t
3)D=1… 

X (Y1t″)D=1 
(Y0t״)D=0 

 

(Y0t
i)D = 1 – показатель, характеризующий состояние экспериментальной 

группы в период времени i. 
 

На основе полученных данных затем производится экстраполяция вы-
явленных тенденций для формирования гипотетической информации о 
состоянии экспериментальной группы в случае отсутствия реализации 
программы. То есть путем экстраполяции мы получаем значение показа-
теля (Y0t״)D = 0. Чем больше производится измерений, тем больше вероят-
ность устранения угрозы внутренней обоснованности, поскольку можно 
более полно и адекватно проанализировать тенденции развития экспери-
ментальной группы.  

Пример использования одногрупповой предпрограммной / постпро-
граммной структуры оценки можно найти в работе Фалка, Лаливе и 
Цвеймюллера [14]. Авторы оценивают эффективность программ дистан-
ционного профессионального обучения безработных (на базе компьютер-
ных курсов) в Швейцарии. Сравниваются вероятности приглашения без-
работных из рассматриваемой экспериментальной группы на собеседова-
ния работодателями до и после прохождения обучения.  

Другой подход сводится к переходу от использования одногрупповых 
предпрограммных / постпрограммных структуры оценки к предпрограм-
мным / постпрограммным структурам оценки с неэквивалентными кон-
трольными группами. 

Предпрограммные / постпрограммные структуры оценки с неэквива-
лентными контрольными группами на практике используются чаще одно-
групповых структур. В целом данный метод напоминает классическую 
экспериментальную структуру оценки. Мы говорим о квазиэксперимен-
тальных структурах оценки, поскольку в данном случае нет возможности 
использовать методы случайной выборки для формирования эксперимен-
тальной и контрольной групп, однако в остальном этот метод близок к 
классическим экспериментальным структурам оценки. Формируется экс-
периментальная группа и близкая к ней по характеристикам контрольная 
группа. Используются показатели состояния экспериментальной и кон-
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трольной групп до и после программы. При этом предполагается, что в 
отсутствие программы состояние индивидов в контрольной и эксперимен-
тальной группах значимо не различалось бы: 

 

E (Y0t″ – Y0t ׳│D = 1) = E (Y0t″ – Y0t ׳│D = 0) = 0           (5) 
 

Тогда чистый результат участия в программе можно определить как:  
 

∆Y = (Y1t″ – Y0t׳)D = 1 – (Y0t״ – Y0t′)D = 0   (6) 
 

Как и в классических экспериментальных структурах оценки из изме-
нения показателей в экспериментальной группе вычитается изменение 
показателей в контрольной группе, что позволяет элиминировать возмож-
ные временные тренды. Именно поэтому в англоязычной литературе ме-
тод получил название difference-in-differences estimator (дословно: раз-
ность разностей). 

 

Таблица 3 
Схема предпрограммной / постпрограммной структуры оценки 

с неэквивалентными контрольными группами 
 

 Показатель состояния 
до программы 

Участие в 
программе 

Показатель состояния 
после программы 

Экспериментальная 
группа (Y0t׳)D=1 X (Y1t″)D=1 

Контрольная группа (Y0t׳)D=0  (Y0t״)D=0 
 

Важной особенностью предпрограммных/постпрограммных структур 
оценки с неэквивалентными контрольными группами заключается в том, 
что данные для исследования, как и в случае одногрупповых предпро-
граммных / постпрограммных структур оценки, могут быть как лонги-
тюдными панельными, так и состоять из данных повторных раундов 
кросс-секторальных обследований, проведенных до и после реализации 
программы.  

На основе схемы предпрограммных/постпрограммных структур оцен-
ки с неэквивалентными контрольными группами также возможно форми-
рование исторических структур оценки.  

Исторические структуры оценки, в которых измерение показателей 
производятся в течение длительного периода времени, могут нейтрализо-
вать угрозы внутренней обоснованности полученных выводов, поскольку 
в них учитывается фактор динамики состояния экспериментальной и кон-
трольной групп, на которую накладывается действие программы. Истори-
ческие структуры оценки можно использовать для анализа результатов 
программы, наступающих только с течением времени после ее реализа-
ции. Можно проанализировать, как изменяются результаты программ по 
прошествии определенного периода времени, сказываются ли они сразу 
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после реализации программы, или существует определенный временной 
лаг между реализацией программы и достижением результатов. Сущест-
венным недостатком исторических структур оценки может оказаться не-
возможность получения необходимых данных. На практике, как правило, 
оценки проводятся в течение более короткого времени, чем это необходи-
мо для сбора данных для исторических структур оценки.  

 

Таблица 4 
Схема исторической структуры оценки с неэквивалентными 

контрольными группами 
 

 Показатель состояния до 
программы 

Участие в 
программе

Показатель состояния 
после программы 

Экспериментальная 
группа 

(Y0t
0)D=1, (Y0t

1)D=1, (Y0t
2)D=1, 

(Y0t
3)D=1… X (Y1t

k+1)D=1, (Y1t
k+2)D=1 … 

Контрольная группа (Y0t
0)D=0, (Y0t

1)D=0,(Y0t
2)D=0, 

(Y0t
3)D=0…  (Y0t

k+1)D=0, (Y0t
k+2)D=0,… 

 

k – период времени, в который реализуется программа.  
 

Предпрограммные / постпрограммные структуры оценки с неэквива-
лентными контрольными группами в научных исследованиях используют-
ся довольно часто. Например, в работе Бланделла, Косты, Мегира и Ван 
Рейнена [10] оценивается эффективность программы для молодежи 19-24 
лет «Новый курс», реализуемой на британском рынке труда. Программа 
имеет несколько этапов и включает комбинацию различных мер: интен-
сивное содействие в поиске работы, информирование, помощь в приобре-
тении навыков поиска работы, различные тренинги, субсидии занятости, 
обучение, профессиональную подготовку и общественные работы. Оценка 
проводится на базе двух источников административных данных: данные 
об участниках программы NDED (New Deal Evaluation Dataset) использу-
ются для формирования экспериментальной группы. А для создания кон-
трольной группы привлекаются данные о безработных, получающих по-
собие из национальной базы JUVOS. В качестве контрольной группы вы-
ступает безработная молодежь 25-30 лет (предполагается, что по всех ха-
рактеристикам эта группа максимально близка к возрастной группе 19-24 
лет). Сравниваются вероятности трудоустройства в двух группах до и по-
сле реализации программы.  

Постпрограммные кросс-секторальные структуры оценки предусмат-
ривают измерение показателей, характеризующих состояние эксперимен-
тальной и контрольной групп, только после реализации программы. Срав-
ниваются показатели для экспериментальной и контрольной групп в мо-
мент времени t״ после проведения программы.   
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Таблица 5 
Схема постпрограммной кросс-секторальной структуры оценки 

с неэквивалентными контрольными группами 
 

 Участие в программе Показатель состояния после программы 
Экспериментальная группа X (Y1t

 D=1(״

Контрольная группа  (Y0t
 D=0(״

 

Предполагается, что в среднем показатели, характеризующие состоя-
ние экспериментальной и контрольной групп, были равны до реализации 
программы. То есть предполагается эквивалентность сравниваемых групп: 

 

E (Y0t׳│D = 1) = E (Y0t׳│D = 0)    (7) 
 

Тогда чистый результат участия в программе записывается как:  
 

∆Y = (Y1t″)D = 1 – (Y0t״)D = 0           (8) 
 

На самом деле, поскольку измерения проводятся уже после реализации 
программы, невозможно сказать, были ли экспериментальная и контроль-
ная группы действительно эквивалентны в начальный период времени. 
Разница показателей (Y1t″)D = 1 и (Y0t״)D = 0 может быть обусловлена как 
действием программы, так и исходными различиями групп. В последнем 
случае срабатывает так называемый эффект подбора участников 
программы [2]. Угроза обоснованности результатов в случае 
постпрограммных кросс-секторальных структур оценки сохраняется. 

В исследовательской литературе упоминается особый тип постпро-
граммных кросс-секторальных структур оценки – структуры с различной 
степенью участия в программе [18]. Данный тип структуры оценки ис-
пользуется, если различные группы в разной степени вовлечены в оцени-
ваемую программу. Например, это может быть оценка федеральных про-
грамм, имеющих региональные особенности реализации. При подобном 
подходе сопоставляются различные уровни реализации программы с по-
лученными результатами в различных группах.  

 

Таблица 6 
Схема постпрограммной кросс-секторальной структуры оценки 

с различной степенью участия в программе 
 

 Участие в программе Показатель состояния после программы
Группа 1 X1 (Y1t

 D=1(״

Группа 2 Х2 (Y1t
 D=2(״

Группа 3 Х3 (Y1t
 D=3(״

……. ……… ………. 
 

Постпрограммные структуры оценки очень часто используются на 
практике в силу того, что получить необходимые кросс-секторальные дан-
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ные сравнительно легко. Часто оценки проводятся на базе данных мас-
штабных национальных исследований, находящихся в открытом доступе. 
Исследование с применением постпрограммных структур оценки можно 
найти, например, в работе Фролиха и Лечнера [18]. Авторы проводят 
оценку эффективности активных программ, реализуемых на швейцарском 
рынке труда. Используются административные данные об индивидах, без-
работных в течение длительного периода времени. Экспериментальные и 
контрольные группы для различных программ формируются на разных 
локальных рынках труда (в разных кантонах), где те или иные программы 
либо реализуются, либо нет. Сравниваются вероятности найти работу, 
найти хорошую (с высоким заработком и продолжительностью трудоуст-
ройства более 3 месяцев) работу и размер заработков после программы.  

В силу объективной сложности формирования контрольной и экспери-
ментальной групп методом случайной выборки исследователи сталкива-
ются с необходимостью использования квазиэкспериментальных методов. 
Эти методы сопряжены с проблемой смещенности выборки (selection bi-
as), в свою очередь, возникающей как следствие отсутствия случайности в 
процессе формирования экспериментальной и контрольной групп. Объяс-
няемые переменные, характеризующие результаты оцениваемой програм-
мы подвергаются воздействию неучтенных наблюдаемых (например, пол, 
возраст, уровень образования и т.д.) или ненаблюдаемых переменных (на-
пример, индивидуальные способности, уровень трудовой мотивации). Ин-
дивиды, обладающие определенными характеристиками, с большей веро-
ятностью попадают в экспериментальную группу, и затем эти характери-
стики оказывают также влияние на результат прохождения программы. 
Типичным примером может быть эффект «снятия сливок» (creaming) [11], 
когда в экспериментальной группе оказываются более способные и актив-
ные индивиды, что не может не исказить результаты оценки программы в 
сторону завышения, поскольку в поиске работы данные индивиды также 
более активны и имеют больше шансов удачно трудоустроиться. Или, на-
против, в ряде программ могут участвовать индивиды, не заинтересован-
ные в активном поиске работы, что в отсутствие должного учета может 
занизить результаты программы.  

Можно выделить два рода смещенности выборки [23]. Смещенность 
первого рода – «классическая» смещенность выборки – является следст-
вием влияния на вероятность участия индивида в программе и на резуль-
таты прохождения программы. ненаблюдаемых характеристик. В данном 
случае формально эквивалентные экспериментальная и контрольная груп-
пы, даже при полном совпадении наблюдаемых характеристик, фактиче-
ски различаются, что искажает результаты оценки. Смещенность второго 
рода связана с тем, что у индивидов в двух группах не совпадают наблю-
даемые характеристики. Может иметь место неодинаковое распределение 
характеристик внутри групп или «не пересечение» некоторых из характе-
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ристик. Борьба со смещенностью второго рода, как правило, ведется на 
этапе формирования экспериментальной и контрольной группы, тогда как 
в случае смещенности первого рода необходима коррекция результатов 
оценки с использованием специальных эконометрических процедур.  

Таким образом, проблема смещенности выборки ставит перед исследо-
вателем две взаимосвязанные задачи. Во-первых, необходимо адекватно 
сформировать экспериментальную и контрольную группы. Во-вторых, 
важен выбор адекватных эконометрических процедур оценки для кон-
кретного типа структуры оценки и особенностей используемых данных. 
Выбор типа структуры оценки напрямую обуславливает выбор экономет-
рических процедур. Многие процедуры, применимые к классическим экс-
периментальным структурам оценки не годны для квазиэксперименталь-
ных структур. Как только выбран тип структуры оценки и сформированы 
экспериментальная и контрольная группы, выбор эконометрических про-
цедур ограничивается. Можно привести ряд примеров, более детально 
описывающих суть проблемы. 

Часто при формировании экспериментальной и контрольной групп ис-
следователи сталкиваются с тем, что сформировать контрольную группу и 
собрать данные об индивидах из этой группы значительно сложнее, чем 
выполнить аналогичные действия в отношении экспериментальной груп-
пы. Предполагается, что программа несет положительный эффект для ин-
дивидов, и иногда не давать им участвовать в программе просто неэтично. 
В любом случае, у исследователей могут возникнуть значительные из-
держки формирования контрольной группы. Результатом становится тен-
денция к тому, что потенциальная экспериментальная группа оказывается 
более многочисленной, чем потенциальная контрольная группа. В подоб-
ной ситуации для того, чтобы иметь возможность использовать общепри-
нятые эконометрические методы, необходимо произвести взвешивание 
показателей с учетом размеров групп. 

Второй пример связан с существованием так называемой смещенности 
загрязнения (contamination bias). Контрольная группа может включать в 
себя индивидов, которые в реальности участвовали в программе, но ин-
формация об этом не была зафиксирована. И снова эконометрические 
процедуры, годные для экспериментальных структур оценки, оказываются 
неприменимы.  

Подходы к разрешению проблемы смещенности выборки могут быть 
различны. Выделяются три основные группы методов формирования экс-
периментальной и контрольной групп и последующего проведения эконо-
метрических оценок с учетом возможной смещенности данных [24]. Пер-
вая группа включает кросс-секторальные методы с использованием срав-
нения по подобию. Сравнение по подобию (matching) было впервые пред-
ложено Фечнером [24] в 1960 году. Метод предполагает, что контрольная 
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группа формируется таким образом, чтоб максимально возможно совпада-
ли наблюдаемые характеристики индивидов в контрольной и эксперимен-
тальной группах (пол, возраст, уровень образования, заработки или статус 
занятости до начала реализации программы и т.д.). Каждому индивиду 
или определенной подгруппе внутри экспериментальной группы должен в 
результате соответствовать индивид или подгруппа внутри контрольной 
группы. Так формируются «пары» (matched pairs).  

Метод не учитывает возможное действие ненаблюдаемых характери-
стик: предполагается, что при одинаковых наблюдаемых характеристиках 
индивидов, ненаблюдаемые тоже примерно эквивалентны. Основная пред-
посылка, на которой базируется данный метод, заключается в том, что при 
условии равенства ключевых наблюдаемых характеристик в эксперимен-
тальной и контрольной группах, все различия между двумя группами по-
сле реализации программы можно отнести на счет эффекта от ее прохож-
дения экспериментальной группой. И индивиды в обеих группах облада-
ют одинаковой склонностью к прохождению программы. Участники про-
граммы отбираются случайным образом, и невозможна ситуация, когда в 
экспериментальную группу с большей вероятностью попадают индивиды, 
обладающие определенными характеристиками, которые потом могут по-
влиять на результат прохождения программы.  

Существенная проблема, связанная с применением метода сравнения 
по подобию в его общем виде на практике, заключается в том, что при 
большом числе контролируемых переменных (учтенных наблюдаемых 
характеристик) метод может не давать устойчивых результатов [5]. Кроме 
того, контроль значительно числа переменных при отборе индивидов в 
контрольную группу достаточно сложно осуществлять технически. Для 
решения данной проблемы в 1983 году исследователями Розенбаумом и 
Рубиным была предложена вариация метода сравнения по подобию – ме-
тод очков склонности (propensity score method).  

Очки склонности – это условная вероятность участия индивида в про-
грамме в зависимости от наблюдаемых характеристик, контролируемых 
исследователем [30]. Функция очков склонности суммирует информацию 
о наблюдаемых характеристиках индивидов в индексные значения. Очки 
склонности можно оценить с помощью любой стандартной вероятностной 
модели (например, с помощью логистической модели или пробит модели). 
Каждому набору значений наблюдаемых характеристик соответствует 
только одно оцененное значение вероятности участия индивида с этими 
характеристиками в программе. Распределения очков склонности в экспе-
риментальной и контрольной группах должно совпадать, и в группы по 
возможности отбираются пары индивидов с совпадающими значениями 
очков склонности. Вместо того чтобы контролировать весь вектор наблю-
даемых характеристик, исследователь контролирует только очки склонно-
сти.  
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Сравнение по подобию и, в частности, метод очков склонности явля-
ются наиболее популярными и часто применяемыми на практике метода-
ми. Данные методы могут использоваться не только при работе с кросс-
секторальными данными, но и модифицироваться для работы с панель-
ными данными. Однако серьезный недостаток сравнения по подобию за-
ключается в том, что неучтенным остается смещение, вызванное действи-
ем ненаблюдаемых характеристик. По этой причине метод сравнения по 
подобию может применяться только в тех случаях, когда имеющиеся мик-
ро-данные таковы, что у исследователя есть основания предполагать не-
значительность или отсутствие влияния ненаблюдаемых характеристик на 
вероятность участия в программе и на результат от ее прохождения.  

Решить проблему ненаблюдаемых характеристик позволяет следующая 
группа методов, включающая варианты классического метода корректи-
ровки смещенности выборки Хекмана. Метод Хекмана подразумевает 
представление смещения как функции от вероятности участия в програм-
ме, причем при оценке вероятности учитываются как наблюдаемые, так и 
ненаблюдаемые характеристики [24]. Функция смещения оценивается от-
дельно. Затем результаты оценки программы корректируются с учетом 
оцененного смещения. 

Последняя группа объединяет в себе методы, расширяющие возможно-
сти применения сравнения по подобию для панельных данных и данных 
повторяющихся кросс-секторальных обследований. Методы заключаются 
в сочетании сравнения по подобию и предпрограммных/постпрограммных 
структуры оценки с неэквивалентными контрольными группами. Иссле-
дователи отмечают, что использование предпрограммных / постпрограмм-
ных структур оценки с неэквивалентными контрольными группами (dif-
ferencein-differences estimator), само по себе позволяет частично решить 
проблему смещения за счет элиминирования изменений в состоянии 
групп, возникающих под действием различных факторов, не связанных с 
программой [26]. Однако полностью проблема смещенности выборки не 
исчезает. Хекман, Ичимура, Смит и Тодд [24] предлагают контролировать 
наблюдаемые переменные, как в методе сравнения по подобию. Если 
предположить, что, когда контролируются наблюдаемые переменные, ве-
личина смещения остается постоянной во времени, вычитание показате-
лей до и после реализации программы в обеих группах, позволяет его 
элиминировать. 

При сравнении описанных выше методов в исследовательской литера-
туре предпочтение часто отдается кросс-секторальным методам сравнения 
по подобию и их модификациям для работы с панельными данными. Ар-
гументация, как правило, сводится к двум основным пунктам. Во-первых, 
данные процедуры, в силу минимизации различий между эксперимен-
тальной и контрольной группами, менее зависимы от выбора конкретной 
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функциональной формы эконометрического уравнения результатов про-
граммы. Во-вторых, методы достаточно просты и интуитивно понятны, а 
результаты, полученные с их использованием, сравнительно легче интер-
претировать.  

Завершая обзор экспериментальных и квазиэкспериментальных мето-
дов оценки эффективности государственных программ, можно заключить, 
что обе группы методов обладают рядом достоинств и недостатков. Ито-
говое сравнение экспериментальных и квазиэкспериментальных методов 
приведено в табл. 7. 

На первый взгляд экспериментальные методы обладают лучшим ба-
лансом «плюсов» и «минусов», чем квазиэкспериментальные. Однако на 
практике один существенный недостаток – высокие издержки проведения 
эксперимента – часто делает использование экспериментальных структур 
оценки невозможным и обуславливает необходимость применения квази-
экспериментальных методов. 

 

Таблица 7 
Основные достоинства и недостатки экспериментальных 

и квазиэкспериментальных методов 
 

Экспериментальные методы Квазиэкспериментальные методы 
Достоинства 

+ Обеспечивают наиболее надежные результа-
ты в отношении установления причинно-
следственной связи между программой и ее 
эффектом. 

+ Низкие издержки получения необходимых 
данных 

+ Отсутствует проблема «классической» сме-
щенности выборки  

Недостатки 

– Высокие издержки и иногда объективная 
невозможность проведения эксперимента и 
сбора необходимых данных 

– Могут давать менее надежные результаты 
в отношении установления причинно-след-
ственной связи между программой и ее эф-
фектом, чем экспериментальные методы. 

– Возникают проблемы смещенности случай-
ной выборки, эффекта Готорна и дифференци-
рованной утечки из экспериментальной и 
контрольной групп. 

– Возникает проблема «классической» сме-
щенности выборки 

 – Необходимость использовать сложный 
эконометрический инструментарий 

 

Необходимо сделать одно важное замечание. Подходы к оценке эффек-
тивности на базе экспериментальных и квазиэкспериментальных структур 
в силу своей направленности на микроэкономические аспекты обладают 
одним существенным недостатком, еще не рассмотренным выше. Неуч-
тенными оказываются косвенные эффект от реализации программ: эффек-
ты замещения (substitution effect), перемещения (displacement effect), нало-
гообложения (tax effect) и потери мертвого груза (deadweight losses) [11]. 
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Первый эффект заключается в том, что выигрыш от государственных про-
грамм на рынке труда, получаемый их участниками, оказывается сопря-
жен с потерями тех индивидов, которые в программе не участвуют. На-
пример, в случае субсидирования рабочих мест нанятым оказывается суб-
сидируемый индивид, однако другой индивид остается без работы, хотя 
мог быть нанят в отсутствие программы. Чистый эффект для занятости 
равен нулю. Эффект перемещения можно проиллюстрировать, расширив 
приведенный пример. Фирмы, нанимающие субсидируемых работников, 
увеличивают свой выпуск при одновременном сокращении издержек, и 
вытесняют с товарного рынка конкурентов, не использующих услуги суб-
сидируемых работников. Эффект налогообложения связан с необходимо-
стью финансирования государственных программ на рынке труда за счет 
увеличения налогов, что влечет потери для граждан-налогоплательщиков. 
О потерях мертвого груза говорят в том случае, если в результате реализа-
ции программы достигается эффект, который в любом случае был бы дос-
тигнут и в ее отсутствие.  

В итоге оценки эффективности мер государственной политики на рын-
ке труда на базе оценки воздействия могут иметь тенденцию к завышению 
показателей эффективности, даже при условии адекватного применения 
выбранных структур оценки. Неотраженным остается макроэкономиче-
ский эффект реализации программ.  

Наиболее простой способ оценки макроэкономического эффекта реа-
лизации программ заключается в рассмотрении агрегированных показате-
лей динамики уровней занятости и безработицы в масштабах всего госу-
дарства или в отдельных регионах, отраслях промышленности и т.д. Од-
нако подобный метод в лучшем случае может дать только самое общее и 
приближенное представление об эффективности той или иной программы. 
Существует также опасность отнесения на счет действия программы ре-
зультатов, которые на самом деле могли быть достигнуты под действием 
совсем других факторов. В настоящее время разрабатываются более на-
дежные методы оценки косвенных эффектов государственных программ, 
преимущественно основанные на использовании концепции общего рав-
новесия.  

Тот факт, что в исследовательской литературе макроэкономические 
оценки эффективности на базе концепции общего равновесия встречаются 
гораздо реже оценок индивидуального эффекта программ, можно объяс-
нить, в первую очередь, необходимостью большого объема микро-данных 
об индивидах, проживающих в разных регионах и принадлежащих к раз-
личным группам населения. Подобного рода данные накоплены далеко не 
во всех странах и доступны не всем исследователям.  
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Институциональные ограничения спроса на оценку 
эффективности государственных программ 

 

Необходимыми институциональными условиями для проведения оце-
нок эффективности государственной политики являются существование 
подходящих источников эмпирических данных и наличие спроса на ре-
зультаты оценок со стороны органов государственной власти. Оценка эф-
фективности программ на индивидуальном уровне методами оценки воз-
действия может быть осуществлена только с использованием микро-
данных об индивидах, участвовавших в оцениваемых программах. Отсут-
ствие или неполнота микро-данных, отвечающих задачам исследования, 
ставит под угрозу возможность проведения полноценной оценки. В со-
временных российских условиях у исследователей, готовых заниматься 
оценками эффективности государственных программ на рынке труда, су-
ществует весьма ограниченный выбор эмпирических данных, позволяю-
щих оценивать только отдельные программы в нескольких регионах. На-
копление необходимых данных для оценки программ в масштабах всей 
страны и проведение регулярных оценок представляется возможным при 
условии поддержки со стороны органов государственной власти. Без заин-
тересованности властных структур в оценке эффективности программ, 
результаты оценок, проводимых в настоящее время экспертами из науч-
ных кругов, фактически не оказывают никакого влияния ни на выбор на-
правлений и конкретных мер государственной политики, ни на оценку 
деятельности чиновников, ответственных за реализацию этой политики. 

Оценка государственных программ с позиции оценки воздействия в 
российских условиях наталкивается на существенное препятствие в виде 
практически полного отсутствия подходящих для анализа микро-данных. 
Рассмотрим основные источники микро-данных, традиционно используе-
мые западными исследователями, применительно к российской действи-
тельности.  

Первым источником могли бы стать данные масштабных националь-
ных исследований. Среди плюсов данных подобных исследований можно 
выделить следующее:  

− Низкие издержки получения и обработки данных, поскольку, как 
правило, они находятся в открытом доступе и уже приведены к ви-
ду, удобному для проведения статистических и эконометрических 
расчетов. 

− Большой размер и репрезентативность выборки. 
− Большое число учтенных наблюдаемых переменных: подробный 
перечень социально-демографических характеристик индивидов, 
информация о профессиональной принадлежности, уровне образо-
вания, стаже индивидов и т.п. 



Мартынова А.П. 

 

203 

− Возможность формирования экспериментальной и контрольной 
группы на базе одного источника данных. Важно, что все индивиды 
опрошены с использованием одной и той же процедуры таким обра-
зом, чтобы определения всех переменных идентичны.  

Однако у данных масштабных национальных исследований есть и не-
достатки: 

− Часто невозможно сформировать контрольную группу на том же 
локальном рынке труда, что и экспериментальную. Данные собира-
ются таким образом, чтобы была достигнута репрезентативность в 
масштабах всей страны, и представленность в выборке индивидов 
из отдельно взятых локальных рынков труда может быть низкой.  

− Проблема смещенности загрязнения (contamination bias) – контроль-
ная группа может включать индивидов, которые в реальности уча-
ствовали в программе, но в силу различных причин информация об 
участии не была учтена.  

Однако самым существенным препятствием использованию данных 
национальных исследований в российских условиях может стать полное 
отсутствие информации об участии респондентов в ряде программ. Если 
на западе практика оценок эффективности программ насчитывает не-
сколько десятилетий, и вопросники национальных исследований состав-
ляются с учетом возможности проведения оценок эффективности на базе 
полученных данных, в России блок вопросов, связанных с участием рес-
пондентов в государственных программах, выпадает из рассмотрения.  

Обратимся к Российскому Мониторингу Экономики и Здоровья насе-
ления (RLMS), являющемуся одним из основных источников информации 
для проведения исследований по проблемам рынка труда в России. Дан-
ные выборочных обследований RLMS практически не пригодны для оцен-
ки эффективности активной государственной политики на рынке труда. 
RLMS не содержит информации об участии респондентов в государствен-
ных программах, таких как общественные работы, субсидирование рабо-
чих мест, профессиональное обучение, предоставляемое службами заня-
тости и т.д. 

Большим плюсом могло бы стать проведение исследований националь-
ного масштаба, подобных RLMS, усилиями официальных статистических 
органов, а не неофициальных исследовательских структур. Подобная 
практика давно имеет место во многих западных странах, в частности в 
США, где уже более 30 лет существуют базы данных The Panel Study of 
Income Dynamics (PSID) и The National Longitudinal Surveys (NLS). Уча-
стие государственных статистических органов позволяет обеспечить 
больший размер выборки, охват населения на всей территории страны и 
включение в рассмотрение большего числа вопросов.  
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Вторым возможным источником данных для оценки эффективности 
государственных программ на рынке труда являются административные 
данные различных государственных служб. Поскольку в России ответст-
венность за реализацию государственных программ лежит на региональ-
ных службах занятости, прежде всего, интерес представляют именно дан-
ных, собираемые этими службами.  

Основные достоинства данных служб занятости следующие: 
− Детальное отражение в данных участия индивидов во всех про-
граммах служб занятости. 

− Максимальная точность и минимизация ошибок как следствие сбо-
ра данных для целей организации социальных выплат. 

− Респонденты находятся на одном локальном рынке труда. 
− Часто присутствует подробная информация о трудовой биографии 
безработных, стаже и т.п. 

Основная проблема, связанная с данными служб занятости в России – 
это практически полное их отсутствие в открытом доступе. Исследователи 
работают с данными всего трех региональных служб занятости: Ростова-
на-Дону, Воронежа Челябинска. Причем даже эти данные доступны дале-
ко не всем желающим. Кроме того, данные требуют длительной обработки 
для приведения их к виду, удобному для статистических и эконометриче-
ских расчетов. 

Возможен еще один способ получения необходимых данных – прове-
дение эксперимента, специально направленного на оценку эффективности 
некоторой программы. Самостоятельный сбор данных в принципе может 
иметь ряд преимуществ: 

− Полный контроль исследователя над процессом сбора информации, 
широкие возможности варьирования набора переменных и т.п. 

− Возможность сбора данных таким образом, чтобы затем использо-
вать классическую экспериментальную структуру оценки, которая 
должна давать наиболее точные результаты. 

Однако на практике подобный вариант трудно реализуем по причине 
запретительно-высоких издержек сбора информации, неизбежно возни-
кающих при проведении подобных экспериментов. Эксперименты требу-
ют опроса большого числа респондентов, причем, для достижения наи-
лучшего качества данных опросы должны проводиться в два момента 
времени: до и после реализации программы. В отсутствие финансирова-
ния деятельности по оценке эффективности программ со стороны госу-
дарства, проведение социальных экспериментов выглядит практически 
невозможным. 

Подводя итог можно заключить, что оценка эффективности государст-
венных программ в России затруднена ввиду недостатка необходимых для 
анализа микро-данных. Наиболее реальным представляется использова-
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ние для оценки программ на рынке труда административных данных, на-
капливаемых в региональных службах занятости. Однако для наиболее 
эффективного использования данные должны быть приведены в удобный 
для анализа вид. В частности лучше не прибегать к текстовым записям, а 
кодировать информацию. При условии кодирования переменных с исполь-
зованием общепринятых, а не созданных самой службой занятости, коди-
ровок (например, кодировки профессий и специальностей ISCO-88), это 
значительно упростило бы исследователям задачу предварительной обра-
ботки данных. Важно также обеспечить открытый доступ исследователей 
к административным данным служб занятости различных регионов. В 
настоящее время свободный доступ к данным отсутствует.  

Существенные ограничения на спрос на оценку эффективности госу-
дарственных программ могут накладывать электоральные циклы. Введе-
ние термина «электоральный цикл» или «политический бизнес цикл» 
обычно приписывается Калеки [19]. Теория электоральных циклов пред-
полагает, что в начале и середине срока своего правления представители 
выборных органов власти в большей степени склонны реализовывать по-
литические меры, непопулярные среди населения, но в той или иной сте-
пени выгодные самим политикам, находящимся у власти. Значительный 
промежуток времени до очередных выборов позволяет представителям 
властных структур проводить политику с большей свободой, преследуя 
собственные интересы, и в меньшей степени ориентируясь на мнение по-
тенциальных избирателей. В предвыборный период, напротив, реализация 
или как минимум обозначение курса на проведение популярных среди 
широких групп населения мер политики становится основой стратегии по 
завоеванию голосов на выборах. Многочисленные эмпирические исследо-
вания доказывают циклический характер проводимой государственными 
властными органами политики.  

Можно выделить три основных направления теории электоральных 
циклов [19]. Направления различаются по предположениям относительно 
политических мотивов представителей власти и ожиданий избирателей. 
Модель чистых политических бизнес циклов (pure political business cycles) 
предполагает заинтересованность политиков только в поддержании своего 
положения у власти. Оппортунистическое преследование личных интере-
сов представителей власти осуществляется путем манипулирования эко-
номической политикой. Ожидания избирателей в модели считаются ста-
тичными, из чего следует, что на решение избирателей влияет лишь теку-
щая политика, реализуемая органами власти. Модель рациональных поли-
тических бизнес циклов (rational political business cycles) также основыва-
ется на предположении, что основным интересом политиков является 
удержание власти. Однако изменяется предположение о характере ожида-
ний избирателей, который признаются рациональными. Циклы возникают 
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по причине асимметрии информации между избирателями и политиками. 
Партийные теории (partisan theories) утверждают, что помимо удержания 
власти политики, прежде всего, заинтересованы в следовании идеологии и 
интересам партий, к которым они принадлежат. Различия в идеологии и 
интересах партий обуславливают различные приоритеты при проведении 
политических мер. Поддержка электоратом различных партий на разных 
выборах является основной причиной существованию циклов.  

В работе Трейсмана и Гимпельсона [32] на примере ряда националь-
ных выборов (референдум 1993 года, парламентские выборы 1993 и 1995 
годов, президентские выборы 1996 года) показывается существование 
электоральных циклов в России. Характерной чертой рассматриваемых 
электоральных циклов авторы считают использование различных инстру-
ментов государственной политики (например, сокращения ставки налого-
обложения, увеличения предложения денежной массы, повышения уровня 
минимальных заработных плат и социальных пособий) или их комбина-
ций в зависимости от изменения относительных цен этих инструментов и 
их воздействия на различные группы избирателей перед выборами разных 
лет. Рассмотрение различных экономических мер как субститутов при 
проведении политики перед выборами, направленной на завоевание голо-
сов избирателей, позволяет обнаружить цикличность политики, незамет-
ную при рассмотрении какого-то одного инструмента.  

Если говорить об оценке эффективности государственных программ, в 
начале электорального цикла спрос на оценку может быть относительно 
низким в силу того, что новые программы только начинают реализовы-
ваться, и должно пройти некоторое время, прежде чем будут достигнуты 
определенные результаты, и появится смысл в оценке эффективности. 
Смена власти в результате выборов может сделать неактуальной оценку 
эффективности программ, проводившихся предшественниками политиков, 
пришедших к власти. Похожая ситуация может возникнуть и в конце цик-
ла, если, согласно теории чистых или рациональных политических бизнес 
циклов, набор реализуемых политических мер меняется (в сторону удов-
летворения запросов потенциальных избирателей). Кроме того, политики 
могут быть не заинтересованы в получении результатов оценки эффектив-
ности проводимых программ перед выборами, если есть риск, что резуль-
таты будут негативными. Наилучшие условия для проведения оценок эф-
фективности в теории должны достигаться при достаточной стабильности 
проводимой в стране политики, при постоянстве политического курса на 
протяжении продолжительного временного периода.  

Ограничения на спрос на оценку эффективности государственной по-
литики накладывает также отсутствие влияния на положение государст-
венных служащих результатов оценки. Деятельность государства в сфере 
проведения экономической политики зависит не только от представителей 
законодательной власти, занимающих выборные должности, но и от чи-
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новников, представителей исполнительной власти. Отношения между 
представителями исполнительной и законодательной власти могут быть 
рассмотрены в контексте теории агентских отношений (agency theory). 
Теория широко используется в анализе контрактов и иерархических отно-
шений в различных областях: прежде всего внутри частных фирм и госу-
дарственного аппарата. Органы исполнительной власти в целом и отдель-
ные чиновники традиционно рассматриваются как агенты, тогда как пред-
ставители законодательной власти, политики, выступают в качестве прин-
ципалов. В более широком смысле все общество, отдельные группы насе-
ления, общественные организации и т.п. также могут рассматриваться в 
качестве принципалов по отношению к государственным служащим. 
Агентские отношения подразумевают передачу определенных прав от 
принципала к агенту. Между двумя сторонами заключается явный или 
неявный контракт, согласно которому агент обязуется действовать в инте-
ресах принципала в обмен на установленное вознаграждение. Агент имеет 
и собственные интересы, вследствие чего возникает риск оппортунисти-
ческого поведения агента, если его интересы расходятся с интересами 
принципала [4]. Неравномерное распределение информации между аген-
том и принципалом делает подобное оппортунистическое поведение воз-
можным. Если бы принципал обладал полной информацией и мог точно 
оценить деятельность агента, для последнего рациональная стратегия по-
ведения заключалась бы в добросовестном выполнении своих обяза-
тельств по контракту. Однако принципал чаще всего располагает менее 
полной, чем агент, информацией. Зачастую агенты, зная о высоких из-
держках измерения результатов своей деятельности и их оценки, пред-
ставляют принципалу избирательную или заведомо неверную информа-
цию о своей деятельности, уклоняясь от выполнения обязательств по кон-
тракту.  

Применительно к представителям исполнительной власти, рациональ-
ное следование собственным интересам, как правило, заключается в мак-
симизации объема ресурсов, финансовых и людских, выделяемых для ре-
шения определенных задач. Увеличение численности подчиненных поми-
мо облегчения выполнения поставленных задач способствует повышению 
статуса чиновника, занимающего руководящую должность. Кроме того, 
чиновники могут действовать в интересах каких-либо групп специальных 
интересов либо преследовать цели извлечения собственной материальной 
выгоды. В любом случае, чиновник-агент, преследующий в своей дея-
тельности цели, отличные от целей принципала, оказывается не заинтере-
сован в обеспечении прозрачности своей работы и в адекватной оценке ее 
результатов. Оценка эффективности государственных программ может 
быть тесно сопряжена с оценкой эффективности деятельности самих ор-
ганов исполнительной власти. Скажем, если для реализации неэффектив-
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ной программы привлекаются значительные ресурсы, увеличивается фи-
нансирование органа исполнительной власти, ответственного за ее реали-
зацию, «разбухает» штат работников, чиновникам невыгодно получение 
результатов оценки, которые укажут на неэффективность программы, и, 
следовательно, на неэффективное использование ресурсов ответственным 
органом. Отсутствие независимого оценивания эффективности реализуе-
мых программ (на результаты которого чиновники не могли бы повлиять) 
и влияния результатов оценки на положение агентов (государственных 
служащих), агентам в определенной степени выгодно. Современные рос-
сийские реалии таковы, что механизм, через который результаты оценок 
могли бы влиять на деятельность органов власти, ответственных за прове-
дение государственной политики, отсутствует.  

 
Список литературы: 
1. Ниворожкина Л.И., Ниворожкин А.М., Профессиональное обучение 

и переподготовка безработных: статистическое оценивание эффекта ак-
тивных программ на рынке труда // Вопросы статистики. – 2003. – № 6. 

2. Прокопов Ф.Т. Безработица и эффективность государственной поли-
тики на рынке труда в переходной экономике России. – М.: Экономиче-
ский факультет МГУ; ТЕИС, 1999. 

3. Прокопов Ф.Т., Малеева Т.М. Политика противодействия безработи-
це. – М.: БЭА, 1999. 

4. Уильямсон О. Экономические институты капитализма. Фирмы, рын-
ки и «отношенческая» контрактация. –СПб.: Лениздат, 1996. 

5. Abadie A, Imbens G.W. Simple and Bias-Corrected Matching Estimators 
for Average Treatment Effects. NBER Technical Working Paper. – № 283.  

6. Abbring J.H. Dynamic Econometric Program Evaluation. IZA Discussion 
Paper. – № 804. 

7. Abbring J.H., Van den Berg G. Simple Procedure for the Evaluation of 
Treatment Effects on Duration Variables. IZA Discussion Paper. – №. 810. 

8. Akhmedov A., Denisova I., Kartseva M. Active labor market policies in 
Russia: regional interpretation determines effectiveness? CEFIR Academic Pa-
per. –2003. – № 36.  

9. Benus J., Brinza R.C., Cuica V., Denisova I., Kartseva M. Re-training 
programs in Russia and Romania: impact evaluation study. CEFIR Policy Pa-
per. – 2004. – № 32. 

10. Blundell R., Costa M., Meghir D.C., Van Reenen J. Evaluating the Em-
ployment Impact of a Mandatory Job Search Assistance Program: The New 
Deal for Young People in the UK. IFS Working Papers W01/20, Institute for 
Fiscal Studies, 2002. 

11. Dar А., Tzannatos Z. Active labor market programs: A review of the 
evidence from evaluations, 1999. 



Мартынова А.П. 

 

209 

12. Dehejia R.H., Wahba S.. Causal Effects in Non-Experimental Studies: 
Re-Evaluating the Evaluation of Training Programs. NBER Working Paper. – 
№ 6586. 

13. Eichler M., Lechner M. An Evaluation of Public Employment Pro-
grammes in the East German State of Sachsen-Anhalt. IZA Discussion Paper. – 
№ 94.  

14. Falk A., Lalive R, Zweimüller J. The Success of Job Applications: A 
New Approach to Program Evaluation. IZA Discussion Paper. – № 1100. 

15. Fertig M., Kluve J. A Conceptual Framework for the Evaluation of 
Comprehensive Labor Market Policy Reforms in Germany. IZA Discussion 
Paper. – № 1099. 

16. Foley M. Determinants of employment duration in Russia. The William 
Davidson Institute. Working paper. – 1997. – № 81. 

17. Frölich M. Program Evaluation with Multiple Treatments. IZA Discus-
sion Paper. – № 542. 

18. Frölich M., Lechner M. Regional Treatment Intensity as an Instrument 
for the Evaluation of Labour Market Policies. IZA Discussion Paper. – № 1095. 

19. Garrat D. An Analysis Of Political Business Cycle Theory and its Rela-
tionship with the New Political Macroeconomics. Department of Economics, 
University of Leicester, Discussion Paper in Economics series, 1998. 

20. Garrat D., Nowaihi A. The New Political Macroeconomics. Department 
of Economics, University of Leicester, Discussion Paper in Economics series, 
1998. 

21. Gerfin M., Lechner M. Microeconometric Evaluation of the Active La-
bour Market Policy in Switzerland. IZA Discussion Paper. – № 154. 

22. Gerfin M., Lechner M., Steiger H. Does subsidized temporary employ-
ment get the unemployed back to work? An econometric analysis of two differ-
ent schemes. LRR Centre for Employment Studies. IZA Discussion Paper. – 
№ 606. 

23. Heckman J., LaLonde R.J., Smith J. The Economics and Econometrics 
of Active Labor Market Programs. Handbook of Labour Economics, vol. 3, 
Edited by Ashenfelter A. and Card D. Elsevier Science, 1999. 

24. Heckman J., Ichimura H., Smith J., Todd P. Characterizing Selection 
Bias Using Experimental Data. NBER Working Paper. – № 6699. 

25. Heckman J., Smith J. The Sensitivity of Experimental Impact Estimates: 
Evidence from the National JTPA Study. NBER Working Paper. – № 6105. 

26. Hujer R., Caliendo M. Evaluation of Active Labour Market Policy: 
Methodological Concepts and Empirical Estimates. IZA Discussion Paper. – 
№ 236.  

27. Hujer R., Blien U., Caliendo M., Zeiss C. Macroeconometric Evaluation 
of Active Labour Market Policies in Germany – A Dynamic Panel Approach 
Using Regional Data. IZA Discussion Paper. – № 616. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ЭКОНОМИКИ 210 

28. Manski C.F. The Mixing Problem in Program Evaluation. NBER Tech-
nical Working Paper. – № 148. 

29. Nivorozhkin А. Evaluation of Active Labor Market Policies in Russia. 
Conference papers. The 16th Annual Conference EALE (European Association 
of Labour Economics), Lisbon, Portugal, 9-11 September 2004. 

30. O’Becker S., Ichino A. Estimation of average treatment effects based on 
propensity scores. The Stata Journal, Vol.2. – 2002. – № 4. 

31. Schmidt C.M. Knowing What Works The Case for Rigorous Program 
Evaluation. IZA Discussion Paper. – № 77. 

32. Triesman D., Gimpelson V. Political Business Cycles and Russian Elec-
tions, or the Manipulations of 'Chudar'. University of California. 2001 [Элек-
тронный ресурс] – Режим доступа: http://www.polisci.ucla.edu. 

33. Triesman D., Gimpelson V. Fiscal Games and Public Employment: A 
Theory With Evidence From Russia. University of California. 2002 [Элек-
тронный ресурс] – Режим доступа: http://www.polisci.ucla.edu.  

34. Weber A, Hofer H. Are Job Search Programs a Promising Tool? A Mi-
croeconometric Evaluation for Austria. IZA Discussion Paper. – № 1075. 

35. Закон Российской Федерации от 19 апреля 1991 г. N 1032-1 «О за-
нятости населения в Российской Федерации» (с изменениями 1992 г., 
1995 г., 1999 г.). 

36. Материалы сайта Организации экономического сотрудничества и 
развития (ОЭСР). http://www.oecdmoscow.org/ 

37. Материалы сайта American Evaluation Association. http://www.eval. 
org. 

38. Материалы сайта UK Evaluation Society. http://www.evaluation.org. 
uk. 

 

http://www.eval/�


 

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ СИСТЕМЫ 
ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ 

 
© Меринов А.Ю.1 

Российская экономическая академия им. Г. В. Плеханова, 
г. Москва 

 
В России в настоящее время начинается процесс выработки требо-

ваний к системам корпоративного управления и внутреннего контро-
ля. Многие зарубежные и российские инвесторы стали уделять боль-
шое внимание вопросам внутреннего контроля в тех компаниях, в ко-
торые они вкладывают средства. Чтобы убедиться в сохранности ин-
вестиций и адекватности отдачи от инвестиций, они требуют от ру-
ководства компаний формализации системы внутреннего контроля, а 
от аудиторов – отчета о состоянии системы внутреннего контроля. 

 
Само по себе, функционирование системы внутреннего контроля Ком-

пании не является гарантом достижения эффективного корпоративного 
управления, средством достижения заявленных целей организации.  

Безусловно, всякий инструмент и механизм управления, должны оце-
ниваться с точки зрения их эффективного функционирования. И система 
внутреннего контроля не является исключением [6].  

В связи с тем, что модель COSO («Интегрированная концепция внут-
реннего контроля» (Internal Control – Integrated Framework). Кратко этот 
документ принято называть по наименованию комитета-организатора, 
концепцией COSO или моделью COSO) и системы внутреннего контроля, 
спроектированные в соответствии с ней (возможно, в чем-то дополняю-
щие стандартную модель), являются наиболее распространенными и при-
знанными в российской и мировой практике, представляется важным и 
актуальным выработать методологические основы по оценке эффективно-
сти системы внутреннего контроля применительно, базирующейся на 
принципах COSO [3]. 

Исходя, из того, что согласно COSO система внутреннего контроля 
включает пять основных элементов: 

− Контрольная среда – представляет собой основу для всех других 
компонентов внутреннего контроля, включает честность, этические 
ценности, компетентность кадров, организационную структуру, 
распределение полномочий и ответственности;  

− Оценка риска – включает выявление и анализ соответствующих 
рисков, внутренних и внешних, препятствующих достижению це-
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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ЭКОНОМИКИ 212 

лей организации, формирует основу для определения того, как сле-
дует управлять этими рисками;  

− Средства контроля – гарантируют, что в ответ на выявленные риски 
организация предпринимает необходимые действия;  

− Информация и коммуникация (информационная система) – обеспе-
чивает выявление, сбор и передачу внутренней и внешней инфор-
мации в такой форме и в такие сроки, чтобы сотрудники могли вы-
полнять свои обязанности;  

− Мониторинг – включает проведение постоянного или периодиче-
ского мониторинга и оценки качества системы внутреннего контро-
ля, что необходимо для ее действенного функционирования. 

Процесс оценки эффективности системы внутреннего контроля пред-
лагается выстроить на базе оценки каждого из вышеперечисленных ком-
понентов.  

До стадии оценки системы внутреннего контроля необходимо осуще-
ствить процесс ее документации, который в свою очередь является частью 
процесса построения системы внутреннего контроля. 

Результатами документации являются: 
1. Определение задач. Под задачами понимается тот комплекс катего-

рий, неисполнение и недостижение которого потенциально может привес-
ти к недостижению целей, которые стоят перед предприятием. 

В целом же задачи можно разделить на «задачи на уровне организа-
ции», актуальные для всей организации, и «задачи на уровне бизнес-про-
цессов», касающиеся действий и процедур меньшего масштаба. Задач на 
уровне организации в целом сравнительно немного, тогда как задач на 
уровне бизнес-процессов может быть сотни. 

Для примера рассмотрим задачи основополагающего элемента систе-
мы внутреннего контроля, контрольной среды [2]:  

− руководство проявляет характер, добросовестность и привержен-
ность этическим ценностям; 

− компания стремится работать компетентно; 
− аудиторский комитет и / или совет директоров активно участву-
ют во внутреннем контроле компании за финансовой отчетно-
стью и имеют влияние на этот процесс. 

2. Выявление рисков. В данном случае под рисками понимаются угро-
зы или упущенные возможности, которые препятствует достижению по-
ставленных целей и задач, соответственно. 

В начале необходимо рассмотреть каждую задачу контроля. В начале 
«трансформации» задачи контроля в риск можно использовать вопрос ти-
па: «Что, если?..», чтобы рассмотреть задачу контроля и составить список 
рисков, мешающих успешному решению этих задач. Вначале можно рас-
смотреть контрольную задачу, обратную поставленной (методом отрица-
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ния). Например, если применительно к контрольной среде задача звучит 
так: «Компания стремится действовать компетентно». Связанный с этим 
риск может состоять в том, что «компания не стремится действовать ком-
петентно». Однако это следует считать лишь начальной точкой, но никак 
не конечной. Затем следует спросить: «Каковы глубинные факторы риска, 
которые могут подорвать стремление компании действовать компетент-
но?» [5]. Ответы на этот вопрос можно найти в сферах лидерства, долж-
ностных инструкций, коммуникации, практики найма, аттестации работ-
ников и т.п. Каждую их этих зон рисков следует документировать.  

3. Определение контрольных мероприятий (понятия «контрольных 
процедуры» и «средства контроля» в данной работе следует приравнивать 
к понятии «контрольные мероприятия»). После обобщения задач контроля 
и определения рисков, которые могут затруднить выполнение этих задач, 
следует задать такой вопрос: «А что всё-таки можно сделать для миними-
зации этих рисков?» [5]. И именно здесь в дело вступают контрольные 
процедуры. Контрольные процедуры – это политика и процедуры, помо-
гающие компании в смягчении риска и в выполнении задач. Контрольные 
процедуры могут рассматриваться как часть непрерывной работы: сначала 
необходимо определить задачи, затем риски по каждой из этих задач и 
затем соотнести контрольные процедуры с каждым отдельным риском. 

В самом широком смысле слова средства контроля можно подразде-
лить на две основные категории: средства контроля на уровне компании в 
целом (в том числе на уровне корпоративного управлении) и процессные 
контрольные процедуры (на операционном уровне). Средства контроля на 
уровне компании обычно существуют и работают в рамках всей организа-
ции (что справедливо как для компаний, все подразделения которых тер-
риториально сосредоточены в одном месте, так и для компаний, подразде-
ления которых находятся в разных местах). Эти средства контроля предна-
значены для отслеживания уместности и обоснованности информации, 
получаемой от находящихся в их основе процессов (и подразделений), а 
также для отслеживания эффективности средств контроля, работающих в 
рамках процесса (одновременно в нескольких местах). К примерам 
средств контроля на уровне компании относятся находящиеся на корпора-
тивном уровне средства контроля за общими процессами и системами, 
централизованным финансовым процессингом и последовательными про-
цедурами и процессами по составлению финансовой отчетности. 

Процессные контрольные процедуры обычно работают на нескольких 
уровнях: 

− На уровнях высшего руководства контрольные процедуры, вероят-
нее всего, будут выполняться самим руководством и, скорее всего, 
будут предусматривать более широкий охват данных, тогда как де-
талям будет уделяться менее пристальное внимание. 
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− На более низких уровнях в контрольных процедурах, вероятнее все-
го, будет уделяться более пристальное внимание отдельным груп-
пам данных с гораздо более высоким уровнем детализации. 

− На самом низком уровне контрольные процедуры будут относиться 
к отдельным операциям (сделкам). 

После того, как контрольные процедуры будут соотнесены с задачами, 
необходимо оценить эффективность построения средств контроля. В сущ-
ности, необходимо найти доказательства того, что средства контроля по-
строены надлежащим образом для выполнения связанных с ними задач 
контроля. 

Предлагается это назвать: «оценкой эффективности дизайна» кон-
трольных процедур с целью определения того, насколько данный контроль 
может своевременно предотвратить или обнаружить существенный риск и 
обеспечить достижение целей компании. Такая оценка осуществляется в 
отношении 1) контролей на уровне компании 2) конкретных контрольных 
процедур на операционном уровне.  

Дизайн контроля – описание контроля, представляющее собой после-
довательность определенных шагов, которые должен выполнять испол-
нитель контроля, и выполнение которых приведет к достижению эф-
фективности контроля. 

Эффективность дизайна контроля – соответствие описания контро-
ля задачам, на который направлен контроль. 

Чтобы продемонстрировать эффективность систем внутреннего кон-
троля необходимо определить, насколько эффективно функционируют 
механизмы контроля в Компании – оценить операционную эффектив-
ность. 

Операционное функционирование контроля – функционирование кон-
троля, которое определяет, как контроль применяется в Компании. 

Операционная эффективность контроля – соответствие выполняе-
мых действий при осуществлении контроля дизайну контроля, отсутст-
вие ненадлежащего распределения обязанностей.  

Для оценки эффективности необходимо провести тестирование кон-
тролей, которое должно охватывать каждый из пяти компонентов внут-
реннего контроля (в данном конкретном примере уделяется особое внима-
ние контрольной среде компании). Также тестирование должно охваты-
вать области, связанные со специфическим риском на остальных объек-
тах.  

Одним из результатов выполняемой оценки эффективности систем 
внутреннего контроля является уровень разумной уверенности (вероят-
ность того, что выявленные риски по достижению целей компании не бу-
дут своевременно предотвращены или выявлены, является ничтожной). 
Для достижения высокой степени уверенности руководству необходимо 
получить достаточные доказательства правильного дизайна и операцион-
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ной эффективности контролей. 
Процесс тестирования контролей можно четко разделить на несколько 

этапов: 
1. Определение контролей, подлежащих тестированию; 
2. Определение лиц, которые проводят тестирование; 
3. Оценка эффективности дизайна контроля; 
4. Оценка операционной эффективности контроля; 
5. Документирование и хранение результатов тестирования; 
6. Оценка результатов тестирования; 
7. Разработка и реализация плана исправительных мероприятий; 

1. Определение контролей, подлежащих тестированию. 
При выборе контролей менеджмент должен руководствоваться профес-

сиональным суждением, так как не существует универсальной формулы 
или утвержденного списка подлежащих тестам контролей. Необходимо 
протестировать контроли, относящиеся ко всем существенным рискам по 
всем ключевым бизнес-единицам (в случае холдинговой модели бизнес-
организации).  

При оценке эффективности контролей, относящихся к таким компо-
нентам COSO как контрольная среда, оценка риска, обмен информацией, а 
также мониторинг, обычно требуется больше полагаться на профессио-
нальные суждения и качественный анализ, чем при оценке контрольных 
процедур.  

Решения, принятые на этапах определения объема работ по построе-
нию системы внутреннего контроля и их документирования, обуславли-
вают выбор бизнес-единиц (регионы, подразделения и пр.) и выполняемое 
тестирование.  

Для определения, какие объекты должны быть включены в оценку сис-
тем внутреннего контроля, необходимо оценить соответствующую финан-
совую значимость бизнес-единицы и соответствующие риски, связанные с 
этой бизнес-единицей. Как правило, финансовая значимость бизнес-
единицы определяется на основании соответствующих финансовых пока-
зателей (например: ежегодная выручка, прибыль до налогообложения, 
активы, собственный капитал) по отношении к показателям консолидиро-
ванных балансового отчета или отчета о прибылях и убытках.  

2. Определение лиц, которые проводят тестирование. 
Во всех случаях необходимо определить (1) обладает ли персонал, вы-

полняющий тестирование контролей, необходимыми компетенцией и объ-
ективностью, (2) обеспечивают ли проведенные процедуры тестирования 
получение доказательств, достаточных для обоснования оценки эффек-
тивности СВК [6]. 

Тестирование системы внутреннего контроля могут проводить любые 
сотрудники, способные сделать это, в том числе сотрудники отдела внут-
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реннего контроля, отдела внутреннего аудита, руководители компании, 
сотрудники некоторых сторонних консалтинговых фирм под руководством 
руководителей компании или членов аудиторского комитета и даже со-
трудники компании, отвечающие за внедрение системы внутреннего кон-
троля (при этом, следует обратить особое внимание на принцип разделе-
ния обязанностей и наличия конфликта интересов).  

3. Оценка эффективности дизайна контроля. 
Тестирование дизайна контрольных процедур заключается в определе-

нии, способен ли контроль, в случае соответствующего исполнения, обес-
печить своевременное предотвращение или обнаружение риска, препятст-
вующего достижению целей компании.  

Процедуры, которые обычно используются для проведения оценки ди-
зайна контроля: 

− изучение документов; 
− интервью соответствующего персонала Компании; 
− опыт предыдущих проверок. 
При оценке эффективности дизайна следует сосредоточить внимание 

на следующих аспектах [1]: 
− взаимосвязь контролей и выявленных рисков (т.е. являются ли биз-
нес-процессы и соответствующие им контроли эффективными в 
достижении поставленных руководством целей и покрытия, связан-
ных с этим рисков); 

− периодичность осуществления контроля – способность контроля 
своевременно предотвращать или обнаруживать риски; 

− знания и опыт сотрудников, занимающихся осуществлением кон-
троля (исполнители контроля); 

− разграничение обязанностей в отношении процесса, находящегося 
под контролем; 

− своевременность решения вопросов и несоответствий, которые вы-
являются в результате проведения контрольных процедур; 

− надежность информации, используемой при осуществлении кон-
троля; 

− период времени, охватываемый контролем. 
Не все контроли дают одинаковую степень уверенности в том, что кон-

троль в полной мере достигает своей цели. При ее оценке необходимо рас-
сматривать вопросы, связанные с характером контроля, способом и после-
довательностью его применения, определением исполнителей контроля.  

Оценка эффективности дизайна контроля имеет большое значение, так 
как только надлежащим образом разработанный дизайн контроля может 
снизить риски.  

Для оценки эффективности дизайна наряду с вышеперечисленными 
аспектами рекомендуется проводить процедуры сквозного тестирования 
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по контролям, так как они помогают увидеть взаимодействие с другими 
контролями и шагами процесса и оценить покрытие рисков. 

Если на основании проведенной оценки дизайн контроля признан не-
эффективным, тестирование операционной эффективности не требуется и 
контроль в целом признается неэффективным, так как основная цель кон-
троля – покрытие рисков – не достигается. 

4. Оценка операционной эффективности контроля. 
Тестирование операционной эффективности контроля предусматрива-

ет проверку того, как контроль применяется, насколько последовательно 
выполняется в течение периода, кем выполняется, и т.п. 

Те же контрольные процедуры, которые были выбраны для оценки эф-
фективности дизайна должны оцениваться на предмет их операционного 
функционирования. 

При проведении тестирования операционной эффективности контроля 
необходимо определить: методы тестирования, которые будут использо-
ваться для получения доказательств эффективности; характер и глубину 
тестирования (объем выборки); сроки проведения тестирования и период 
тестирования.  

Для систематизации процесса тестирования, проведения тестирования, 
документирования ключевых элементов проводимых тестов, рассмотре-
ния и утверждения результатов тестирования предлагается разрабатывать 
программы тестирования.  

Программы тестирования формируются для всех контролей, отобран-
ных для тестирования, они должны содержать необходимые данные для 
тестирования и отражают шаги, которые следует выполнить при тестиро-
вании. 

Программа тестирования должна содержать следующие ключевые 
данные [1]: 

− Методы тестирования – основные методы классифицируются как 
опрос, наблюдение, исследование, повторное выполнение. 

− Объем тестирования (размер выборки) – указывается количество 
объектов, подлежащих тестированию, а также причины отбора этих 
объектов. 

− Дата выполнения теста – указывается фактическая дата проведения 
тестирования. 

− Период тестирования – указывается, какой период времени охваты-
вается тестами. 

− Описание теста – указываются процедуры и шаги, которые должны 
быть выполнены и подтверждения, которые должны быть обосно-
ваны. 

− Ключевые административные характеристики – в планах указыва-
ется, кто выполняет тест, и с кем проводится тестирование. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ЭКОНОМИКИ 218 

− Документация – описывается требуемая к проверке документация. 
Предлагается использовать 4 основных метода тестирования: опрос, 

наблюдение, исследование или повторное выполнение. Одновременное 
использование двух и более из этих методов тестирования позволяет по-
лучить более высокую степень уверенности, чем использование только 
одного из них. Чем более существенным является бизнес-процесс, а также 
чем более значительным является риск, тем важнее обеспечить получение 
доказательств средствами, выходящими за рамки одного метода тестиро-
вания. Вид и тип контроля также влияют на выбор метода тестирования. 
Зависимость степени уверенности от используемого метода тестирования 
по мере возрастания – следующая: опрос, наблюдение, проверка, повтор-
ное исполнение. 

Объем выборки для тестирования конкретного контроля зависит от це-
лого ряда факторов, таких как вид тестирования (основное, уточняющее, 
самооценка), от вида контроля, типа контроля, частоты выполнения кон-
троля. Предлагается использовать следующий размер минимальной реко-
мендованной выборки для тестирования: 

− 1-3 случая за год – выборка составляет 1 позицию; 
− 4-10 случаев за год – выборка составляет 2 позиции; 
− 11-50 случаев за год – выборка составляет 3 позиции; 
− 51-100 случаев за год – выборка составляет 10 позиций; 
− 100-150 случаев за год – выборка составляет 15 позиций; 
− Более 150 случаев за год – выборка составляет 25 позиций. 

5. Документирование и хранение результатов тестирования. 
После завершение процесса оценки эффективности контрольных про-

цедур необходимо задокументировать результаты. Если та или иная кон-
трольная процедура срабатывает, то необходимо представить докумен-
тальные доказательства этого. В базе данных, в электронной таблице или 
в бумажных папках, доступных для проверки должны фиксироваться и 
сохраняться сведения, полностью описывающие: 

− факт выполнения таких проверок и сведения, полученные в резуль-
тате таких проверок; 

− результаты проверок; 
− выводы относительно эффективности каждой подвергнутой провер-
ке контрольной процедуры. 

Если та или иная контрольная процедура не срабатывает достаточно 
эффективно, необходимо задокументировать такой недостаток системы 
внутреннего контроля.  

Следующим шагом необходимо определить первопричину и важность 
каждого выявленного недостатка системы внутреннего контроля.  

6. Оценка результатов тестирования. 
Цель оценки результатов тестирования заключается в том, чтобы опре-
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делить, эффективно ли функционируют контроли по отношению к цели 
внутреннего контроля. 

Требуется достаточно высокий уровень уверенности в отношении эф-
фективности функционирования контролей. Для его обеспечения можно 
принимать только ничтожно малый уровень исключений (несоответст-
вий). 

Необходимо тщательно оценить каждый из выявленных недостатков 
проверяемого контроля и определить приоритетные действия по коррек-
тировке. Каждый исправленный контроль должен быть подвергнут по-
вторному тестированию, чтобы подтвердить его операционную эффектив-
ность 

Для начала необходимо проанализировать конкретные обстоятельства 
возникновения такого недостатка и породившие его причины, задокумен-
тировать детали отдельных недостатков системы контроля, свести вместе 
и суммировать все выявленные недостатки этой системы. 

Дальнейшие шаги по оценке результатов тестирования включает в себя 
классификацию, анализ и оценку недостатков, выявленных при тестиро-
вании СВК. 

Принимая во внимание тот факт, что разные неэффективные контроли 
могут оказать различное влияние на систему внутреннего контроля необ-
ходимо осуществить анализ на предмет существенности того или иного 
недостатка СВК.  

В основу классификации недостатков системы внутреннего контроля 
положены главным образом следующие факторы: 

− вероятность того, что присущий системе внутреннего контроля не-
достаток (либо сам по себе, либо в сочетании с другими недостат-
ками этой системы) может привести к непокрытию риска и, как ре-
зультат, к недостижению целей компании; 

− степень потенциального влияния на компанию вследствие наличия 
недостатка (недостатков) системы внутреннего контроля. 

Следует отметить, что недостатки в системе внутреннего контроля вы-
являются при использовании различных источников и способов, включая 
следующие: 

− С помощью осуществляемой оценки системы внутреннего контроля 
путем тестирования; 

− В процессе самооценки, осуществляемой менеджментом; 
− В процессе работы службы внутреннего аудита; 
− В процессе работы внешних аудиторов; 
− Проверки регулирующих органов. 
На вероятность оказывают влияние следующие факторы: 
− Природа бизнес-процессов; 
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− Подверженность соответствующих активов и обязательств риску 
убытка или мошенничества; 

− Субъективность, сложность или уровень профессиональных сужде-
ний, необходимых и используемых в ходе бизнес-процессов; 

− Причина и частота повторения уже известных или обнаруженных 
недостатков из-за неэффективности функционирования контроля; 

− Взаимосвязь или взаимодействие различных видов контроля между 
собой; 

− Взаимосвязь недостатков; 
− Возможные будущие последствия наличия недостатка. 
Недостатки в системе контроля первоначально следует оценить по от-

дельности или в совокупности и затем определить, являются ли они суще-
ственными или значительными недостатками с учетом влияния компенси-
рующих контролей. Компенсирующие контроли следует принимать во 
внимание при оценке вероятности возникновения неблагоприятных собы-
тий. Кроме этого, компенсирующие контроли могут ограничить потенци-
альную величину недостатка (например, в случае, когда компенсирующие 
контроли действуют только сверх заданной денежной суммы). Однако су-
ществование компенсирующих контролей не влияет на само наличие не-
достатка в системе контроля. 

На основе оценки вероятности и значимости искажения данных в ре-
зультате недостатков в системе внутреннего контроля следует определить, 
является ли данный недостаток существенным или значительным.  

7. Разработка и реализация плана исправительных мероприятий. 
После того, как оценены результаты тестирования системы внутренне-

го контроля и выявленные недостатки (в случае их наличия). Необходимо 
разработать план по их устранения. Разрабатывая конкретный процесс или 
принимая решение, призванное устранить недостатки системы внутренне-
го контроля, следует стремиться к тому, чтобы были достигнуты необхо-
димые цели контрольных процедур, а выявленные при этом риски учтены. 
Безусловно, должен быть назначен ответственный за реализацию всего 
этого процесса или каждого такого плана, необходимо установить времен-
ные рамки устранения существующих недостатков, а также детально оп-
ределить, какие силы и средства для этого потребуются. 

Перед тем как начать претворять в жизнь план устранения недостатков, 
желательно заручиться поддержкой всех тех, кто будет так или иначе за-
действован в реализации такого плана или тех, кого он коснется. Особенно 
важно при этом не забыть поставить в известность о наличии такого плана 
руководителей высшего звена, членов аудиторского комитета компании, 
аудиторов компании. 

Важно определить основные мероприятия и ключевые этапы достиже-
ния намеченных результатов и с соблюдением требуемых сроков. Необхо-
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димо отслеживать то, как в компании продвигается работа на этих основ-
ных этапах и сообщать о результатах и решенных вопросах Комитету по 
аудиту. 

Как только работа по обновлению и доработке процедур в рамках сис-
темы контроля будет закончена, необходимо провести их повторную про-
верку, чтобы быть уверенными, что устранение недостатков и слабых мест 
теперь, наконец, завершено, а новые контрольные процедуры действуют 
эффективно. При этом следует удостовериться, что в соответствующую 
документацию внесены должные изменения и обновления, отражающие 
факт устранения каждого из недостатков или слабых мест, а также факт 
наличия в ней вновь введенных контрольных процедур. 
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Дается характеристика деятельности национального проекта «Раз-

витие АПК» в регионе, сильные и слабые стороны реализации проек-
та на территории Омской области. 

 
Реализация приоритетного национального проекта «Развитие АПК» в 

Омской области началась в условиях развитого сельскохозяйственного 
производства. Так Омская область по объемам сельскохозяйственной про-
дукции входит в десятку крупнейших регионов России. В Сибирском фе-
деральном округе она занимает по объемам зерна и мяса – второе, молока 
– третье место. А в пересчете производства на душу населения Омская 
область по зерну и молоку является второй, по мясу – первой.  

Основной механизм национального проекта «Развитие АПК», включа-
ет в себя 3 направления: «Ускоренное развитие животноводства», «Стиму-
лирование развития малых форм хозяйствования» и «Обеспечение дос-
тупным жильем молодых специалистов (или их семей) на селе». С помо-
щью SWOT-анализа были спрогнозированы сильные и слабые стороны 
проекта, а также исходя из них определены основные возможности и уг-
розы, которые могут возникнуть в результате реализации данного проекта.  

По направлению «Ускоренное развитие животноводства» сильными 
сторонами проекта являются: 

− доступность кредитных ресурсов на строительство, реконструкцию 
и модернизацию животноводческих комплексов (ферм); 

− субсидирование 2/3 ставки рефинансирования Банка России по кре-
дитам коммерческих банков на срок до 8 лет по кредиту; 

− увеличение уставного капитала ОАО «Росагролизинг» за 2 года на 
8 млрд. рублей; 

− удешевление стоимости лизинга для сельхозпроизводителей; 
− регулирование импортных поставок мяса и технологического обо-
рудования для животноводства; 

− применение квот и таможенных пошлин на мясо. 

                                                 
1 Аспирант кафедры Финансового менеджмента 
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При этом исходя из анализа сильных сторон проекта вытекают сле-
дующие возможности данного направления: 

− увеличение производства мяса, молока при стабилизации поголовья 
крупного рогатого скота; 

− техническое перевооружение животноводства; 
− создание новой инженерно-технической базы отрасли и использо-
вание техники и технологий нового поколения; 

− обновление поголовья крупного рогатого скота и свиней за счет за-
купки высокопродуктивного племенного скота, новых пород с вы-
соким генетическим потенциалом; 

− развитие кредитно-финансовой системы АПК; 
− повышение инвестиционной привлекательности аграрного сектора 
экономики. 

Рассмотрев положительные стороны одного из основных направлений 
национального проекта АПК и одной из приоритетных отраслей сельского 
хозяйства можно увидеть достаточно большое количество положительных 
моментов данного направления национального проекта. Теперь на приме-
ре «Ускоренного развития животноводства» выделим слабые стороны это-
го направления и угрозы, которые могут возникнуть. 

К слабым сторонам данного направления проекта следует отнести: 
− главный и общий недостаток всего проекта по всем направлениям 
заключается в том, что он не предполагает никаких существенных 
изменений в агропродовольственной политике и направлен в основ-
ном на дополнительное финансирование существующих и самых 
неэффективных мер; 

− программа «Ускоренного развития животноводства» предполагает 
довольно существенные вложения средств в импорт племенного 
скота из-за рубежа через закупку и передачу их в лизинг сельхоз-
производителям; 

− национальный проект предполагает субсидирование процентных 
ставок по инвестиционным кредитам на строительство и модерни-
зацию животноводческих комплексов на срок до 8 лет, хотя сам 
проект рассчитан на 2 года. 

Исходя из «минусов» направления проекта можно спрогнозировать не-
сколько угроз: 

− завоз высокопродуктивных пород скота из-за рубежа не гарантирует 
высокой продуктивности в российских условиях, поскольку необхо-
димы определенные технологические условия, реконструкции по-
мещений, квалифицированный менеджмент; 

− нет особой заинтересованности в эффективном использовании 
средств у ОАО «Росагролизинг», так как корпорация получает сред-
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ства не на лизинговые операции как таковые, а на пополнение ус-
тавного капитала, за что обязуется провести лизинговые операции; 

− скоротечность проекта порождает крайне высокие риски для произ-
водителей. желающих участвовать в программе субсидирования, 
так как не конкретизирован вопрос о компенсации процентных ста-
вок по восьмилетним кредитам по истечении двух лет реализации 
национального проекта; 

− исходя из предыдущей угрозы спрос на субсидированные инвести-
ционные кредиты может быть ниже, чем предполагается в проекте. 

Помимо поддержки животноводства существует еще одно существен-
но важное направление – поддержка малых форм хозяйствования, а более 
точно направление называется «Стимулирование развития малых форм 
хозяйствования в агропромышленном комплексе». 

По аналогии с первым направлением разберем основные положитель-
ные и отрицательные особенности данного направления. 

Сильные стороны «Стимулирования развития малых форм хозяйство-
вания в АПК»: 

− субсидирование процентной ставки по кредитам, полученным в 
коммерческих банках, в размере 95 % ставки рефинансирования 
Банка России; 

− модернизация и развитие инфраструктурной сети заготовительных, 
снабженческо-сбытовых сельскохозяйственных потребительских 
кооперативов, сельскохозяйственных потребительских кооперативов 
по переработке сельскохозяйственной продукции, сельскохозяйст-
венных потребительских кредитных кооперативов; 

− формирование инфраструктуры земельно-ипотечного кредитования 
позволит повысить доступность кредитных ресурсов для сельхозто-
варопроизводителей за счет развития кредитования под залог зе-
мельных участков. 

Возможности: 
− увеличение и удешевление привлекаемых кредитных ресурсов лич-
ных подсобных и крестьянско-фермерских хозяйств и создаваемы-
ми ими сельскохозяйственными потребительскими кооперативами; 

− увеличение объема реализации продукции личных подсобных и 
крестьянско-фермерских хозяйств; 

− увеличение объема реализации в секторе малых форм хозяйствова-
ния путем налаженного гарантированного сбыта и переработки 
сельскохозяйственной продукции; 

− доступность дешевых кредитных ресурсов для крестьянско-фер-
мерских хозяйств, сельскохозяйственных потребительских коопера-
тивов и граждан, ведущих личное подсобное хозяйство; 

− развитие кредитно-финансовой системы АПК на селе, развитие ин-
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формационного, юридического и финансового консалтинга; 
− повышение инвестиционной привлекательности аграрного сектора 
экономики. 

К слабым сторонам данного направления, применяемого на региональ-
ном уровне можно отнести: 

− направлен на дополнительное финансирование существующих и 
самых неэффективных мер; 

− суперльготные условия кредитования, то есть 95 % за счет феде-
рального бюджета и 5 % за счет бюджетов субъектов РФ); 

− развитие малых форм хозяйствования в аграрном секторе сдержива-
ется некоторыми существующими законодательными положениями, 
в законодательстве содержится ряд ограничений, препятствующих 
развитию кооперативов (например, налоговым кодексом не отрегу-
лирован механизм налогообложения ряда операций между пайщи-
ками и сельскохозяйственными потребительскими кооперативами, 
включая кредитные кооперативы). 

Поэтому, рассмотрев основные отрицательные моменты направления 
поддержки малых форм хозяйствования следует спрогнозировать ряд уг-
роз, которые могут возникнуть, а именно: 

− суперльготные условия кредитования могут привести к криминали-
зации сектора, к массовым нарушениям, распылению средств, при-
менение двойных стандартов (как было в 1992 году, хотя конечно 
сравнивать начало 90-х с настоящим временем абсурдно, но все же 
такая опасность есть); 

− основным исполнителем проекта является Россельхозбанк, для ко-
торого создание некоммерческих организаций, коими являются коо-
перативы, не является главной целью деятельности, поэтому очень 
вероятна ситуация, при которой на его долю будет приходиться 
большая часть капитала, и, следовательно, он сможет оказывать 
чрезмерное воздействие на принятие решений, а это может привес-
ти к нарушению кооперативных принципов, снижению уровня до-
верия к кооперативам со стороны сельских жителей; 

− снижение возможности паенакопления и препятствие диверсифика-
ции сельской экономики. 

Национальный проект «Развитие АПК» предусматривает 3 направле-
ния поддержки сельского хозяйства. Первые два, что касаются животно-
водства и малых форм хозяйствования нами рассмотрены. Теперь проана-
лизируем сильные и слабые стороны, а также попытаемся спрогнозиро-
вать основные возможности и угрозы третьего направления национально-
го проекта «Развития АПК», это – «Обеспечение доступности жильем 
молодых специалистов (или их семей) на селе», то есть социальную сто-
рону государственной поддержки сельского хозяйства. 
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Сильные стороны направления: 
− улучшение жилищных условий молодых специалистов (или их се-
мей) на селе; 

− приобретение (строительство) жилья за счет субсидий из федераль-
ного бюджета(не более 30 %, бюджетов субъектов РФ (не менее 
40 %) и собственных (заемных) средств работодателя; 

− предоставления жилья молодым специалистам (или их семьям) на 
селе по договору коммерческого найма. 

Возможности: 
− условия для формирования эффективного кадрового потенциала аг-
ропромышленного комплекса; 

− развитие рынка труда; 
− рост уровня жизни граждан России, проживающих в сельской мест-
ности; 

− повышение инвестиционной привлекательности аграрного сектора 
экономики; 

− развитие земельно-ипотечного кредитования. 
К слабым, отрицательным сторонам направления поддержки социаль-

ного сектора агропромышленного комплекса региона следует отнести: 
− недостаточный уровень как общего, так и кооперативного образова-
ния на селе. 

Таким образом можно сделать определенные обобщающие выводы. 
Национальный проект в первую очередь способствует инвестиционному 
развитию АПК. Он краткосрочен и его финансирование на федеральном 
уровне составляет 35 млрд.руб. и составляет порядка 20 % всех федераль-
ных расходов на аграрный сектор. В тоже время существует ряд недостат-
ков, которые мы рассмотрели выше как во-общем для всего проекта, так в 
частности по основным его направлениям. Но все-таки положительных 
моментов гораздо больше в национальном проекте. Для того он и создан 
был, и для того он является национальным приоритетным, главным обра-
зом направлен на рост основных социально-экономических показателей 
сельского хозяйства.  
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Статья посвящена налоговому менеджменту как системе управле-

ния налоговыми обязательствами на уровне хозяйствующего субъек-
та, а также существующим проблемам, с которыми сталкиваются 
предприятия при внедрении данной системы налогового планирова-
ния.  

 
На современном этапе развития предпринимательства трудно предста-

вить руководителя и ведущих специалистов современного предприятия 
без детального знания механизмов уплаты налогов.  

Налоговый менеджмент – новая для России теоретическая и практиче-
ская область знаний, появившаяся на рубеже веков. По аналогии с финан-
совым менеджментом налоговый менеджмент возник первоначально в 
хозяйственной среде, т.е. в практической действительности, и лишь впо-
следствии появились попытки теоретического обобщения и развития этой 
области знаний.  

Вместе с тем до настоящего времени публикации по налоговому ме-
неджменту в большинстве своем сводятся к способам ухода от налогов, а 
налоговый менеджмент – к налоговому планированию, что заведомо су-
жает сферу его действия [6]. Широко распространена точка зрения, сво-
дящая налоговый менеджмент к операциям с оффшорами, означающая 
лишь нелегальный или полулегальный варианты развития этой управлен-
ческой функции. И, наконец, налоговый менеджмент в ряде публикаций 
ограничивается задачей минимизации налогообложения, причем любыми 
средствами, что также неприемлемо, так как уменьшение одних налогов 
зачастую означает увеличение других, а минимизация налогов любыми 
средствами приводит к административным санкциям и даже уголовной 
ответственности. 

Сравнительная молодость для нашей страны этой теоретической и 
практической области знаний, а также специфика национального налого-
вого законодательства и обусловленная этим невозможность трансформа-
ции в отечественную экономику зарубежного опыта в области налогового 
менеджмента объясняют недостаток экономической литературы по дан-

                                                 
1 Преподаватель кафедры «Бухгалтерский учет, аудит и налогообложение», преподаватель 
высшей категории 
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ному кругу проблем, отсутствие единого подхода к этой функции внутри-
фирменного управления в имеющихся публикациях и не сложившийся 
еще понятийный аппарат дисциплины. 

Налоговый менеджмент выполняет специфическую функцию в систе-
ме управления хозяйствующего субъекта, и являются в силу этого одной 
из подсистем внутрифирменного (корпоративного) менеджмента. Его 
можно охарактеризовать как управление налогами предприятий-налого-
плательщиков, регулирующее их финансовые взаимоотношения с госу-
дарством в процессе перераспределения доходов хозяйствующих субъек-
тов и формирования доходов бюджета. Предметом налогового менедж-
мента являются налоговая политика, определяющая уровень налогообло-
жения, и ее практическая реализация. Основным объектом налогового 
менеджмента являются хозяйствующие субъекты – налогоплательщики. 
Информационная база налогового менеджмента формируется в системе 
финансового, налогового и управленческого учета. Это, в частности, обу-
славливает тесную взаимосвязь налогового менеджмента с такими под-
системами, как финансовый менеджмент, бухгалтерский учет, управление 
затратами. 

Данный аспект объясняется рядом обстоятельств. 
Во-первых, большинство российских налоговых реалий не являются 

отечественным изобретением ввиду относительной молодости федераль-
ной налоговой системы. Вместе с тем в налоговом менеджменте меньше, 
чем в какой-либо другой области, возможно заимствование зарубежных 
способов и приемов. 

Во-вторых, молодость отечественной налоговой практики отражается 
на деятельности российских судов, которые в спорных ситуациях прини-
мают решения на основе анализа законодательства и конкретных норм 
узкого действия, в то время как зарубежные суды (например, в США и 
Великобритании) чаще анализируют сущность отношений, операций, 
бизнеса в целом. 

В-третьих, эта область знаний чрезвычайно изменчива, что связано с 
изменчивостью налогового законодательства. 

В-четвертых, сложившиеся налоговые реалии (двусмысленность и 
противоречивость правовых норм, а также практика обратной силы, за-
метно утерявшие в последние годы свои позиции, но не истребленные 
полностью) не способствуют стабильности предпринимательской дея-
тельности, в то же время создают большое поле деятельности для налого-
вого менеджмента. 

В-пятых, парадоксы российской деловой культуры обусловливают про-
тиворечивость отечественного налогового менеджмента: с одной стороны, 
целью бизнеса является прибыль, с другой стороны, в отечественной 
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практике предпринимаются немалые усилия для минимизации прибыли с 
целью минимизации налоговых издержек. 

В-шестых, налоговый менеджмент должен исходить из тесной взаимо-
связи налогов и учитывать их сбалансированность: уменьшение одних 
налогов зачастую приводит к увеличению других и наоборот (например, 
уменьшение НДС способствует увеличению налогооблагаемой базы по 
прибыли). 

Действующее налоговое законодательство объемно, противоречиво и 
переменчиво. В таких условиях у бухгалтеров и собственников компаний 
возникает множество вопросов, касающихся оптимизации налогообложе-
ния и составления эффективной налоговой политики предприятия. 

На практике управление налогами на уровне хозяйствующего субъекта 
включает три ступени:  

− организацию надежного налогового учета; 
− контроль за правильностью расчетов налогов; 
− минимизацию налогов в рамках действующего законодательства. 
Причем работы на первых двух ступенях могут быть выполнены сила-

ми самого предприятия, тогда как минимизация налогов требует, как пра-
вило, привлечения квалифицированных сторонних специалистов. 

Ошибки в налоговых расчетах, которые со стороны налоговых органов 
караются огромными финансовыми санкциями, происходят в основном 
из-за недостаточного грамотной работы специалистов бухгалтерских и 
экономических служб предприятия.  

Причинами налоговых ошибок, возникающих в практической деятель-
ности предприятий, являются: 

− отсутствие либо неправильное оформление первичных документов; 
− ошибки, обусловленные неверным толкованием действующего на-
логового законодательства; 

− несвоевременное реагирование на изменения в налогообложении; 
− арифметические и счетные ошибки; 
− несвоевременное представление отчетной налоговой документации; 
− просрочка уплаты налогов. 
Поэтому, на предприятиях необходимо создание отдела внутреннего 

контроля налоговых расчетов (внутренний аудит). Одним из важных фак-
торов эффективности налогового планирования является первичный кон-
троль, осуществляемый на уровне работников бухгалтерских и финансо-
вых служб организации [2]. Такой контроль предусматривает достовер-
ность учета налогооблагаемых объектов, качественное составление нало-
говых расчетов, а также соблюдение сроков уплаты в бюджет налогов и 
сборов.  

К основополагающим принципам технологии внутреннего налогового 
контроля можно отнести следующие:  
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В рамках технологии все решения по налогам принимаются с помо-
щью определенных процедур, что позволяет исключить субъективизм;  

− все налоговые решения уже зафиксированы на этапе внедрения тех-
нологий, и никакой субъект (включая руководителя и главного бух-
галтера) не может принять ни одного решения; при изменении си-
туации налоговое заключение принимает группа экспертов (комис-
сия);  

− организация должна обозначить круг лиц, имеющих право выпол-
нять определенные действия и процедуры в отношении налогов;  

− любая финансово-хозяйственная операция должна сопровождаться 
письменным документом определенного образца;  

− для уменьшения риска возникновения налоговой ошибки макси-
мально используются стандартизованные документы; при этом ни 
один документ не должен существовать в одном экземпляре: должна 
быть хотя бы еще одна его копия;  

− повседневному контролю подлежит обоснованность применения 
налоговых льгот к каждой сделке;  

− все бухгалтерские проводки и налоговые расчеты производятся 
лишь на основе таблицы типовых хозяйственных операций (ситуа-
ций); в первичных документах и бухгалтерских проводках делается 
ссылка на номер операции этой таблицы;  

− нетипичная ситуация требует оформления карты налоговых реше-
ний, которую заполняет только специальная экспертная комиссия по 
налогообложению.  

Налоговое планирование можно определить как совокупность плано-
вых действий, направленных на увеличение финансовых ресурсов пред-
приятия, регулирующих величину и структуру налоговой базы, воздейст-
вующих на эффективность управленческих решений и обеспечивающих 
своевременные расчеты с бюджетом. Налоговое планирование надо осу-
ществлять не после осуществления какой либо хозяйственной операции 
или прошествии налогового периода, а до него, то есть заранее. Налоговое 
планирование как минимум должно начинаться на стадии подготовки к 
заключению договора, поскольку фирма уже тогда должна учитывать, ка-
кие налоги и сколько ей придется заплатить впоследствии. 

Инструментами налогового планирования являются налоговые льготы, 
специальные налоговые режимы, зоны льготного налогообложения на 
территории Российской Федерации и за рубежом, соглашения об избежа-
нии двойного налогообложения и т.д., позволяющие практически реализо-
вать предусмотренные законодательством наиболее выгодные с позиции 
возникающих налоговых последствий условия хозяйствования [5]. 

К числу основных и наиболее широко применяемых инструментов на-
логового планирования относятся: 
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− предусмотренные налоговым законодательством налоговые льготы; 
− оптимальная с позиции налоговых последствий форма договорных 
отношений применительно к осуществляемым видам деятельности; 

− цены сделок; 
− дифференциация налоговых ставок по видам налогов; 
− специальные налоговые режимы и системы налогообложения; 
− льготы, предусмотренные соглашениями об избежании двойного 
налогообложения и иными международными договорами и согла-
шениями; 

− методы определения налогооблагаемой базы по конкретным нало-
гам. 

Основной задачей для предприятий является организация системы 
правильного и своевременного применения инструментов налогового 
планирования как индивидуально, так и взаимосвязано. В рамках этой 
системы должны быть разработаны схемы оптимальной структуры орга-
низации хозяйственной деятельности с учетом требований законодатель-
ства, одновременного использования предоставленных в рамках его дей-
ствия возможностей, а также тенденций к изменению действующего зако-
нодательства и вероятности его изменения.  

Налоговый фактор играет колоссальную роль в бизнесе, и все пред-
принимательские решения от того, какую компанию создать и каким биз-
несом заниматься, до капитального инвестирования на многолетний пери-
од – учитывают это. Однако налоговый менеджмент не существует от-
дельно как цель или инструмент управления бизнесом [1], а является 
лишь неотъемлемой частью всего корпоративного менеджмента. 

Руководители предприятия постоянно сталкиваются с проблемой ми-
нимизации тех затрат, которые сопутствуют извлечению прибыли. Даже 
при увеличении прибыли путем найма новых работников (сезонных или 
занятых неполный день), либо роста объема закупок исходных материалов 
или товаров, используемых для производства конечного продукта и т.д., 
предприятие неизменно будет стремиться сократить свои расходы, связан-
ные с получением добавочной прибыли. Одними из этих расходов явля-
ются налоги. 

Следовательно, сокращение налоговых выплат должно вести к увели-
чению размера прибыли предприятия, а значит, и отвечать интересам вла-
дельцев, руководителей и работников предприятия. Однако эта зависи-
мость не всегда бывает такой прямой и непосредственной. Наиболее эф-
фективным способом увеличения прибыльности является не механиче-
ское сокращение налогов, а построение эффективной системы управления 
предприятием и принятия решений таким образом, чтобы оптимальной (в 
том числе и по налогам) была вся структура бизнеса [3]. Иными словами, 
речь идет не о тактике сокращения налогов, а о стратегии оптимального 
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управления предприятием. Как показывает практика, такой подход обес-
печивает более значительное и устойчивое сокращение налоговых потерь 
на долгосрочную перспективу. 

Хотя многие предприниматели, руководители, работники (да и «рядо-
вые» налогоплательщики) действительно рассматривают налоги как «по-
тери» для бизнеса, эти платежи, по словам Франклина Делано Рузвельта, 
являются платой за цивилизованное общество (ему же приписывают заме-
чание о том, что на свете существуют две неизбежные вещи: смерть и на-
логи; однако, как добавляют острословы, смерть, в отличие от налогов, 
безболезненна) [1]. Именно налоги, как взнос в «общий котел» позволяют 
обществу бороться с врожденными недостатками капитализма, так назы-
ваемыми провалами рынка, обеспечивают поддержку экономического раз-
вития в периоды кризиса и сдерживают инфляцию в периоды интенсивно-
го подъема; финансируют капиталовложения в те сферы, куда частный 
бизнес не устремляется из-за длительного периода окупаемости проекта. 

Однако с подобным объединением ресурсов для общего блага связаны 
серьезные проблемы. Они и заставляют искать различные пути миними-
зации налогов. Во-первых, очень сложно создать справедливую налоговую 
систему, т.е. обеспечить, чтобы все те, кто пользуются благами общест-
венных товаров и услуг, вносили свою справедливую лепту. Во-вторых, 
практически ни одно государство не смогло добиться точного и справед-
ливого распределения ресурсов из «общего котла». Бюджетные расходы – 
их цели, размеры, направления по адресатам – вызывают серьезнейшие 
разногласия, практически среди всех, без исключения налогоплательщи-
ков. Особым стимулом сокращать налоги становится подозрение в том, 
что правительство не использует налоговые средства по назначению. 

Даже в отсутствие указанных выше проблем налоги, как некое «неиз-
бежное зло» (хотя теоретически в целом полезное для общества), несут в 
себе крайне важное качество: они оказывают колоссальное влияние на 
экономические и предпринимательские решения [5]. Наличие или отсут-
ствие того или иного налога, размер ставки, вычетов и освобождений, те 
или иные положения налогового учета, – все это в большинстве случаев 
изменяет или корректирует решение, которое было бы принято в отсутст-
вие налогов. 

Бизнес не ведется ради налогов; его целью является прибыль. В идеале 
корпоративные менеджеры для акционеров стремятся увеличить размер 
чистой прибыли. И не является ли парадоксом то, что эти же менеджеры с 
помощью юристов, бухгалтеров и финансовых консультантов прилагают 
значительные усилия для того, чтобы для целей налогообложения умень-
шить размер чистой прибыли? Это вопрос – лишь малая часть тех про-
блем, которые в значительной степени возникают из-за присутствия такого 
мощнейшего фактора, влияющего на бизнес – решения, как налоги. 
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Естественно, в процессе налогового менеджмента приходится опи-
раться на положения действующего законодательства. Однако ни одна от-
расль законодательства не обладает такой изменчивостью, как налоги. Не 
имеет смысл строить анализ и принимать решения только на положениях 
и нормах, которые могут измениться до окончания планируемой сделки 
или отчетного периода. Положения очередной инструкции могут обосно-
вать лишь краткосрочные решения; понимание налогов как экономической 
категории не менее полезно для налогового менеджера [6]. Иными слова-
ми, транзакционный анализ налоговых последствий занимает очень важ-
ное, но все же не главное место; налоги необходимо не просто сокращать, 
используя освобождение от них, отнесение их на себестоимость, выбор 
тех или иных особенностей налогового учета, а планировать в общем кон-
тексте планирования бизнеса. 

Учитывая, что предпринимательская деятельность осуществляется не 
ради налогов, а ради прибыли, результатом налогового менеджмента 
должна быть оптимизация общего уровня налоговых издержек. В мировой 
практике известны три возможных варианта налоговой политики пред-
приятия: 

− нелегальная, предполагающая уклонение от уплаты налогов на ос-
нове сознательного использования уголовно наказуемых методов 
учета доходов и имущества и намеренного искажения бухгалтер-
ской и налоговой отчетности; 

− легальная, основанная на корректировке хозяйственной деятельно-
сти и методов ведения учета и использовании возможностей, пре-
доставленных законодательством; 

− полулегальная, использующая коллизии, недоработки и противоре-
чия действующих законов и подзаконных актов [1]. 

Далеко не все хозяйствующие субъекты правильно и в полном объеме 
применяют льготы, устанавливаемые законодательством по большинству 
налогов, а также не используют возможность выбора системы налогооб-
ложения, специальных режимов налогообложения. Кроме того, необходим 
анализ возможных форм сделок (договоров) с учетом их налоговых по-
следствий.  

Налоговое планирование неотделимо от общей предпринимательской 
деятельности хозяйствующего субъекта. Оно является непременным и 
непосредственным ее элементом и должно осуществляться на всех ее 
уровнях и этапах. 
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На основе анализа традиций отечественного законодательства и 
сложившихся в литературе взглядов рассматривается проблема воз-
можности и необходимости достижения истины в уголовном судо-
производстве России.  

 
В науке уголовного процесса общепринятым является мнение о том, 

что целью уголовного судопроизводства является достижение истины. 
Споры, как в прошлом, так и в настоящее время, ведутся о характере ис-
тины: надо ли стремиться к достижению объективной, материальной ис-
тины или сделать это невозможно и следует ограничиться истиной фор-
мальной (юридической, процессуальной)? 

Как правильно в свое время было замечено П.С. Элькинд: «… вопрос 
об истине … утрачивает свое значение при постановке под сомнение воз-
можности ее познания в уголовном судопроизводстве» [1]. 

Определенную сложность представляет проблема исходного пункта 
познания. «Во-первых, познание основывается на предметно-вещном типе 
человеческой деятельности. Его истоком является практический наглядно-
действенный интеллект, сращенный с предметной активностью. Во-вто-
рых, познание опирается на определенный наличный запас знаний и не 
может начинаться с «ничего». Есть лишь возможность продолжить его, 
отталкиваясь от исходных знаний. В-третьих, познание связано с опреде-
ленным языком, различными знаковыми системами. В-четвертых, позна-
ние целенаправленно, оно избирательно» [2]. 

Уголовно-процессуальное познание характеризуется определенными 
признаками, которые отличают его от познания в собственно философ-
ском смысле.  

Одним из существенных признаков уголовно-процессуального позна-
ния является его специфическая цель.  

В науке уголовно-процессуального права сложились различные пред-
ставления о целях уголовно-процессуального познания вообще и судебно-
го в частности, начиная от необходимости полного раскрытия истины и 

                                                 
1 Доцент кафедры Правоведения, кандидат юридических наук 
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заканчивая невозможностью, а иногда и необязательностью установления 
этой истины в уголовном судопроизводстве.  

Нередко в литературе истине абсолютной противопоставлялась истина 
относительная, представления о которой, в свою очередь, смешивались с 
понятием вероятностного суждения.  

Предприняты попытки объединить понятия относительной и абсолют-
ной истины: «… если по отношению к вечно развивающейся материи, 
вечно развивающемуся миру объективная истина в уголовном судопроиз-
водстве будет относительной, то по отношению к предмету судебного по-
знания, т.е. к точно ограниченному кругу подлежащих установлению об-
стоятельств, она может и должна быть признана абсолютной» [3]. 

В традициях российской уголовно-процессуальной науки ответ на этот 
вопрос всегда был связан с необходимостью «… такого направления су-
дебного разбирательства, который наиболее способствовал раскрытию 
истины по делу» (ст. 613 УУС 1864 г.). При этом закон не определял ха-
рактера истины, что приводило к различным точкам зрения в кругу спе-
циалистов.  

Так, И.В. Михайловский считал, что задачей суда «… должно быть не 
стремление к отысканию безусловной материальной истины, а стремление 
к истине юридической» [4]. 

По мнению В. Случевского, «… о полной несомненности не может 
быть и речи в области судебного исследования, и в делах судебных судья 
вынужден по несовершенству средств человеческого правосудия удовле-
творяться по необходимости лишь более или менее высокой степенью 
вероятности» [5], а, по мнению И.Я. Фойницкого, в основе судебной дея-
тельности лежит «практическая достоверность» как один из видов вероят-
ности [6].  

Интересным представляется суждение о том, что: «Уголовный суд 
имеет своим предметом … обнаружить материальную истину, под которой 
разумеется полное соответствие между нашими идеями, с одной стороны, 
и фактами – с другой, совершеннейшее, по возможности, тождество на-
ших представлений о предмете с самим предметом, каков он есть в дейст-
вительности, верное отражение действительности в человеческом созна-
нии» [7]. 

Авторы судебной реформы 1864 года исходили из необходимости соз-
дания беспристрастного и уважаемого всеми слоями населения справед-
ливого суда, которого, по мнению многих авторов того периода, в истории 
России никогда не было [8]. 

Анализ нормативных актов, принятых в ходе реформы, показывает, что 
главным приоритетом законодателя были интересы общества, публичные 
интересы: «Задача уголовного суда есть открытие в каждом деле безус-
ловной истины, в стремлении к этой цели суд уголовный не может прини-
мать в уважение интересы сторон …» [9]. 
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События октября 1917 года привели к новому этапу в развитии уголов-
но-процессуального законодательства России. Не считая необходимым 
подробно анализировать послеоктябрьский период, заметим только, что 
фактически уголовно-процессуальное законодательство РСФСР вплоть до 
60-х годов прошлого века формировалось под влиянием политических 
пристрастий режима, считавшего разделение властей на законодательную, 
исполнительную и судебную буржуазной выдумкой [10]. 

Судебная власть, подлинный суд этому режиму оказались не нужными, 
а поэтому вопрос об истине в уголовном судопроизводстве даже не ста-
вился, а суд был инструментом подавления и расправы с инакомыслием.  

В этом смысле показательно высказывание председателя Верховного 
суда СССР Винокурова: «Органы юстиции, с одной стороны, путем су-
дебных репрессий, а с другой – путем мобилизации масс вокруг судебных 
процессов выполняют роль вспомогательных органов в деле соцстрои-
тельства» [11]. 

К развитию уголовно-процессуальной науки и уголовно-процессуаль-
ного законодательства привели произошедшие в нашей стране изменения 
политического курса во второй половине 50-х годов прошлого века.  

С принятием Основ уголовного судопроизводства СССР и Уголовно-
процессуального кодекса РСФСР 27.10.60 г. в СССР и РСФСР была вве-
дена единая система судопроизводства, которая не предусматривала ника-
ких исключительных порядков, что было значительным шагом вперед. 

Постепенно советская, а затем и российская уголовно-процессуальная 
наука и практика сформировали позицию, в соответствии с которой уго-
ловно-процессуальное познание и судебное познание в частности обязано 
привести к установлению объективной истины по уголовному делу.  

Анализ уголовно-процессуальных норм, регулировавших полномочия 
суда при рассмотрении уголовного дела по существу, показывает, что в 
первую очередь деятельность суда была направлена именно на обеспече-
ние установления объективной истины по делу.  

Огласив обвинительное заключение, суд фактически непосредственно 
вел судебное следствие, первым допрашивая подсудимого, потерпевшего, 
свидетелей, иных участников процесса. Исследование материалов уголов-
ного дела, доказательств, добытых при производстве предварительного 
расследования, проводилось судом самостоятельно, в полном объеме и 
практически всегда по собственной инициативе.  

В Магаданском городском суде и судах Магаданской области в послед-
ние несколько лет [12] действия УПК РСФСР 90 % всех вопросов участ-
никам судебного разбирательства задавал именно суд, выясняя при этом 
все обстоятельства по делу. К числу таких обстоятельств относились дан-
ные о личности, как подсудимого, так и потерпевшего, смягчающие и 
отягчающие вину обстоятельства. Защитой, как правило, задавались во-
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просы о раскаянии, намерении возместить причиненный ущерб и т.п., а 
прокурор нередко вопросов не имел вовсе.  

Кроме того, при рассмотрении уголовного дела исключительно по 
инициативе суда назначалось более 90 % первичных и дополнительных 
экспертиз, в редких случаях это делалось по ходатайствам защитников, и 
практически не заявляли такие ходатайства прокуроры.  

Исследование материалов уголовного дела (письменных и веществен-
ных доказательств) также становилось результатом инициативы самого 
суда.  

В соответствии с нормами УПК РСФСР суд самостоятельно, иногда 
даже в отсутствие прокурора или защитника (а нередко и того, и другого), 
принимал меры к получению дополнительных данных по делу, при этом 
не был связан мнением сторон по этому вопросу. Даже в случае отказа 
прокурора от обвинения суд обязан был в соответствии со ст. 248 УПК 
РСФСР, продолжить разбирательство уголовного дела по существу.  

Значительный интерес представляют полномочия и действия суда, по 
УПК РСФСР, при рассмотрении уголовного дела по существу в случае 
неполноты произведенного предварительного расследования (объем по-
знания, необходимый суду для установления истины по делу, определялся 
самим судом).  

В целях обеспечения возможности установления судом объективной 
истины по делу уголовно-процессуальное законодательство предусматри-
вало институт возвращения уголовного дела для производства дополни-
тельного расследования, при этом в качестве первого из оснований для 
такого решения закон предусматривал неполноту произведенного дозна-
ния или предварительного следствия, которая не может быть восполнена в 
судебном заседании.  

На основе норм действовавшего в то время уголовно-процессуального 
законодательства в литературе советского периода некоторыми авторами 
были высказаны предложения об установлении единого процессуального 
режима для участия и суда, и органов расследования в уголовно-
процессуальном познании, о необходимости наделить суд полномочиями 
по предъявлению обвинения, выполнению действий розыскного характе-
ра, изменению обвинения на более тяжкое [13]. 

В то же время, отстаивая необходимость развития состязательного на-
чала в уголовном судопроизводстве и установления в таких условиях объ-
ективной истины, М.С. Строгович подчеркивал, что такая необходимость 
является одним из принципов отечественного уголовного процесса [14]. 

Соглашаясь с необходимостью лишения суда обвинительной функции, 
заметим, что полномочия суда по возвращению уголовного дела для про-
изводства дополнительного расследования в первую очередь позволяли 
решить вопрос о создании условий для более полного судебного познания 
по делу и установлении объективной истины по нему.  
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С позиций сегодняшнего дня, когда при рассмотрении уголовного дела 
в суде основой является состязательность, нет сомнений, что возвращение 
судом уголовного дела органу уголовного преследования, в том числе и по 
собственной инициативе, нельзя рассматривать как реализацию обвини-
тельной функции по следующим основаниям. 

Придя к выводу о необходимости возвращения уголовного дела проку-
рору для производства дополнительного расследования, в том числе и по 
своей инициативе, суд не руководствовался и не мог руководствоваться 
интересами стороны обвинения. 

В данном случае необходимо говорить об интересах правосудия и воз-
можности установления объективной истины по делу, а также об общест-
венном интересе, который состоит в правильном применении уголовного 
закона. 

Если в сфере правосудия истину понимать «… как соответствие выво-
дов следствия и суда о фактических обстоятельствах дела тому, что про-
изошло в действительности, трудно представить, как можно отрицать по-
становку такой цели» [15], то в уголовном процессе истина может и долж-
на быть достигнута. 

Обоснованным представляется мнение профессора Ф.Н. Фаткуллина, 
который подчеркивает конкретность истины в уголовном процессе: «Вся-
кая истина конкретна, и она является объективной лишь тогда, когда абсо-
лютно достоверно (хотя и неполно) отражает реальную действительность.  

Нельзя проводить принципиальное различие между относительной ис-
тиной и достоверностью фактов, устанавливаемых в уголовном судопро-
изводстве, и пытаться таким образом обосновать вероятный, условный 
характер обстоятельств, устанавливаемых органами следствия и суда.  

Объективная истина в уголовном судопроизводстве достигается только 
тогда, когда знания об искомых фактах и их признаках абсолютно досто-
верны, когда эти факты из «истины в себе» стали «истиной для нас». Ни-
когда нельзя утверждать об истинности выводов, носящих вероятный ха-
рактер» [16].  

Таким образом, мнение о том, что в основе приговора должна лежать 
объективная истина, длительное время признавалось бесспорным и обу-
славливало особую роль суда в процессуальном познании. Только такой 
подход к проблеме объективной истины, возможности и необходимости её 
установления по каждому уголовному делу является непременной гаран-
тией конституционных прав и свобод человека и гражданина [17]. 

Отход от этих позиций в действующем УПК РФ, обоснованный неко-
торыми авторами задолго до его принятия, вызывает справедливые возра-
жения научной общественности: «Категория «истина» предана забвению» 
[18]. 
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Появились настойчивые мнения об отсутствии у суда возможности и 
даже самой необходимости устанавливать материальную истину при рас-
смотрении уголовного дела.  

Так, по мнению В.В. Никитаева, объективная (материальная) истина 
есть фикция, точнее юридическая фикция, позволяющая использовать 
Уголовный кодекс для постановления приговора, а потому её сохранение 
как средства уголовного процесса предполагает, что на первое место будет 
поставлена процессуальная истина [19]. В данном случае процессуальная 
истина автором понимается как соответствие судебного процесса (а значит 
и его результата) требованиям уголовно-процессуального права.  

С тех же самых позиций С.А. Пашин замечает, что судье необходимо 
акцентировать внимание не на цели доказывания, а на процедуре доказы-
вания, поскольку он отвечает не за обнаружение истины, а лишь за то, 
чтобы результат судоговорения был достигнут определенным образом 
[20]. 

Обосновывая значение категории «процессуальной истины» по уго-
ловному делу, В.В. Золотых полагает, что «… судьи при разрешении во-
проса о допустимости доказательств не будут озабочены тем, будет ли 
достигнута истина в случае исключения того или иного доказательства, а 
сосредоточат все свое внимание лишь на одном – были ли допущены на-
рушения при получении этого доказательства или нет» [21]. 

Являясь одним из «идеологов» УПК РФ действующей редакции, 
Е.Б. Мизулина многие годы последовательно проводила в жизнь свою по-
зицию о том, что «… уголовно-процессуальная деятельность всегда имеет 
дело с прошлым и вероятностным суждением о том, что имело место в 
действительности» [22]. 

Убеждения данного автора наглядно демонстрирует следующее: «Су-
дью иногда сравнивают с историком, который тоже работает с прошлым. 
Истину судья, как историк, должен добыть, узрев за высказанным сторо-
нами невысказанное. Как и историк, судья может прийти к своему выводу 
о рассматриваемом им событии лишь логическим путем, сопоставляя 
мнения, суждения, доказательства, проверить же его опытным путем он не 
в состоянии. В этом смысле «истина», добытая логическим путем и не 
лишенная, в силу своей непроверяемости, некоторой умозрительности, 
всегда остается уязвимой для критики и вряд ли может быть отнесена к 
разряду научных. 

В лучшем случае такая судебная «истина», пусть и достаточно обосно-
ванная и логически верная, может претендовать лишь на статус гипотезы. 
Спорить о том, устанавливает или нет суд истину, так же бессмысленно, 
как доказывать, что Бог не существует, ибо никто его не видел …» [23]. 

Интересная постановка вопроса – нельзя проверить опытным путем, 
значит, не может быть истиной, а является гипотезой, и решение суда в 
этом случае не будет научным. По мнению автора, моментом истины в 
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уголовном процессе является не результат деятельности суда, а способ 
получения этого результата, что напоминает о былых временах – «орда-
лии», «Божий суд» – главное – соблюсти процедуру, а результат сам по 
себе и будет истиной.  

Представляется, что подобные суждения основаны на взглядах, выска-
занных в свое время учеными – агностиками, полагавшими, что познание 
окружающей действительности человеку недоступно, в связи с чем, по их 
мнению, стремиться к достоверной истине нет необходимости.  

Так, в работе «Введение в науку права» Г. Радбух писал, что: «Юрист – 
служитель формы, не существа, то есть справедливости» [24], а англий-
ский юрист Г. Ноукс, противопоставляя научное и практическое знание, 
категорически высказывался о недоступности для суда достоверного по-
знания происшедшего в действительности: «Заменителем достоверности 
должна быть только вероятность» [25].  

Авторы, обосновывающие невозможность установления объективной 
истины в уголовном процессе, за пределами анализа оставляют матери-
альную основу истины. Эта основа выражается в соответствии между ус-
тановленными судом обстоятельствами уголовного дела и реальными со-
бытиями (явлением) прошлого – совершенным преступлением.  

Принимая решение по уголовному делу, суд должен фактически распо-
лагать таким знанием, которое правильно отражает существовавшую в 
прошлом (при совершении преступления) действительность, т. е. резуль-
татом судебного познания как процесса исследования выступает опреде-
ленная совокупность знаний об обстоятельствах совершенного преступ-
ления, которая правильно отражает реальность, существовавшую незави-
симо от сознания судьи. Поддерживаем в этом смысле профессора 
И.Л. Петрухина «… истина в уголовном процессе – это доказанное зна-
ние» [26].  

Между тем в литературе высказаны мнения о приемлемости истины 
процессуальной: «В том случае, когда очевидно, что объективная истина 
достигнута быть не может, поскольку органами расследования и самим 
судом исчерпаны все предусмотренные законом меры по её установлению, 
– во всяком случае, должна быть достигнута истина процессуальная» [27]. 

Созвучным приведенной позиции представляется замечание профессо-
ра М.К. Свиридова о том, «… что в новом УПК РФ получили закрепление 
две тенденции: и потребность установления материальной истины, и воз-
можность использовать формальную истину, – и далее, – соотношение 
между материальной и формальной (совсем отказаться от неё нельзя) ис-
тинами в современном российском уголовном процессе целесообразно 
изменить и сделать его таковым: суд должен стремиться к достижению 
материальной истины; формальная истина в итоговом судебном решении 
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допустима лишь в случаях, когда материальная истина оказывается недос-
тижимой, несмотря на все принятые меры» [28].  

Данная позиция представляется небесспорной, поскольку правила гла-
вы 39 УПК РФ формулируют единые требования к судебному приговору, и 
данный процессуальный акт должен объективно отражать произошедшее 
в прошлом событие – преступление.  

Можно предположить, что анализируемая точка зрения предопределе-
на случаями из судебной практики, когда суду не удалось в процессе по-
знания восстановить и познать событие прошлого в полном объеме.  

В реальной жизни такие случаи встречаются. Однако говорить о том, 
что в таких случаях достигнута формальная истина, и на ее основе приня-
то судебное решение, мы не можем. Это само решение будет формаль-
ным, не отражающим реальное событие. В таких случаях, представляется, 
правомерно говорить о результате познания, а не о том, что достигнута 
формальная истина. 

Знания, полученные судом в результате рассмотрения уголовного дела, 
могут быть истинными или могут истинными не быть, от этого форма ис-
тины не меняется, и объективная истина сама по себе существовать не 
перестает и не превращается в формальную истину. Формальным оказы-
вается решение как результат познания. 

По мнению В.А. Азарова, авторы современной судебной реформы уст-
раняют потребность достижения истины и полагают бесплодными споры 
о ней как цели уголовного процесса [29]. Обращая внимание на законода-
тельное закрепление дуализма в этом принципиальном вопросе, автор 
обоснованно предостерегает об угрозе «двойных стандартов» в установ-
лении предмета доказывания по уголовному делу.  

Вполне разделяем позицию В.А. Азарова, понимая, что такая озабо-
ченность вызвана конкретной новеллой уголовно-процессуального зако-
нодательства России.  

Речь, конечно, идет о главе 40 УПК РФ, которая предусматривает воз-
можность принятия судебного решения по делу в особом порядке.  

Свое мнение по данному вопросу мы также высказывали [30], но счи-
таем необходимым обратить внимание на то обстоятельство, что стадия 
судебного разбирательства, как стержень всего процесса, имеет своим на-
значением специфическую и только ей присущую задачу – ответить на 
вопрос о виновности или невиновности.  

Ответ этот может быть получен на основе представленных и исследо-
ванных судом доказательств. В соответствии с ч. 4 ст. 302 УПК РФ, обви-
нительный приговор «… постановляется лишь при условии, что в ходе 
судебного разбирательства виновность подсудимого в совершении пре-
ступления подтверждена совокупностью исследованных судом доказа-
тельств».  
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Никаких изъятий из данного правила для «особого порядка» судебного 
разбирательства ст. 302 УПК РФ не содержит.  

Кроме того, в соответствии с п. 2 ст. 307 УПК РФ, описательно-
мотивировочная часть обвинительного приговора должна содержать: «… 
доказательства, на которых основаны выводы суда в отношении подсуди-
мого и мотивы, по которым суд отверг другие доказательства …».  

Первый вопрос, который в соответствии с законом обязан разрешить 
суд в совещательной комнате – доказано ли, что имело место деяние, в 
совершении которого обвиняется подсудимый, второй вопрос – доказано 
ли, что деяние совершил подсудимый (п. п. 1, 2 ч. 1 ст. 299 УПК РФ).  

В п. 7 Комментария к УПК РФ (под редакцией Д.Н. Козака и Е.Б. Ми-
зулиной) содержится предложение руководствоваться смыслом комменти-
руемой главы, при этом авторы комментария утверждают, что «… анализ 
доказательств и их оценка судьей в приговоре содержаться не должны».  

Кроме того, упомянутые авторы разъясняют, что применение «особого 
порядка» не связано с признанием подсудимым своей вины в совершении 
преступления, главное, чтобы он был согласен с предъявленным обвине-
нием.  

При таком подходе постановленный приговор становится еще более 
формальным. Возникает вопрос: а нужен ли в таком случае суд вообще? 
Ведь получается фактически внесудебный порядок (без судебного разби-
рательства и без исследования доказательств) признания виновным (по-
скольку приговор в этом случае может быть постановлен только обвини-
тельный и суду это заранее ясно, равно как и сторонам) лица, которое ви-
ну в совершении преступления не признает.  

Можно было бы рассматривать данный порядок как возможность 
«добровольного отказа от правосудия», но отказ от правосудия в уголов-
ном процессе по своей внутренней сущности означает прекращение про-
изводства по уголовному делу, и допустим далеко не по всем категориям 
уголовных дел и, во всяком случае, не может быть реализован по делам 
публичного характера. 

В соответствии с п. 73 Федерального закона ФЗ «О внесении измене-
ний и дополнений в Уголовно-процессуальный кодекс Российской Феде-
рации» от 21 июня 2003 г., в ст. 314 УПК РФ внесены изменения, особый 
порядок судебного разбирательства может быть применен при рассмотре-
нии уголовных дел о преступлениях, наказание за которые не превышает 
10 лет.  

Таким образом, основной объем уголовных дел (за исключением под-
судных суду с участием присяжных заседателей, а также – федеральным 
судам первого звена о преступлениях с санкцией свыше 10 лет) теперь 
могут быть «рассмотрены» таким образом.  
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Судейским сообществом такое нововведение вполне воспринято. Так 
судьями Магаданского городского суда с применением особого порядка 
постановляются приговоры практически по всем уголовным делам, по 
которым подсудимые не отрицают своей вины. 

В литературе появились суждения об аналогии «особого порядка» с 
американской «сделкой о признании вины» [31], при этом одним из требо-
ваний, предъявляемых к заключению сделки по Российскому уголовно-
процессуальному законодательству, приведено признание вины обвиняе-
мым.  

Более того, в литературе появились мнения судей о необходимости до-
полнительного стимулирования и дополнительных гарантий для успешно-
го функционирования нового «особого порядка».  

Например, Н.П. Дубовик [32], сетуя на пока еще неэффективное функ-
ционирование особого порядка, предлагает ввести в закон дополнитель-
ный стимул в виде сокращения срока погашения судимости. При этом 
данный автор берет на себя смелость разъяснить суть закона, которая, по 
его мнению, заключается в том, что обвиняемый полностью признает 
свою вину: «На полном признании вины зиждется данный институт. 
Включение же в закон спорной формулировки, не отражающей сути ин-
ститута, на мой взгляд, объясняется тактическими соображениями разра-
ботчиков…» [33], хотя позиция самих разработчиков однозначна – при-
знание вины не требуется, на чем они, как мы уже указали, настаивают.  

Фактически речь идет уже не о возможности использования формаль-
ной истины, а о процессуальном упрощенчестве. Рассмотрение основного 
объема уголовных дел при таком «особом порядке» станет на «поток», а 
судебный приговор из процессуальной квинтэссенции превратится в 
справку ремесленника.  

Прав А.Д. Бойков, говоря об отступлении от канонов правосудия, о его 
дискредитации [34]. 

Характеризуя правила применения «особого порядка» как основное 
упрощенное судебное производство, Ю.К. Якимович обоснованно, на наш 
взгляд, подчеркивает, что: «… ни о какой «сделке» в данном случае речь 
не идет», а «Целью российского уголовного процесса остается установле-
ние объективной (материальной) истины» [35]. 

Обосновывая необходимость установления в уголовном процессе ис-
тины объективной, авторы справедливо отмечают, что вопрос о характере 
истины, устанавливаемой в уголовном судопроизводстве, сугубо практи-
ческий [36].  

«В современных условиях истина в уголовном судопроизводстве ока-
залась невостребованной. В действующем уголовно-процессуальном за-
коне она не упоминается, а в юридической литературе о ней стыдливо 
умалчивается» [37].  
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Высказывая справедливую критику в адрес американского профессора 
У. Бернама [38], В.И. Зажицкий обратил внимание на то обстоятельство, 
что в последнее время даже в американских законах все чаще признается 
необходимость установления «истины».  

В известном решении Верховного Суда США (Соединенные Штаты 
против Лизи, 1974 г.) прямо указано, что судья, рассматривающий дело по 
первой инстанции, должен, прежде всего, руководствоваться интересами 
правосудия и истины, а не представлять себя в роли беспристрастного 
арбитра, как на спортивном матче [39]. 

Развивая свою мысль о существенном упущении законодателя по это-
му вопросу, профессор В.И. Зажицкий обоснованно настаивает, что «… 
истину в уголовном судопроизводстве нельзя объявлять недостижимой. В 
противном случае она перестает быть целью доказывания. Такую цель 
заменяет вероятность, которая представляет собой не что иное, как про-
стое подозрение» [40].  

Открывая научно-практическую конференцию «Правовая и кримино-
логическая оценка нового УПК РФ», профессор В.В. Лунеев заметил: 
«Как бы ни относились мы к процессуальным проблемам, процедура ни-
когда не может быть выше искомой истины по делу… Если объективно и 
системно анализировать последние тенденции, то нельзя не заметить аг-
рессивных стремлений поставить процедуру выше поиска истины, «теле-
гу впереди лошади» [41].  

Таким образом, история становления и развития русского (а в даль-
нейшем и Российского) уголовного процесса показывает, что по вопросу о 
характере истины, устанавливаемой в уголовном судопроизводстве, сфор-
мировалось по существу ряд позиций: приверженцы одной полагают, что 
достижение объективной (материальной) истины в уголовном процессе 
невозможно, а порой и ненужно. Сторонники второй настаивают, что 
только ради достижения материальной истины и существует уголовный 
процесс и, в частности, судебное познание. Некоторые авторы пришли к 
выводу о приемлемости истины формальной в том случае, если для дос-
тижения объективной истины все меры исчерпаны и достичь её не пред-
ставляется возможным.  

На разногласиях, разных мнениях и позициях основано движение впе-
ред. Благодаря такому движению люди осознали необходимость отказа от 
формальной теории доказательств и перехода к материальной основе про-
цесса. Именно представления об истине в уголовном процессе многие 
годы были и остаются основным «двигателем» для движения науки уго-
ловного процесса вперед.  

Определившись с характером истины, которая должна быть установле-
на в процессе судебного познания, полагаем возможным не ограничиться 
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этими рассуждениями и выводами и рассмотреть еще один важный аспект 
цели уголовного судопроизводства. 

Учитывая, что уголовный процесс – это «форма жизни» уголовного 
права, то правильная уголовно-правовая квалификация на протяжении 
всего процесса является основной задачей всей процессуальной деятель-
ности от начала и до его завершения. Именно квалификация преступления 
и является материальным выражением объективной истины по делу, кото-
рую познать необходимо, поскольку: «Суд или судья принимают решения 
(акты) в развитие положений закона, которые имеют правовое значение 
для реализации норм материального права …» [42]. 

Безотносительно к материальному выражению в виде конкретной нор-
мы уголовного права истина в уголовном процессе теряет свое назначе-
ние. 

Для того чтобы процесс познания был окончен, мы с неизбежностью 
должны выполнить еще одно действие – принять соответствующее уста-
новленной истине решение. Именно принятие процессуального решения 
на основе постигнутой истины и будет моментом окончания процесса по-
знания. Истина, как результат познания, нам нужна не сама по себе, а 
только для того, чтобы мы смогли принять законное и обоснованное, 
единственно правильное решение по уголовному делу в виде уголовно-
правовой оценки содеянного, а также – решение о применении или не-
применении санкции за нарушение уголовно-правового запрета. Такое 
решение вполне будет соответствовать назначению уголовного судопроиз-
водства – правильному применению норм материального права. 

Думаем, что будет правильным согласиться по этому вопросу с мнени-
ем профессора З.З. Зинатуллина, который пишет, что: «Достигаемая по 
уголовному делу истина не может быть охарактеризована только как ис-
тина абсолютная в силу неполноты, ограниченности её предмета. Мы 
должны считаться с тем, что предметом исследования в судопроизводстве 
является конкретное событие с определенными свойствами, связями, сто-
ронами. Задача такого исследования имеет достаточно ясные пределы, 
которые определены законом» [43].  

Таким образом, познание истины по уголовному делу является предпо-
сылкой (необходимым условием) достижения цели уголовного процесса. 
Сама же цель судебного познания – постановление справедливого приго-
вора [44]. 
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О РОЛИ СУДА ПЕРВОЙ ИНСТАНЦИИ 
В ДОКАЗЫВАНИИ ПРИ РАССМОТРЕНИИ 
УГОЛОВНОГО ДЕЛА ПО СУЩЕСТВУ 

 
© Васин В.В.1 

Северо-Восточный государственный университет, г. Магадан 
 

В работе рассматривается вопрос о степени активности суда пер-
вой инстанции в доказывании при рассмотрении уголовного дела по 
существу, с учетом его положения, как руководителя процесса.  

 
Одним из аспектов участия суда в доказывании при рассмотрении уго-

ловного дела является реализация им руководящего начала в ходе судеб-
ного разбирательства. Руководящее начало основано на том, что суд явля-
ется единственным субъектом в процессе, отвечающим за приговор. Как 
«хозяин» процесса, суд должен одновременно выполнить организационно-
распорядительные полномочия: обеспечение порядка в зале судебного 
заседания, реализацию всеми участниками процесса предусмотренных 
законом прав, а также, являясь активным субъектом доказывания, обязан 
обеспечить в полном объеме процесс получения знаний об обстоятельст-
вах дела. При этом его активность должна проявляться и в воздействии на 
стороны в деле предоставления необходимых суду сведений. 

Процессуальное положение суда при рассмотрении уголовного дела 
однозначно определено ч. 3 ст. 15 УПК РФ, в соответствии с которой суд 
не выступает на стороне обвинения или защиты, а создает необходимые 
условия для исполнения сторонами их процессуальных обязанностей и 
осуществления предоставленных им прав. При осуществлении своих прав 
стороны пользуются равными пред судом возможностями.  

Анализ норм, регулирующих порядок судебного следствия, показыва-
ет, что, по замыслу законодателя, суд максимально лишен возможности 
активного поведения в ходе рассмотрения уголовного дела и может непо-
средственно (лично) исследовать доказательства только тогда, когда ис-
черпана активность сторон.  

Так, в соответствии с ч. 1 ст. 273 УПК РФ, судебное следствие начина-
ется с изложения обвинения, предъявленного подсудимому обвинителем, 
а, на основании ч. 2 ст. 274 УПК РФ, сторона обвинения первой представ-
ляет суду доказательства. Подсудимого, потерпевшего, свидетелей сначала 
допрашивают стороны, и только после этого вопросы может задавать суд 
(ст. ст. 275, 277, 278 УПК РФ).  

                                                 
1 Доцент кафедры Правоведения, кандидат юридических наук 



Васин В.В. 

 

253 

Положение «хозяина» процесса и руководство судом ходом судебного 
следствия предусматривает обязанность суда обеспечить сторонам такие 
условия в судебном заседании, чтобы стороны могли в полном объеме 
реализовать свои процессуальные права по отстаиванию позиций всеми 
предусмотренными законом способами.  

Такое обеспечение условий для сторон самому суду позволит выпол-
нить главную «стратегическую» задачу – на основе всестороннего, полно-
го и объективного исследования представленных сведений принять един-
ственно правильное решение по делу.  

Мы разделяем позиции авторов, которые рассматривают судебную ак-
тивность при рассмотрении уголовного дела по существу с двух сторон: с 
одной стороны – направленную на формирование доказательств и, с дру-
гой стороны – организацию процесса познания [1, С. 173-174].  

Одно только дополнение в эту позицию мы полагаем возможным вне-
сти. Наши представления по данному вопросу основаны на том, что, как 
мы уже отмечали ранее, начинается судебное познание с исследования 
уже представленных в суд материалов уголовного дела, а не с формирова-
ния доказательств как таковых.  

В то же время в процессе такого познания мы вполне признаем необ-
ходимость такой активности суда, при которой он мог бы в определенных 
случаях самостоятельно дополнять доказательственную базу.  

Полномочия суда по действующему УПК РФ представляются нам дис-
креционными, в то время как по УУС 1864 года и, особенно, по УПК 
РСФСР суд самостоятельно определял и направлял ход исследования об-
стоятельств дела. Правильно было замечено, что «До введения в действие 
УПК РФ у нас вообще не было уголовного суда в прямом понимании этого 
слова. Был не суд, а судебный следователь. … Квалифицированному и 
добросовестному судье не нужны были по большому счету ни адвокат, ни 
прокурор» [2, С. 11, 12].  

Проект УПК РФ, принятый во втором чтении, предусматривал, что 
председательствующий руководит судебным заседанием, сохраняя объек-
тивность и беспристрастность, создает необходимые условия для всесто-
роннего и полного исследования материалов дела (ст. 283 Проекта УПК 
РФ). 

Однако действующая редакция УПК РФ содержит указание только на 
то, что председательствующий руководит судебным заседанием, принима-
ет все, предусмотренные Кодексом, меры по обеспечению состязательно-
сти и равноправия сторон.  

По существу руководящее начало председательствующего, предусмот-
ренное действующим законом, выражается в том, что суд может разре-
шить подсудимому и потерпевшему давать показания в любой момент 
судебного следствия (ч. 3 ст. 274 и ч. 2 ст. 277 УПК РФ). Кроме того, он 
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также может отклонить наводящие вопросы и вопросы, не имеющие от-
ношения к делу, заданные подсудимому (ч. 1 ст. 275 УПК РФ).  

Закон не предоставляет суду права вмешаться в допрос свидетеля, ос-
тановить его даже в том случае, если показания последнего не имеют ни-
какого отношения к делу, однако в реальной жизни судьи фактически иг-
норируют это требование закона и очень часто отводят вопросы свидете-
лю, прерывают его показания и т.п.  

Данное обстоятельство говорит не только о проявлении судьями некое-
го «инерционного» поведения, но и указывает на определенный недоста-
ток уголовно-процессуального закона в части полномочий судьи в судеб-
ном заседании.  

Признать удовлетворительным такое положение суда мы не можем и 
полагаем, что суд, во всяком случае, в любой момент судебного следствия 
должен иметь возможность непосредственно влиять на поведение сторон, 
связанное с представлением ими доказательств, в том числе и при допросе 
свидетеля.  

Уместно будет обратить внимание на то, что в подавляющем большин-
стве уголовных дел показания свидетелей представляют значительный, 
если не основной, объем доказательств по делу.  

Путем анализа этих показаний суд проверяет иные доказательства, 
формирует собственное убеждение по главному вопросу процесса.  

Попытка законодателя активизировать поведение сторон путем лише-
ния определенной самостоятельности суда в ходе судебного следствия не 
решает проблемы обеспечения подлинного режима состязательности, 
сущность которой состоит в обеспечении судом реальной возможности 
сторонам реализовать свое право на представление доказательств и уча-
стие в исследовании доказательств, представленных противной стороной. 

В этой связи мы не можем согласиться с удовлетворительной оценкой, 
которая дается специалистами по вопросу участия суда в проверке и ис-
следовании доказательств по делу только после того, как будет исчерпана 
активность сторон [3, С. 176].  

Руководящая роль суда в доказывании при рассмотрении уголовного 
дела по существу обвинения не может быть ограничена и поставлена в 
зависимость от желания стороны проявить или не проявить определенную 
активность при исследовании и представлении доказательств по делу.  

Поскольку активность стороны всегда основана на её процессуальных 
целях и связана с собственным интересом стороны, суд не может оста-
ваться безучастным, когда сторона не проявляет активности только пото-
му, что такая активность не будет отвечать процессуальным целям этой 
стороны.  

Именно в такое опасное положение суд становится в соответствии с 
правилами о том, что только с согласия сторон в судебном следствии мо-
гут быть оглашены показания потерпевшего и свидетеля, данные на пред-
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варительном следствии, и исследованы иные доказательства, добытые при 
этом (ч. 1 ст. 281 УПК РФ).  

Из данного положения закона следует, что если показания свидетеля 
или потерпевшего, данные на предварительном следствии, не соответст-
вуют показаниям, данным в судебном следствии, выяснить причины тако-
го несоответствия или устранить это несоответствие суд может только 
тогда, когда стороны не возражают против этого. При этом возражений не 
должно поступить от всех участников процесса, которых закон относит к 
сторонам, в том числе и подсудимого.  

Таким образом, если свидетель или потерпевший не явился в судебное 
заседание, то огласить его показания, данные на предварительном следст-
вии, суд не может без соответствующего согласия сторон. Полагаем, что в 
данном случае суд поставлен в прямую зависимость от поведения сторон 
и уже не может быть процессуальным руководителем, постольку, посколь-
ку решение не может принять самостоятельно. Это уже не руководство 
при исследовании доказательств по делу, а подчиненное и зависимое по-
ложение.  

Кроме того, зависимость процессуального поведения суда, в данном 
случае от согласия сторон, приводит к ничтожности правила об уголовной 
ответственности как свидетеля, так и потерпевшего за дачу заведомо лож-
ных показаний, поскольку эту заведомость можно установить только пу-
тем выяснения причины противоречий в показаниях, данных на предвари-
тельном и в судебном следствии.  

Представляется, что вполне обоснованным будет предложение об из-
менении правила, установленного ч. 1 ст. 281 УПК РФ, и изложение его в 
следующей редакции: «Оглашение судом показаний потерпевшего и сви-
детеля, ранее данных при производстве предварительного расследования 
или судебного разбирательства, …допускается вне зависимости от мнения 
сторон в любой момент судебного следствия в случаях…» и далее по тек-
сту.  

С другой стороны, руководящее процессуальное положение суда в 
полной мере будет отвечать целям и задачам судебного познания по делу, 
если суд не сможет оставить без внимания активности стороны, выражен-
ной заявленным ходатайством об исследовании или предоставлении како-
го-либо доказательства.  

Конечно, вариант, когда стороны в полном объеме и качественно вы-
полнили свои процессуальные функции, активно участвовали в исследо-
вании представленных доказательств, и у суда не возникло потребности 
самостоятельно выяснять какие-либо обстоятельства по делу, можно пред-
ставить как идеальный. В практической жизни такой вариант встречается 
крайне редко. Зачастую у суда остаются сомнения, в то время как стороны 
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могут полагать, что доказательства исследованы достаточно полно и об-
стоятельства дела установлены правильно.  

Можно ли в таком случае суду как руководителю процесса ограничить-
ся деятельностью сторон, и может ли он принять решение только на осно-
ве этой деятельности?  

Некоторые авторы полагают, что действия суда, направленные на про-
верку представленных ему доказательств, являются собиранием доказа-
тельств самим судом [4, С. 78], при этом высказаны мнения, что «актив-
ность суда и активность сторон при исследовании доказательств – это вза-
имно исключающие друг друга правовые явления» [5, С. 60].  

Мы полагаем, что инициативные действия суда, направленные на про-
верку уже представленных в суд доказательств не тождественны в полном 
смысле получению новых, не представленных в суд доказательств.  

Отсутствие в законе указания на обязанность суда истребовать по сво-
ей инициативе доказательства, выполнять активные действия по выявле-
нию и устранению противоречий по делу не означает, что суд может оста-
ваться пассивным наблюдателем в процессе судебного следствия.  

В соответствии с ч. 1 ст. 297 УПК РФ, приговор суда должен быть за-
конным, обоснованным и справедливым. При этом обвинительный приго-
вор не может быть основан на предположениях и постановляется при ус-
ловии, что в ходе судебного разбирательства виновность подсудимого в 
совершении преступления подтверждена совокупностью исследованных 
судом доказательств (ч. 4 т. 302 УПК РФ). 

В соответствии с требованиями закона (ч. ч. 3,4 ст. 305, ч. 2 ст. 307 
УПК РФ), приговоры должны содержать доказательства, на которых осно-
ваны выводы суда о виновности или невиновности, а также мотивы, по 
которым суд отверг другие доказательства.  

Принимая во внимание, что суд является единственным субъектом 
процесса, отвечающим за приговор, то действия суда, направленные на 
проверку представленных доказательств, являются не только вполне обос-
нованными, но и обеспечивают суду саму возможность принятия решения 
по делу.  

В этой связи мы вполне разделяем мнение о том, что суд должен вли-
ять на формирование необходимой для вынесения приговора доказатель-
ственной базы, а не быть почти полностью зависим в этом важном деле от 
сторон [6, С. 186].  

Неприятие руководящего процессуального поведения суда при иссле-
довании представленных сторонами доказательств основано на опасности 
утраты судом беспристрастности и объективности, но, как справедливо 
было отмечено, в этом случае должно ставить вопрос об ограничении ак-
тивности суда, когда суд начинает работать за одну из сторон [3, С. 180].  

Представляется, что примером решения этой проблемы могут стать 
Федеральные правила представления доказательств в США, ст. 614 кото-
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рых устанавливает, что суд по своей инициативе может вызвать и допро-
сить дополнительных свидетелей, назначить экспертизу, допросить экс-
перта. При этом суд обязан делать это взвешенно и обоснованно, а вызы-
вать свидетеля только для «уточнения или разъяснения доказательств, 
представленных сторонами» [7, С. 257, 342, 379].  

Такие полномочия и руководящие начала в процессуальном поведении 
суда не могут привести к утрате незаинтересованности и беспристрастно-
сти суда, а также к выводу о том, что суд, таким образом, по своей ини-
циативе собирает доказательства по делу.  

Таким образом, мы полагаем, что руководящее начало суда в ходе су-
дебного следствия должно в первую очередь обеспечить возможность сто-
ронам использовать все, предоставленные законом, средства для выполне-
ния своих задач.  

С другой стороны – обеспечить возможность для самого суда не оста-
ваться безучастным наблюдателем, если стороны активности для проверки 
представленных в суд доказательств не проявляют. Суд должен распола-
гать возможностью в любой момент судебного следствия выполнить лю-
бое следственное действие, направленное на проверку представленных 
ему доказательств. Выполняя такие действия, суд сможет составить свое 
убеждение по делу на основе всестороннего и объективного исследования 
доказательств, т. е. установить объективную истину по делу и принять 
единственно правильное решение. 
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Статья посвящена проблемам определения понятия этапов и эле-
ментов процессуального доказывания, проведения сравнительного 
анализа данных понятий, вопросам раскрытия доказательств в граж-
данском и арбитражном процессе как самостоятельного этапа судеб-
ного доказывания, а также проблемам правового регулирования обо-
значенного этапа доказательственной деятельности. 

 
Наука гражданского процесса, посвященная проблемам судебного до-

казывания, выделяет несколько этапов доказательственной деятельности, 
которая, в свою очередь, занимает одно из центральных мест в граждан-
ском судопроизводстве. Судебное доказывание представляет собой сово-
купность этапов (стадий), без прохождения каждой из которых невозмож-
но объективно установить фактические обстоятельства дела и, соответст-
венно, правильно разрешить возникший спор между участниками граж-
данских правоотношений. 

Ряд авторов, например, О.В. Баулин [1, С. 22-23], рассматривают этапы 
доказательственной деятельности в качестве элементов доказывания. 
Отождествление данных понятий проводит Л.А. Терехова [7, С. 161]. 
Элементы доказывания, по мнению О.В. Баулина, «можно рассматривать 
как этапы лишь применительно к исследованию одного конкретного дока-
зательства и то условно, поскольку и его приобщение к делу, и исследова-
ние всегда сопровождаются предварительной оценкой, кроме того, всегда 
возможно его повторное исследование» [1, С. 23]. Таким образом, вывод 
указанного автора сводится к тому, что не могут рассматриваться как этап 
действия, которые могут совершаться в течение всего процесса. 

В то же время доказывание – это определенный процесс, который име-
ет свой конечный результат. Все исследователи проблем доказывания еди-
ны во мнении относительно того, что действия по собиранию, оценке, ис-
следованию доказательств представляют собой процесс. Процесс, как сле-
дует из содержания словаря С.И. Ожегова, – это «ход, развитие какого-
нибудь явления, последовательная смена состояний в развитии чего-
нибудь» [3, С. 626]. Данное понятие применимо и к доказательственной 

                                                 
1 Ассистент кафедры Гражданского и арбитражного процесса 
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деятельности, которая представляет собой не просто совокупность эле-
ментов как составных частей сложного целого (набор конкретных дейст-
вий), а именно последовательную смену периодов в развитии, то есть до-
казывание – это совокупность последовательных стадий (этапов). 

Нельзя отказываться от использования понятия этапа доказательствен-
ной деятельности, обосновывая это тем, что данные действия совершают-
ся в течение всего процесса. Действительно, можно усмотреть, что пред-
варительная оценка доказательств происходит на этапе представления до-
казательств. В то же время процесс не предполагает собой совокупность 
набора статических элементов, доказывание характеризуется именно раз-
витием, направленным на достижение определенного результата, а именно 
на установление фактических обстоятельств дела. 

Стадия доказательственной деятельности – это процессуальная сторо-
на доказывания. В связи с этим следует согласиться с позицией И.В. Ре-
шетниковой [5, С. 21-22], которая рассматривает собирание, исследование 
и оценку доказательства в качестве этапов доказательственной деятельно-
сти, а не ее элементов. 

К числу этапов доказательственной деятельности относится установ-
ление фактов, подлежащих доказыванию, собирание, исследование, оцен-
ка доказательств. Раскрытие доказательств, как правило, не рассматрива-
ется представителями науки гражданского процесса в качестве самостоя-
тельного этапа. В то же время считаем, что такая позиция не соответствует 
положениям действующего законодательства и разработанным теоретиче-
ским положениям в данной области. Содержанием принципа состязатель-
ности в гражданском и арбитражном процессе является обязанность сто-
рон доказывать те обстоятельства, на которые они ссылаются как на осно-
вания своих требований и возражений. Принцип состязательности вклю-
чает в себя не только права и обязанности сторон по представлению дока-
зательств в подтверждение тех обстоятельств, на которые они ссылаются 
как на основание своих требований и возражений, но и обязанность рас-
крывать данные доказательства перед другими участниками процесса.  

Заблаговременное представление копий документов участникам про-
цесса связано именно с таким этапом доказательственной деятельности, 
как раскрытие доказательств. Терехова Л.А. рассматривает раскрытие до-
казательств как принцип арбитражного процесса, «поскольку на нем ос-
нованы порядок сбора доказательств, подготовка дела к судебному разби-
рательству, само судебное разбирательство и принятие итогового реше-
ния» [8, С. 61]. 

Под раскрытием доказательств следует понимать деятельность лиц, 
участвующих в деле, по заблаговременному, до начала судебного заседа-
ния, ознакомлению других лиц, участвующих в деле, с доказательствами, 
на которые они ссылаются как на основание своих требований и возраже-
ний, по представлению копий данных доказательств, а также, по нашему 
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мнению, и деятельность судебных органов по предоставлению возможно-
сти лицам, участвующим в деле, заблаговременно ознакомиться с имею-
щимися в материалах дела доказательствами. 

Как и любой этап доказывания, раскрытие доказательств обладает оп-
ределенными отличительными признаками, свидетельствующими о само-
стоятельности данного этапа доказательственной деятельности. К числу 
таких признаков относится следующее: 

1. Раскрытие доказательств всегда происходит после определения кру-
га доказательств, подлежащих доказыванию по делу, и их выявления.  

2. Раскрытие доказательств возможно одновременно с осуществлением 
таких стадий, как собирание доказательств по делу и их исследование. 

3. Раскрытие доказательств связано с заблаговременным, до начала су-
дебного заседания, ознакомлением лиц, участвующих в деле, с представ-
ляемыми доказательствами, изготовлением копий данных доказательств и 
передачей их другим лицам, участвующим в деле. Это является одним из 
основных признаков описываемого этапа судебного доказывания. Указан-
ное положение находит свое отражение в гражданском процессуальном 
законодательстве и связано прежде всего с обменом участниками процесса 
состязательными документами, с установлением временных рамок для 
представления документов другой стороне. Так, в соответствии со ст. 132 
Гражданского процессуального кодекса РФ к исковому заявлению прила-
гаются копии документов, подтверждающих обстоятельства, на которых 
истец основывает свои требования, если копии у них отсутствуют. Если 
обратиться к положениям п. 1 ч. 1 ст. 149 Гражданского процессуального 
кодекса РФ, то истец при подготовке дела к судебному разбирательству 
передает ответчику копии доказательств, обосновывающих фактические 
основания иска. Согласно ч. 3 ст. 71 Гражданского процессуального кодек-
са РФ, копии письменных доказательств, представленных в суд лицом, 
участвующим в деле, направляются другим лицам, участвующим в деле. 
Аналогичные положения содержатся в Арбитражном процессуальном ко-
дексе РФ. Например, ст. 131 данного Кодекса содержит правило о предос-
тавлении ответчиком отзыва на иск лицам, участвующим в деле. 

4. Раскрытие доказательств осуществляется не только сторонами по 
делу, но и иными лицами, участвующими в деле. Исключения не должны 
составлять прокурор, органы государственной власти, органы местного 
самоуправления, должностные лица, обратившиеся в суд за защитой прав 
иных лиц. 

5. К раскрытию доказательств имеют косвенное отношение и судебные 
органы, предоставляя лицам, участвующим в деле, возможность заблаго-
временного ознакомления с доказательствами, приобщенными к материа-
лам дела.  
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6. Раскрытие доказательств должно происходить до момента разреше-
ния судом вопроса об их приобщении к материалам дела. В то же время не 
все документы, предоставленные одним лицом другому участнику про-
цесса, в последующем будут приняты судом в качестве доказательств и 
тем самым обладать свойством последних. 

7. Раскрытие доказательств возможно как на этапе подготовки дела к 
судебному разбирательству, предварительного судебного заседания, так и 
на этапе судебного разбирательства. 

8. Нарушение правил раскрытия доказательств влечет негативные по-
следствия для лиц, участвующих в деле, носящих как материально-
правовой, так и процессуально-правовой характер.  

Исходя из описанных выше признаков, можно сделать вывод, что рас-
крытие доказательств является самостоятельным этапом доказательствен-
ной деятельности в гражданском и арбитражном процессе.  

Если проводить сравнительный анализ правового регулирования рас-
крытия доказательств в гражданском и арбитражном процессе, то следует 
отметить, что арбитражно-процессуальное законодательство использует 
термин «раскрытие доказательств» в ст. 65 Арбитражного процессуально-
го кодекса РФ. Это понятие для арбитражного процесса является новым. 
Но при всем при этом в законе не определяется содержание данного тер-
мина, детально не регламентируется порядок раскрытия доказательств в 
арбитражном процессе. Нельзя согласиться с позицией Е.В. Кудрявцевой 
о том, что «АПК впервые ввел обмен состязательными бумагами, под ко-
торыми следовало и следует понимать предъявление иска и направление 
его копии ответчику, а также представление ответчиком отзыва на исковое 
заявление» [2, С. 87]. Обмен состязательными документами был характе-
рен и для гражданского процесса, который также предусматривал предъ-
явление иска, представление доказательств, возражений на иск. Проблема 
заключается в том, что появление процедуры раскрытия доказательств в 
арбитражном процессе не имеет ее детального урегулирования, как и в 
гражданском процессе.  

В соответствии с частью 2 статьи 41 Арбитражного процессуального 
кодекса РФ лица, участвующие в деле, должны добросовестно пользовать-
ся принадлежащими им процессуальными правами; для лиц, допустивших 
злоупотребление процессуальными правами, наступают предусмотренные 
законодательством неблагоприятные последствия. Данные положения от-
носятся также к вытекающему из принципа состязательности праву лиц, 
участвующих в деле, представлять доказательства арбитражному суду и 
другой стороне по делу и знакомиться с доказательствами, представлен-
ными другими лицами, участвующими в деле. Указанные права гаранти-
руются обязанностью участников процесса раскрывать доказательства до 
начала судебного разбирательства. 
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Как следует из ч. 3 ст. 65 Арбитражного процессуального кодекса РФ, 
каждое лицо, участвующее в деле, должно раскрыть доказательства, на 
которые оно ссылается как на основание своих требований и возражений, 
перед другими лицами, участвующими в деле, до начала судебного засе-
дания, если иное не установлено настоящим Кодексом. Аналогичная обя-
занность отсутствует в гражданском процессуальном законодательстве. В 
то же время, в отдельных положениях Гражданского процессуального ко-
декса РФ проявляются элементы раскрытия доказательств, характерные 
для гражданского процесса. Например, в статьях 71, 132, 149 Гражданско-
го процессуального кодекса РФ. При этом следует обратить внимание, что 
согласно ст. 132 Гражданского процессуального кодекса РФ копии доку-
ментов готовятся и представляются истцом при подаче иска только для 
ответчиков и третьих лиц. А как же быть с иными лицами, участвующими 
в деле, такими, как прокурор, лица, обращающиеся в суд за защитой прав, 
свобод и законных интересов других лиц. Получается, что для иных уча-
стников процесса истец не должен представлять копии прилагаемых к 
исковому заявлению документов. В данном случае описанное исключение 
можно рассматривать как недостаток законодательного регулирования, что 
осложняет процесс правоприменения.  

Правовое регулирование в таком состоянии, по нашему мнению, в 
полной мере не обеспечивает реализацию принципа состязательности. 
Кроме того, в Гражданском процессуальном кодексе РФ отсутствует эле-
мент заблаговременности ознакомления лиц, участвующих в деле, с при-
общаемыми к материалам дела доказательствами.  

Законодательство не устанавливает применительно как к гражданско-
му, так и арбитражному процессу, сроков заблаговременного ознакомле-
ния участников процесса с доказательствами по делу. Это позволяет уча-
стникам процесса приобщать документы к материалам дела в рамках су-
дебного заседания без предварительного ознакомления субъектов с дан-
ными документами. Тем самым существует ограничение в реализации 
права участников гражданского процесса своевременно, полно сформиро-
вать свою точку зрения относительно заявленного в рамках рассмотрения 
спора по существу ходатайства лица о приобщении к материалам дела 
доказательств. В свою очередь, подчас это влечет формирование доказа-
тельственной базы гражданского дела без учета таких принципов, как от-
носимость, допустимость, достоверность доказательств. Лица, участвую-
щие в деле, обладают правом оценить приобщенные к материалам дела 
доказательства только в рамках разрешения гражданско-правового спора, 
что подчас приводит к приобщению к материалам дела доказательств, не 
соответствующих требованиям закона, а также не относящихся к предмету 
спора. 
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С учетом сказанного относительно понимания раскрытия доказа-
тельств как этапа доказательственной деятельности, на наш взгляд, необ-
ходимо включить в Гражданский процессуальный кодекс РФ специальную 
статью, определяющую порядок и сроки раскрытия доказательств, а также 
меры гражданско-процессуальной ответственности за несовершение или 
несвоевременное совершение данных действий. Более детальной регла-
ментации порядка раскрытия доказательств требует и арбитражно-
процессуальное законодательство. 

Так, в гражданском процессуальном законодательстве следует устано-
вить правило, согласно которому лица, участвующие в деле, во всех слу-
чаях обязаны заблаговременно, до начала судебного заседания вручить 
или направить иным участникам процесса копии приобщаемых к мате-
риалам дела доказательств. При этом возможно установить конкретный 
срок такого представления доказательств либо предоставить возможность 
судебным органам определять этот срок, закрепив ответственность за не-
исполнение возложенной на лицо, участвующее в деле, обязанности. С 
учетом специфики судебной деятельности в качестве варианта определе-
ния срока представления доказательств можно предложить ввести разум-
ный срок по совершению указанных выше действий. Но и такая формули-
ровка не может в полной мере способствовать реализации прав лиц, уча-
ствующих в деле, на своевременное ознакомление с доказательствами, 
поскольку носит достаточно субъективный характер. Особо следует обра-
тить внимание, что сторона по делу должна не просто предоставить ли-
цам, участвующим в деле, перечень доказательств, на которых она будет 
основывать свои требования или возражения, а непосредственно ознако-
мить участников процесса с самими доказательствами.  

Терехова Л.А. полагает, что раскрытие доказательств должно обладать 
признаком ступенчатости, которое «предполагает последовательность в 
раскрытии: сначала лицам, участвующим в деле, предлагается перечень 
доказательств и лишь затем можно последовательно с ними знакомиться» 
[8, С. 61]. Это характерно для законодательства США и Англии. Так, вна-
чале в русле состязательности идет обмен бумагами, где излагаются фак-
ты, на которых основывается сторона. По требованию стороны другая 
сторона должна объявить обо всех находящихся в ее распоряжении отно-
сящихся к делу доказательствах. Это требование выполняется путем со-
ставления списка всех относящихся к делу доказательств и принесения 
присяги в том, что список является исчерпывающим. Такой документ, за-
веренный под присягой, называется аффидевитом, а порядок обмена аф-
фидевитами именуется предъявлением. Кроме того, каждая сторона долж-
на предоставить своему противнику возможность ознакомиться со всеми 
документами, перечисленными в списке, и получить их копии, то есть 
раскрыть доказательства [Приводится по: 9]. 
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Считаем, что с учетом реализации принципа состязательности прин-
цип ступенчатости в раскрытии доказательств недопустим. Лица, участ-
вующие в деле, обязаны непосредственно знакомить иных участников 
процесса с имеющимися доказательствами, предоставляя их копии. Безус-
ловно, это правило применимо прежде всего к письменным доказательст-
вам и объяснениям лиц, участвующих в деле. Невозможно заблаговремен-
но ознакомить лиц со свидетельскими показаниями. В таком случае ос-
тальные участники процесса должны быть заблаговременно поставлены в 
известность относительно субъектов, о допросе которых намерена хода-
тайствовать сторона по делу, и относительно обстоятельств, которые мо-
жет подтвердить лицо. Это позволит противоположной стороне подгото-
виться к допросу свидетеля, сформулировать вопросы к нему, а также оп-
ределиться со средствами доказывания с целью опровержения доводов 
другой стороны (например, решить вопрос о вызове свидетелей со своей 
стороны). С учетом сказанного правильнее было бы ввести процедуру 
досудебного ознакомления с имеющимися доказательствами, как предла-
гает И.В. Решетникова [5, С. 86]. 

Раскрытие доказательств как этап доказательственной деятельности 
тесно связан с реализацией принципа состязательности в гражданском и 
арбитражном процессе, направленным на защиту прав и законных интере-
сов участников спора. В связи с этим в случае неисполнения или ненад-
лежащего исполнения лицами, участвующими в деле, обязанности по за-
благовременному ознакомлению участников процесса с имеющимися по 
делу доказательствами должны наступать санкции для виновной стороны. 

В качестве санкций за неисполнение или несвоевременное исполнение 
обязанности по раскрытию доказательств можно предложить следующие 
меры: 

1. Наложение штрафа на лиц, участвующих в деле, нарушивших поря-
док и (или) сроки раскрытия доказательств. При этом сразу возникает во-
прос о размере штрафа, о соответствии данного размера последствиям 
нарушенных прав лиц, участвующих в деле. Будет ли это фиксированная 
сумма штрафа либо законодатель предоставит право суду устанавливать 
размер штрафа по своему усмотрению. Возможно, размер штрафа должен 
соотноситься с ценой иска, если он подлежит имущественной оценке, и 
исчисляться в процентном соотношении от цены иска. В то же время счи-
таем, что такая мера ответственности, как штраф, не будет эффективной, 
поскольку подчас для лиц, участвующих в деле, выгоднее сокрыть доказа-
тельства до судебного разбирательства, уплатив сумму штрафа, чем забла-
говременно ознакомить с доказательствами участников процесса. 

2. Обязанность суда общей юрисдикции не принимать и не исследовать 
доказательства, не раскрытые лицами, участвующими в деле, до начала 
судебного заседания и представленные позднее на стадии исследования 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ЮРИСПРУДЕНЦИИ 266 

доказательств, и право лиц, участвующих в деле, ссылаться в обоснование 
своей позиции по делу только на доказательства, с которыми другие уча-
стники процесса были ознакомлены заблаговременно. То есть нераскры-
тые доказательства не могут быть положены в основу судебного акта в 
подтверждение наличия или отсутствия юридически значимых фактов. 
Если суду будет предоставлено право исследовать доказательства, полу-
ченные в стадии судебного разбирательства без заблаговременного озна-
комления лиц, участвующих в деле, с их содержанием и формой, то такая 
позиция повлечет злоупотребление субъектами гражданско-процес-
суальных отношений процессуальными правами, поскольку будет ставить 
одну из сторон спора в более выгодное положение. Такой вид санкций 
закреплен в настоящее время в ст. 65 Арбитражного процессуального за-
конодательства РФ и характерен для законодательства Англии. В отличие 
от арбитражного процесса, санкции за несоблюдение правил раскрытия 
доказательств не установлены в гражданском процессуальном законода-
тельстве.  

3. Несоблюдение лицами, участвующими в деле, требований по рас-
крытию доказательств должно рассматриваться судами общей юрисдик-
ции в качестве злоупотребления процессуальными правами и влечь воз-
можность в соответствии со ст. 111 Арбитражного процессуального кодек-
са РФ отнесения на данное лицо судебных расходов. В связи с этим рас-
пределение судебных расходов в таком порядке можно также рассматри-
вать в качестве санкции за несвоевременное раскрытие лицом, участвую-
щим в деле, доказательств по делу. «Введение принципа раскрытия дока-
зательств должно сопровождаться …введением правил, которые страхуют 
от недобросовестного поведения. Такими правилами могли бы стать:… 
наличие санкций в виде судебных расходов…» [8, С. 64]. Предлагая такой 
вид санкций, возникает вопрос, в каком размере будут судебные расходы 
возлагаться на виновную сторону, возможно ли такое возложение судеб-
ных расходов в какой-то части. Эти проблемы требуют своего разрешения 
и законодательного закрепления. 

Предложенные меры гражданско-процессуальной ответственности мо-
гут сочетаться и применяться с учетом конкретных обстоятельств дела.  

Если обратиться к зарубежному законодательству, то в английском 
процессе активный обмен состязательными документами приводит к со-
кращению фактов, подлежащих доказыванию: если ответчик не оспарива-
ет факты, указанные истцом, то они считаются признанными, если сторо-
ны не указали какие-то факты, то он не включаются в предмет доказыва-
ния [4, С. 315]. Остается спорным вопрос, насколько возможно использо-
вать в российском законодательстве аналогичное последствие нарушения 
порядка раскрытия доказательств. Считаем, что именно суд определяет 
предмет доказывания по делу, то есть факты, подлежащие доказыванию 
лицами, участвующими в деле. Судебные органы не должны быть связаны 
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бездействием сторон применительно к установлению фактических об-
стоятельств дела. Признание фактов должно быть связано с активной по-
зицией стороны по делу. В противном случае невключение определенных 
фактов в предмет доказывания может привести к вынесению необосно-
ванного судом решения по делу, что повлечет его последующую отмену.  

Проанализировав положения законодательства, посвященного вопро-
сам доказательственной деятельности, можно сделать вывод о том, что 
раскрытие доказательств является самостоятельным этапом доказательст-
венной деятельности как в арбитражном, так и гражданском процессе. 
Введение порядка раскрытия доказательств будет способствовать более 
полному и правильному установлению фактических обстоятельств дела, а 
также своевременному рассмотрению дела. Арбитражно-процессуальное 
и гражданско-процессуальное законодательство требуют совершенствова-
ния в части установления более детальной процедуры раскрытия доказа-
тельств и последствий в случае ее нарушения лицами, участвующими в 
деле.  
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В предлагаемой статье автором рассмотрены основные условия 

реализации испытательного срока; структура органов, на которые 
возложено осуществление контроля за условно осужденными. Поми-
мо этого, в работе обозначены проблемы, остро стоящие, по мнению 
автора, перед уголовно-исполнительными инспекциями при осуще-
ствлении контроля и воспитания условно осужденных. 

 
В целях реализации основного условия испытательного срока – при-

мерным поведением доказать свое исправление (ч. 3 ст. 73 УК РФ) – на 
условно осужденного возлагается исполнение совокупности различного 
рода требований, основу которых составляет ряд ограничений. 

В ст. 74 УК РФ отмечается, что условно осужденный не должен: 
− уклоняться от исполнения возложенных на него судом обязанно-
стей; 

− допускать систематического или злостного их неисполнения; 
− совершать нарушение общественного порядка, за которое на него 
может быть наложено административное взыскание. 

По ранее действовавшему законодательству контроль за условно осуж-
денными возлагался на органы внутренних дел, а в отношении несовер-
шеннолетних также на комиссии по делам несовершеннолетних при мест-
ных органах власти. При условном осуждении, связанном с передачей 
виновного трудовому коллективу или общественной организации, кон-
троль за его поведением, помимо органа внутренних дел, осуществляли 
члены указанных коллективов и организаций. 

Сегодня в течение испытательного срока контроль за поведением ус-
ловно осужденного согласно ч. 6 ст. 73 УК РФ осуществляется уполномо-
ченным на то специализированным государственным органом, а в отно-
шении военнослужащих – командованием воинских частей и учреждений. 
В ч. 1 ст. 187 УИК Российской Федерации законодатель уточняет, что вы-
шеуказанным органом является уголовно-исполнительная инспекция по 
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месту жительства условно осужденного, а в отношении военнослужащих 
– командование их воинских частей.  

Новое уголовное законодательство не допускает перекладывания этих 
обязанностей на общественные организации и трудовые коллективы. Од-
нако это не препятствует общественности принимать участие в контроле 
за поведением осужденных. Ст. 23 УИК РФ прямо устанавливает, что об-
щественные объединения оказывают содействие в работе учреждений и 
органов, исполняющих наказание, принимают участие в исправлении 
осужденных.  

Автор данной статьи разделяет точку зрения Н.В. Ольховника и 
К.Н. Тараленко, согласно которой контроль за поведением условно осуж-
денных имеет свою цель, состоящую в сокращении количества возмож-
ных рецидивов правонарушений и содействии такому включению право-
нарушителя в жизнь общества, который свел бы к минимуму вероятность 
повторного совершения преступления [1, С. 26]. 

В практической деятельности это трансформируется в необходимость 
тщательного учета совершаемых осужденными правонарушений и свое-
временной замены условного осуждения на реальное наказание.  

Данный учёт ведется уголовно-исполнительными инспекциями по 
месту жительства осужденных. В настоящее время в России функциони-
рует 2346 таких инспекций. Ежегодно по их учетам проходит свыше мил-
лиона осужденных, в том числе более 100 тысяч несовершеннолетних. 
После передачи уголовно-исполнительных инспекций из МВД России в 
ведение Минюста России в интересах дальнейшего реформирования уго-
ловно-исполнительной системы и в связи с повышением роли Уголовно-
исполнительных инспекций в деле предупреждения преступности, а так 
же многофункциональности решаемых ими задач, в структуре аппарата 
Федеральной службы исполнения наказаний России создано Управление 
исполнения наказаний, не связанных с лишением свободы.  

Следует отметить, что после объединения уголовно-исполнительных 
инспекций по России создано 395 межрайонных уголовно исполнитель-
ных инспекций [9, С. 2]. 

Сегодня на территории Иркутской области функционирует Главное 
управление Федеральной службы исполнения наказаний России по Ир-
кутской области, в подведомстве которого после реформирования уголов-
но-исполнительной системы было зарегистрировано 10 межрайонных 
уголовно-исполнительных инспекций, а также 26 филиалов данных учре-
ждений. Контроль по организации деятельности уголовно-исполнитель-
ных инспекций по Иркутской области возложен на отдел по руководству 
уголовно-исполнительными инспекциями [6, С. 5]. 

На территории муниципального образования г. Братска на сегодняш-
ний день функционирует Государственное учреждение «Межрайонная 
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уголовно-исполнительная инспекция № 7 ГУФСИН России по Иркутской 
области», которая в августе 2005 года объединила три уголовно-
исполнительных инспекции: № 5 по Центральному округу г.Братска, № 19 
по Падунскому округу г. Братска и № 20 по Правобережному округу 
г. Братска. Уголовно-исполнительная инспекция осуществляет свою дея-
тельность в соответствии с Положением об уголовно-исполнительных 
инспекциях, утвержденным постановлением Правительства РФ 16 июня 
1997 г. № 729 [7], а при осуществлении контроля за поведением условно 
осужденных – в соответствии с приказом Минюста России от 12 апреля 
2005 г. № 38 «Об утверждении Инструкции о порядке исполнения наказа-
ний и мер уголовно-правового характера без изоляции от общества» [2].  

Вышеуказанная инструкция конкретизирует понятие контроля уголов-
но-исполнительной инспекции за условно осужденными, который вклю-
чает в себя:  

− персональный учет условно осужденных в течение испытательного 
срока; 

− контроль уголовно-исполнительной инспекции с участием работни-
ков органов внутренних дел за соблюдением осужденными общест-
венного порядка и исполнением ими возложенных судом обязанно-
стей;  

− проведение первоначальных розыскных мероприятий; 
− проведение иных мероприятий, предусмотренных действующим за-
конодательством. 

В день поступления в уголовно-исполнительную инспекцию копии 
приговора (определения, постановления) из суда и приложения к ней ре-
гистрируются в журнале входящих документов, а затем – в специальном 
журнале учёта осужденных. Одновременно с регистрацией заводится 
личное дело на осужденного, а также сторожевая и контрольно-сроковая 
карточки. 

Затем инспектором должна быть проведена следующая работа: в день 
поступления копии приговора в суд, вынесший приговор, направляется из-
вещение о принятии его к исполнению, после чего контрольно-сроковая 
карточка помещается в картотеку, а сторожевая карточка передается в пас-
портно-визовую службу. Затем о постановке осужденного на учет направ-
ляется сообщение начальнику органа внутренних дел для организации 
проведения участковым уполномоченным милиции профилактических 
мероприятий и участия в контроле за поведением осужденного, а в отно-
шении несовершеннолетнего осужденного направляется сообщение на-
чальнику органа внутренних дел для организации проведения сотрудни-
ком подразделения по делам несовершеннолетних индивидуальной про-
филактической работы. В случае постановки на учет осужденного при-
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зывного возраста сообщение об этом направляется в соответствующий 
военкомат. 

После проведения вышеуказанных мероприятий условно осужденный 
вызывается в уголовно-исполнительную инспекцию для беседы. В ходе 
беседы, после обязательного разъяснения порядка и условия отбывания 
наказания, прав и обязанностей, последствий их невыполнения, у осуж-
денного отбирается подписка об ознакомлении с порядком и условиями 
отбывания испытательного срока. Кроме того, уточняются и проверяются 
анкетные данные, выясняются сведения о близких родственниках, друзь-
ях, знакомых, то есть лицах, которые тем или иным образом могут повли-
ять на осужденного, а также другие вопросы, необходимые для осуществ-
ления эффективного контроля за условно осужденным. Составленная в 
ходе указанной беседы справка вместе с подпиской приобщается к лично-
му делу данного осужденного. Все материалы, относящиеся к организа-
ции и осуществлению процесса исполнения наказания, а также копия при-
говора суда хранятся в личном деле осужденного до окончания испыта-
тельного срока [2].  

В соответствии с ч. 4 ст. 188 УИК РФ условно осужденные обязаны 
отчитываться перед уголовно-исполнительными инспекциями о своем 
поведении, исполнять возложенные на них судом обязанности, незамедли-
тельно являться по вызову в уголовно-исполнительную инспекцию. При 
неявке в инспекцию без уважительных причин осужденный может быть 
подвергнут приводу. В этих случаях инспекция выносит постановление о 
приводе. 

Если осужденный различными способами уклоняется от контроля за 
его поведением, то в соответствии с ч. 5 ст. 188 УИК РФ на уголовно-ис-
полнительную инспекцию возлагается обязанность по проведению перво-
начальных мероприятий по установлению его местонахождения и причин 
уклонения. 

В Инструкции о порядке исполнения наказаний и мер уголовно-право-
вого характера без изоляции от общества, утвержденной приказом Мини-
стерства юстиции РФ от 12 апреля 2005 г. № 38, в V разделе «Контроль за 
поведением условно осужденных» регламентированы действия уголовно-
исполнительной инспекции, осуществляемые ею в период испытательного 
срока в целях контроля за поведением осужденных. К таковым относятся: 

− ежеквартальные проверки условно осужденных по специальным 
учетам органа внутренних дел на предмет выявления новых право-
нарушений и привлечения к уголовной ответственности; 

− принимают участие в профилактических мероприятиях, проводи-
мых органами внутренних дел по проверке условно осужденных по 
месту жительства и в общественных местах; 
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− систематически (не реже одного раза в квартал) направляют в соот-
ветствующие подразделения органов внутренних дел списки услов-
но осужденных, поставленных на учет инспекции; 

− профилактические беседы о недопущении неисполнения возложен-
ных судом обязанностей с осужденными, их родственниками, а 
также с лицами, которые могут оказать влияние на осужденных; 

− проводят иные мероприятия, связанные с осуществлением контроля 
за поведением осужденных, их образом жизни и исполнением ими 
возложенных судом обязанностей [8].  

Обо всех проведенных с условно осужденным мероприятиях состав-
ляются справки, которые приобщаются к его личному делу. 

В соответствии с ч. 1 ст. 190 УИК РФ при уклонении условно осуж-
денного от исполнения возложенных на него судом обязанностей либо при 
нарушении им общественного порядка, за которое было наложено адми-
нистративное взыскание, уголовно-исполнительная инспекция предупре-
ждает его в письменной форме о возможности отмены условного осужде-
ния. 

В случае систематического или злостного неисполнения условно осу-
жденным в течение испытательного срока возложенных на него судом 
обязанностей либо если условно осужденный скрылся от контроля, на-
чальник уголовно-исполнительной инспекции направляет в суд представ-
ление об отмене условного осуждения и исполнении наказания, назначен-
ного приговором суда. 

Кроме отмены условного осуждения уголовно-исполнительная ин-
спекция обладает и другими мерами воздействия на условно осужденных. 
Taк, если условно осужденный не отчитывается перед инспекцией о своем 
поведении, не исполняет возложенные судом обязанности, не является по 
вызову в инспекцию, а также при наличии иных обстоятельств, свидетель-
ствующих о целесообразности дополнения имеющихся обязанностей, на-
чальник инспекции вносит в суд представление о возложении на него до-
полнительных обязанностей. В случаях, когда условно осужденный укло-
няется от исполнения возложенных на него судом обязанностей или со-
вершает нарушение общественного порядка, за которое на него было на-
ложено административное взыскание, инспекция направляет в суд пред-
ставление о продлении испытательного срока не более чем на один год. 

Таким образом, для того чтобы достичь положительного результата в 
воспитательно-исправительном процессе условно осужденного, необхо-
димо, во-первых, полное взаимодействие всех причастных к этому про-
цессу и организаций и отдельных лиц, а во-вторых, полная реализация 
всего комплекса воспитательных мер и мер по наблюдению за поведением 
условно осужденных, проверке исполнения ими возложенных судом обя-
занностей. 
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В прямой зависимости от поведения условно осужденного в период 
установленного судом испытательного срока находятся правовые послед-
ствия применения данного института. И поскольку они являются следст-
вием того или иного поведения осужденного, то, исходя из содержания 
уголовного закона, и характер их будет соответствующим. Благоприятный 
характер они будут иметь при полном соблюдении условно осужденным 
условий испытания. И, наоборот, при невыполнении условно осужденным 
требований, предъявляемых к нему в период испытательного срока, зако-
ном предусмотрена определенная ответственность. 

Среди благоприятных последствий можно выделить, во-первых, осво-
бождение от наказания по окончании испытательного срока, во-вторых, 
досрочное освобождение от наказания (ч.1 ст. 74 УК РФ) и, в-третьих, 
погашение или снятие судимости [3, С. 442].  

В соответствии с действующим законодательством, что осужденный 
будет полностью считаться освобожденным от наказания, определенного 
ему приговором суда, при выполнении главнейшего условия: он должен 
своим примерным поведением доказать, свое исправление. При выполне-
нии этого условия по истечении установленного срока испытания условно 
осужденный освобождается от наказания автоматически, контроль за его 
поведением прекращается, и он снимается с учета. 

По истечении испытательного срока снятие условно осужденного с 
учета производится по рапорту инспектора уголовно-исполнительной ин-
спекции, утвержденному начальником инспекции. В том случае, если ус-
ловно осужденный подлежит призыву на действительную военную служ-
бу, инспекция направляет в соответствующий военкомат сообщение. Со-
общение о снятии с учета также направляется в паспортно-визовую служ-
бу. 

В целях стимулирования правопослушного поведения и исправления 
осужденного законом предусмотрена отмена условного осуждения до ис-
течения испытательного срока, что является новеллой. Необходимо отме-
тить, что ранее действовавшее уголовное законодательство не предусмат-
ривало досрочного прекращения условного осуждения, а указывало толь-
ко на возможность сокращения испытательного срока в ч. 5 ст. 44 УК 
РСФСР 1960 г. Сегодня в соответствии с ч. 1 ст. 74 УК РФ отмена услов-
ного осуждения и снятие с осужденного судимости возможна по истече-
нии не менее половины установленного испытательного срока и в том 
случае, если условно осужденный своим поведением доказал, что он ис-
правился. При наличии указанных условий уголовно-исполнительная ин-
спекция, ходатайствуя об отмене условного осуждения, направляет в суд 
представление с изложением данных, характеризующих личность осуж-
денного, его поведение и исполнение возложенных на него судом обязан-
ностей. Кроме того, к представлению прилагаются характеристики с места 
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жительства, работы, учебы, рапорт участкового инспектора милиции о его 
поведении и образе жизни, а также другие документы, которые могут под-
твердить исправление данного осужденного. Суд, проверив обоснован-
ность поступившего представления, может постановить об отмене услов-
ного осуждения и снятии с осужденного судимости. 

Снятие с учета условно осужденных в связи с отменой условного осу-
ждения и снятия судимости производится на основании поступивших в 
инспекцию соответствующих документов (судебных решений) в день их 
получения. 

Лицо, осужденное за совершение преступления, считается судимым со 
дня вступления обвинительного приговора суда в законную силу до мо-
мента погашения или снятия судимости, что определено на законодатель-
ном уровне в ч. 1 ст. 86 УК РФ. 

Под судимостью принято понимать правовое последствие отбытия на-
казания за совершенное преступление, связанное с возложением на лицо 
определенных ограничений уголовно-правового и общего характера. 

Уголовно-правовые последствия судимости проявляются в двух отно-
шениях. Во-первых, судимость учитывается при установлении простого, 
опасного и особо опасного рецидива и при назначении наказания за эти 
виды рецидива в соответствии со ст.ст. 18 и 68 УК РФ. Во-вторых, нали-
чие прежней судимости учитывается при назначении наказания, посколь-
ку она является отягчающим обстоятельством, что предусмотрено в п. «а» 
ч. 1 ст. 63 УК РФ. 

Общие ограничения, связанные с судимостью, сводятся только к огра-
ничениям в трудоустройстве, предусмотренным некоторыми ведомствен-
ными актами, в частности, в ограничении права поступления на работу в 
правоохранительные органы. 

Очень важное для правового статуса граждан положение содержится в 
ч. 6 ст. 86 УК РФ: погашение или снятие судимости аннулирует все право-
вые последствия, связанные с судимостью. Следовательно, с этого момен-
та она не учитывается ни при совершении нового преступления, ни в об-
щегражданском смысле. 

Следует различать понятия «погашение» и «снятие» судимости. 
Судимость снимается с осужденного в связи с досрочной отменой ус-

ловного осуждения, влекущей освобождение осужденного от реального 
отбывания назначенного судом лишения свободы, данное положение рег-
ламентировано ч. 1 ст. 74 УК РФ. 

В соответствии с п. «а» ч. 3 ст. 86 УК РФ моментом погашения суди-
мости при условном осуждении будет момент истечения испытательного 
срока и произойдет это автоматически, то есть для этого не потребуется 
вынесения какого-либо документа. 

Помимо осуществления контроля за поведением условно осужденных 
уголовно-исполнительная инспекция, в соответствии с п. 1 Инструкции о 
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порядке исполнения наказаний и мер уголовно-правового характера без 
изоляции от общества, также исполняет альтернативные лишению свобо-
ды наказания в виде лишения права занимать определенные должности 
или заниматься определенной деятельностью, обязательных и исправи-
тельных работ, а также осуществляет контроль за осужденными беремен-
ными женщинами и женщинами, имеющих детей до 14-летнего возраста, 
которым судом отсрочено исполнение наказания. 

По словам заместителя директора Федеральной службы исполнения 
наказаний России генерал-майора внутренней службы В. Семенюка, в 
перспективе уголовно-исполнительные инспекции начнут исполнять нака-
зание в виде ограничения свободы. Ч. 1 ст. 47 УИК РФ установлено, что 
осужденные к этому наказанию отбывают его в специальных учреждениях 
– исправительных центрах и оно не является альтернативным, поскольку 
оно отбывается в учреждениях закрытого типа. Однако в подготовленном 
Федеральной службой исполнения наказаний России проекте Федерально-
го закона об ограничении свободы предусмотрено коренным образом из-
менить его сущность. Оно будет заключаться в исполнении осужденными 
установленных законом обязанностей под надзором уголовно-исполни-
тельных инспекций. Это позволит увеличить перечень альтернативных 
наказаний, сэкономить бюджетные средства, сократить число осужденных 
к лишению свободы [9, С. 5]. 

Подводя итог, следует сказать, что одной их основных проблем, стоя-
щих перед уголовно-исполнительными инспекциями при осуществлении 
контроля и воспитания условно осужденных, после передачи иx из МВД 
России в ведение Минюста России [4], в соответствии с совместным при-
казом МВД России и Минюста России от 28 мая 1999 г. № 393/179 стало 
отсутствие законодательной базы взаимодействия данных министерств, 
что, в свою очередь, создает определенные трудности для плодотворной 
деятельности уголовно-исполнительных инспекций. Последнее обстоя-
тельство связано с тем, что при осуществлении контроля за поведением 
условно осужденных необходимы проверки данных лиц в общественных 
местах, по месту жительства и работы в целях предупреждения с их сто-
роны правонарушений, а ведь силами одних инспекторов уголовно-
исполнительных инспекций решить все эти вопросы, связанные с контро-
лем за условно осужденными, не представляется возможным. 

Помимо указанной проблемы, остро стоит вопрос розыска скрывшихся 
от контроля инспекции условно осужденных. На сегодняшний день в Рос-
сии нет единой поисковой системы данной категории лиц. Существует 
всего один ведомственный приказ Минюста России от 12 апреля 2005 г. 
№ 38 «Об утверждении инструкции о порядке исполнения наказаний и 
мер уголовно-правового характера без изоляции от общества» [2], в кото-
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ром затрагиваются лишь некоторые вопросы взаимодействия уголовно-
исполнительных инспекций со службами органов внутренних дел. 

Таким образом, в настоящее время остро стоит проблема отсутствия 
нормативной базы, которая решила бы все накопившиеся вопросы по рег-
ламентации деятельности уголовно-исполнительных инспекций, которые, 
думается, должны быть решены не в ведомственном, а в межведомствен-
ном нормативном акте, то есть совместно Министерством внутренних дел 
и Министерством юстиции России. 
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История возникновения любого правого института представляет 

особый интерес для современного исследователя, поскольку позволя-
ет сравнить нормы данного института в различные периоды развития 
в целях выявления и изучения положительного опыта их применения. 
Ювенальная юстиция в России, находящаяся сейчас в стадии восста-
новления, не является исключением.  

 
Термин «ювенальная юстиция» является синтезом двух понятий и бе-

рет истоки из римского права: детство / молодость (от лат. juvenalis – 
юный, молодой) и юстиция (от лат. justitia – справедливость, правосудие). 
Следовательно, в буквальном переводе термин «ювенальная юстиция» 
обозначает «правосудие» (в более широком понимании – «осуществление 
справедливости») относительно детей и молодежи [9, С. 32]. 

Проблема защиты прав детей, формирования особого порядка судо-
производства в отношении несовершеннолетних совершивших противо-
правные действия не нова. 

Уже в Римском праве, более поздних правовых актах средневековья и 
тем более законодательстве ряда Европейских стран XVIII-XIX вв. пред-
принимались попытки защитить права несовершеннолетних и оградить их 
от жестокой кары за совершенное деяние. В Средневековой Европе про-
блема защиты прав ребенка в различных отраслях права была практически 
не дискутировалась. Дети несли такую же ответственность как и взрослые 
и в отношении них могли применятся практически все виды уголовных 
наказаний. 

Однако если говорить о том, что оставили нам античный мир и средне-
вековье о преступлениях несовершеннолетних и об их ответственности за 
это перед судом, то в законах речь шла только о наказаниях детей и подро-
стков. Процессуальный статус стал интересовать юристов значительно 
позднее. 

В целом же отсутствие специальной правовой защиты несовершенно-
летних можно было обнаружить в законах многих стран в начале и даже в 
середине XIX в.  

                                                 
1 Аспирант 
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В России также долго оставались безразличными к участи несовер-
шеннолетних, оказавшихся перед судом. Однако юридическая незащи-
щенность детей и подростков проявлялась в довольно жестоких формах.  

В качестве первого законодательного определения ответственности не-
совершеннолетних в России обычно ссылаются на Указ Сената от 23 авгу-
ста 1742 года, поводом для которого послужило дело об убийстве 14-
летней девочкой Прасковьей Федоровой двух крестьянских детей. Указом 
определено, что в уголовных делах период малолетства продолжается до 
15-летнего возраста, лица этого возраста не могут быть подвергнуты ни 
пытке, ни сечению кнутом, ни смертной казни. Указом 1744 года период 
малолетства был распространён и на лиц, не достигших 17 лет. 

Последующая систематизация российского законодательства привела к 
установлению полной невменяемости для лиц, не достигших 7, а затем 
Указом Екатерины II от 26 июня 1765 года была установлена полная не-
вменяемость до 10 лет, а для лиц от 10 до 17 лет – смягчению наказания. В 
таком виде данные положения вошли во второе издание Свода законов 
1842 года. По российскому Уложению 1845 г. лицам в возрасте с 10 до 14 
лет необходимо было определить наличие или отсутствие разумения (пе-
риод условной вменяемости); для лиц в возрасте от 14 до 21 года действо-
вало только положение о смягчении наказания. В Уставе уголовного судо-
производства условная вменяемость была распространена и на возраст 14 
– 17 лет (ст. 759). При установлении разумения наказания смягчались или 
заменялись на воспитательные меры; для лиц в возрасте от 17 до 21 года 
предусматривались смягчение и замена наказания [5, С.21].  

Переход от равной уголовной ответственности со взрослыми к смягче-
нию наказания и созданию специальных учреждений для исправления и 
воспитания несовершеннолетних можно считать периодом предыстории 
ювенальной юстиции. А собственно возникновение ее знаменует принци-
пиальная смена подхода (парадигмы) в реагировании на правонарушаю-
щее поведение [2, С. 3]. 

Период непосредственной предыстории ювенальной юстиции можно 
отнести к XIX в. Именно в это время проявился интерес юстиции к ребен-
ку. Как отмечали авторы того времени, отсутствие должного воспитания 
вело к «моральному одичанию» [4, С. 37]. В этот период формируются 
социологические концепции причин преступности, в которых ведущими 
признавались социальные и экономические детерминанты.  

Последняя треть XIX в. ознаменована международным движением 
общественных организаций, тюремных деятелей, юристов, выступающих 
за особое положение детей в уголовном процессе и применение к юным 
правонарушителям воспитательных мер вместо карательных. Тем самым 
обе линии общественного и государственного реагирования стали «схо-
диться» в одном пространстве – попечения и воспитания. 



Семышева Т.В. 

 

279 

Россия была включена в этот процесс. В каком-то смысле его итогом к 
концу XIX в. стал Закон от 2 июня 1897 г. «Об изменении форм и обрядов 
судопроизводства по делам о преступных деяниях малолетних и несовер-
шеннолетних, а также законоположений об их наказуемости», содержание 
которого составили дополнения и изменения в такие законодательные ак-
ты, как Уложение о наказаниях уголовных и исправительных; Устав о на-
казаниях, налагаемых мировыми судьями; Учреждение судебных установ-
лений; Устав уголовного судопроизводства [3, С. 39]. 

Закон существенно изменил институт уголовной ответственности не-
совершеннолетних. Был снижен репрессивный потенциал наказания, 
санкции дифференцировались для возрастных групп от 10 до 14 лет, от 14 
до 17 и от 17 до 21 года. Предпочтение отдавалось отдаче под ответствен-
ный надзор родителей или других лиц. Если за совершенное деяние пре-
дусмотрено наказание в виде тюремного заключения, оно заменялось на 
помещение в исправительные приюты или колонии для несовершеннолет-
них, а при их отсутствии – особые помещения для несовершеннолетних 
при тюрьмах или монастыри их вероисповедания. Для лиц от 14 до 17 лет 
и от 17 до 21 года, совершивших серьезные преступления, за которые пре-
дусматривались смертная казнь, каторжные работы, тюремное заключе-
ние, ссылка на поселение и т.п., наказания смягчались. К основным про-
цессуальным положениям, внесенным этим Законом, относятся: участие 
законных представителей (применявшееся, однако, по усмотрению суда); 
регламентация таких мер пресечения, как отдача под ответственный над-
зор законных представителей и лиц, изъявивших на то согласие; помеще-
ние в исправительные приюты и отделения при исправительных колониях, 
помещение в монастыри исповедания подсудимых; выделение в особое 
производство дел о соучастии несовершеннолетних; особое производство 
о разумении (т.е. о наличии у обвиняемого понимания свойства и значения 
совершаемого им деяния и умения руководить своими поступками) для 
лиц от 10 до 17 лет; обязательная защита. 

Современниками этот Закон подвергался критике, прежде всего за то, 
что он все-таки коренным образом не изменил правосудие в отношении 
несовершеннолетних, ряд существенных для защиты интересов ребенка 
положений не стали гарантиями, а отданы на судейское усмотрение. Кро-
ме того – это фактически относится к проведению Закона в жизнь – он 
оказался не обеспеченным механизмами реализации. Последнее обстоя-
тельство привело, например, к тому, что такие меры пресечения и уголов-
ные санкции, которые рассматривались законодателем как экстраординар-
ные (помещение в особые отделения при тюрьмах или арестных домах), 
за недостаточностью исправительно-воспитательных учреждений на 
практике остались вполне ординарными. «Таким образом, мы видим, что 
именно то, что хотел устранить законодатель («чрезвычайно вредное и 
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растлевающее влияние предварительного содержания под стражей»), уза-
коняется вновь как чрезвычайная мера» [6, С.89]. Тем не менее, несмотря 
не некоторую половинчатость и нерешительность, Закон оказался серьез-
ной новацией и обеспечил существенное продвижение становления юве-
нальной юстиции в России. 

Первый особый суд по делам о малолетних в России стал действовать с 
января 1910 г. в Санкт-Петербурге. Он был создан в результате инициатив 
Санкт-Петербургского Общества патроната, сформировавшего специаль-
ную комиссию по вопросу о введении в России особого суда по делам о 
несовершеннолетних, руководил которой профессор И.Я. Фойницкий. По 
образцу Санкт-Петербургского были созданы детские суды в Москве, 
Харькове, Киеве, Одессе, Саратове и других городах. Там, где выделить 
судью для специализации по делам несовершеннолетних было невозмож-
но, предполагалось рассматривать указанные дела в особое время с со-
блюдением установленных для этого правил. 

Дела в отношении несовершеннолетних были переданы в ведение осо-
бого добавочного мирового судьи, должность которого была создана спе-
циально для рассмотрения этой категории дел. Важнейшей составляющей 
новой системы была организация попечения над несовершеннолетними. 
Попечитель собирал для суда сведения о социальных условиях жизни ре-
бенка, о его семье, выяснялись причины, приведшие к преступлению, с 
тем чтобы суд своим решением способствовал защите ребенка от влияния 
этих неблагоприятных факторов.  

Был установлен особый порядок доставления детей в суд. Они не вы-
зывались туда повестками, а приглашались лицом, в обязанности которого 
входило оповещение подростка о необходимости быть в суде. Лицу, при-
глашающему и препровождающему несовершеннолетнего в суд, предпи-
сывалось в таких случаях быть одетым в штатское платье. Подростков 
могли привести в суд и сами родители в случае непослушания, нежелания 
учиться, работать. И сам подросток мог обратиться к судье за защитой и 
помощью [5, С. 22]. 

Разбирательство проходило в особой комнате, в закрытом заседании, 
где присутствовали только родители, попечители. В суде все начиналось 
не с предъявления обвинения, а с заявления судьи или доклада попечителя 
о содеянном, оглашения полицейского протокола, опроса потерпевшего. 
Допрос носил характер беседы. Считалось важным пробудить веру в себя, 
чувство ответственности; побудить к полному раскрытию истины; убе-
дить, что сказать правду важнее всего. Затем подростку разъяснялось, что 
он может быть отдан в колонию, в приют, наказан тюрьмой. Если он рас-
каивался, обещая вести себя хорошо, то дальнейшее разбирательство от-
кладывалось на определенный срок, примерно на пять-шесть месяцев. В 
этот период надзор за несовершеннолетним осуществлял попечитель, оп-
ределяемый судом. Если несовершеннолетний не допускал никаких от-
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ступлений от требований, то через определенный срок дело вновь назна-
чалось к разбору и оканчивалось отдачей под ответственный надзор. Если 
же подросток нарушал правила, тогда по сообщению попечителя судья 
мог вызвать нарушителя или без вызова решить вопрос о помещении его в 
приют. Из приюта можно было выйти через месяц-полтора при условии 
хорошего поведения или по просьбе родителей, которые обращались за 
помощью найти работу или определить задержанного на учебу. Такая по-
мощь оказывалась, и делалась новая попытка оставить под наблюдением. 
Если несовершеннолетний вновь совершал проступки, то суд постановлял 
приговор о помещении в колонию, приют или тюрьму (в отделение для 
малолетних). 

Таким образом, сначала устанавливался педагогический присмотр, за-
тем, если он не имел успеха, осуществлялось личное задержание, оконча-
тельная мера определялась спустя пять-шесть месяцев после первого раз-
бирательства. Главными же мерами, используемыми судами, были отдача 
под присмотр и помещение в воспитательно-исправительное заведение. 
Причем предпочтение отдавалось первому.  

Сегодня одни считают, что в России была создана ювенальная юсти-
ция, другие – что реализовались лишь ее элементы. Для нас интересно, 
что в России того времени не было никакого специального закона о юве-
нальной юстиции, детские суды были созданы «в порядке частной ини-
циативы (городского самоуправления)» [8, С. 34] и действовали на основе 
упомянутого в первой части этой статьи Закона от 2 июня 1897 г. и правил, 
выработанных Комиссией по вопросу о введении в России особого суда по 
делам о несовершеннолетних. 

Отсутствие специального законодательства ограничивало подсудность 
детских судов. Напомним, что Закон от 2 июня 1897 г. подвергался серьез-
ной критике, поскольку он не создавал автономной системы детского пра-
восудия. Но вспомним также, что в момент принятия Закона нигде в мире 
еще не было создано системы ювенальной юстиции (она появилась в 
США двумя годами позже), так что критика Закона в начале XX в. свиде-
тельствовала скорее о наличии достаточно серьезной общественной дис-
куссии о детской юстиции, о том мощном влиянии, которое оказал на рос-
сийскую общественность, в том числе юридическую, пример создания 
первых детских судов на Западе.  

Практика деятельности новых судов интенсивно изучалась и обсужда-
лась, готовились законопроекты, было создано Общество правовой охра-
ны малолетних, которое просуществовало недолго. Чтобы привлечь вни-
мание общества, объединить усилия теоретиков и практиков, в 1914 году в 
Москве был учрежден специальный журнал «Особые суды для малолет-
них и борьба с детской беспризорностью» (редактор В. Шевелкин). Но 
процесс был прерван Первой мировой войной [3, С.36].  
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В январе 1918 году Декретом Совнаркома России судебное рассмотре-
ние дел несовершеннолетних отменено и учреждены специальные комис-
сии по делам несовершеннолетних, которые и стали рассматриваться дела 
о преступлениях несовершеннолетних. Этот шаг рассматривался как 
дальнейшая гуманизация в обращении с детьми, совершившими правона-
рушения. 

Постепенно в 20-е годы дела о преступлениях несовершеннолетних 
вернулись в орбиту уголовного правосудия, хотя роль комиссий остава-
лась достаточно активной, дела передавались в суд по их решению. Уго-
ловный кодекс РСФСР (УК РСФСР) 1922 года определил возраст уголов-
ной ответственности – 14 лет. Кроме того, в Кодекс были внесены измене-
ния, которые устанавливали обязательное смягчение наказания несовер-
шеннолетним: в возрасте от 14 до 16 лет – на половину от наивысшего 
предела, от 16 до 18 лет – на одну трет. Данные ограничения были сохра-
нены и в УК 1926 года. 

В апреле 1935 г. возраст уголовной ответственности по ряду преступ-
лений был снижен до 12 лет; была восстановлена возможность примене-
ния к несовершеннолетним всех видов уголовного наказания. С 1935 по 
1950 год карательная политика в отношении детской преступности была. 

Лишь принятые в ходе правовой реформы конца 50-х – начала 60-х го-
дов XX в. Уголовный и Уголовно-процессуальный кодексы уделили несо-
вершеннолетним серьезное внимание. В УК РСФСР 1960 г. были введены 
нормы, смягчающие санкции в отношении несовершеннолетних, а также 
предусмотрена возможность освобождения от уголовной ответственности 
с применением принудительных мер воспитательного характера. В эти 
годы вновь введены комиссии по делам несовершеннолетних, создан ин-
ститут общественных воспитателей. В УПК РСФСР 1960 г. выделена спе-
циальная глава «Производство по делам несовершеннолетних». 

Правовая реформа 90-х годов XX столетия утвердила общепризнанные 
принципы и нормы международного права в качестве составной части 
правовой системы Российской Федерации (ч. 4 ст. 15 Конституции РФ). 
Это положение существенно повлияло на содержание новых законов, в 
частности Уголовного (1996 г.) и Уголовно-процессуального (2001 г.) ко-
дексов.  

Таким образом, анализируя отечественный опыт, нельзя не заметить, 
что решался этот вопрос без достаточного нормативного регулирования. 
Суды назывались по-разному: «суды для малолетних», «суды для детей», 
«детские суды», «суды для несовершеннолетних» [10, С. 98] и т.п. Их ор-
ганизация и деятельность основывалась на частной инициативе и общест-
венной самодеятельности, откуда и проистекали недостатки: сказывалось 
отсутствие защитников, длительность рассмотрения дел.  

Однако, с нашей точки зрения, есть и положительные моменты; несо-
вершеннолетние подследственные отделялись от взрослых, решались пе-



Семышева Т.В. 

 

283 

дагогические задачи, попечителями велась индивидуальная работа с под-
ростками. Да и само назначение попечителей быть другом, защитником, 
помощником детей и сейчас воспринимается вполне современно. Нельзя 
не заметить, что в уголовном законодательстве XIX в. постепенно приви-
вались гуманистические идеи воспитания малолетних и несовершенно-
летних. Правотворческая практика шла по пути смягчения карательного 
характера закона.  

История ювенальной России свидетельствует о том, что ювенальная 
юстиция как система государственных органов имеет достаточно долгую 
история, дающую возможность оценить её необходимость. Кроме того, 
различные варианты этой системы позволяют изучить каждую из них с 
точки зрения возможности её применения в конкретной сложившейся об-
становке. 

Поэтому неудивительно, что современный процесс внедрения элемен-
тов ювенальной юстиции происходит не с нуля, что привело бы к непред-
сказуемым последствиям, а за основу так или иначе берутся варианты по-
строения системы ювенальной юстиции, доказавшие своё основатель-
ность и эффективность. 

Будучи разрушенной у нас в стране в начале 20-х годов прошлого века, 
система ювенальной юстиции получила развитие во всем мире 
и полностью доказала свою состоятельность как способ предупреждения 
безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, защиты их прав.  

В настоящее время внимание специалистов и общественности снова 
обращено к проблеме ювенальной юстиции: появляются законопроекты о 
ювенальной юстиции, обсуждается создание самостоятельного ювеналь-
ного права и т.д. Очевидно, не так просто воссоздать систему ювенальной 
юстиции в России, но в ряде субъектов Российской Федерации её элемен-
ты успешно внедряются. Вероятно, отечественный опыт в этой области 
может оказаться весьма полезным. 

 
Список литературы: 
1. Беляева Л.И. Первый съезд деятелей по вопросам суда для малолет-

них // Вопросы ювенальной юстиции. – 2005. – № 1. – С. 5-9. 
2. Беляева Л.И. Размышления по поводу ювенальной юстиции // Во-

просы ювенальной юстиции. – 2005. – №2. – С. 3-9.  
3. Беляева Л.И. Ювенальная юстиция: история и современность. Пре-

подавание ювенального права и ювенальной юстиции в Российских вузах. 
Материалы семинара. – М.: Статут, 2000. 149 с. 

4. Бэйзмор Г. Три парадигмы ювенальной юстиции // Правосудие по 
делам несовершеннолетних. Перспективы развития. Вып. 1. – М.: МОО 
Центр «Судебно-правовая реформа», 1999. 127 с.  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ЮРИСПРУДЕНЦИИ 284 

5. Ведерникова О.Д. Ювенальная юстиция: исторический опыт и пер-
спективы // Российская юстиция. – 2000. – №7. – С. 21-27.  

6. Иванян Р. Права ребенка – декларации и реальность // Защита прав 
человека в Российской Федерации. Сборник работ стипендиатов Второго 
конкурса Г. Старовойтовой. – СПб.: Петрополис, 2001.  

7. Максудов Р.Р., Флямер М.Г. Ответ государства и общества на право-
нарушения и отклоняющееся поведение несовершеннолетних (историче-
ский экскурс и методологический анализ ювенальной юстиции) // Восста-
новительное правосудие для несовершеннолетних и социальная работа: 
Учеб. пособие / Под ред. Л.М. Карнозовой. – М.: МОО Центр «Судебно-
правовая реформ», 2001.  

8. Мельникова Э.Б., Карнозова Л.М. Ювенальная юстиция – охрани-
тельная и восстановительная. – М.: Инфра-М, 2002. – 173 с.  

9. Мельникова Э.Б. Ювенальная юстиция. Учебное пособие для сту-
дентов юридических высших образовательных учреждений. – М.:Фонд 
НАН, 2000. – 176 с. 

10. Уинтер Р. Альтернативы // Правосудие по делам несовершеннолет-
них. Мировая мозаика и перспективы в России. Вып. 2. В 2 кн. Кн. 2 / Под 
ред. М.Г. Флямера. – М.: МОО Центр «Судебно-правовая реформа», 2000. 

 



 

ПЕРСПЕКТИВЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРЕЗИДЕНТСКОГО 
ПЛАНА БОРЬБЫ С КОРРУПЦИЕЙ 

 
© Шишкин В.В.1 

Челябинский филиал Университета 
Российской академии образования, г. Челябинск 

 
В статье рассматриваются возможные последствия предлагаемого 

Президентом России плана борьбы с коррупцией. 
 
Исходя из определения, данного А.А. Ивановым, частное право – сово-

купность отраслей права, которые выражают и защищают частные инте-
ресы отдельных лиц [1]. Никем и никогда не оспаривалась необходимость 
постоянного совершенствования норм частного права. Последние годы 
ознаменовались кардинальными изменениями в сфере частного права, 
причем изменения направлены на более действенную защиту прав и сво-
бод личности. Вряд ли найдется юрист пытающийся доказать обратное. 

То есть можно констатировать определенные положительные сдвиги в 
области защиты прав человека. Но, думается, рано хлопать в ладоши. Не-
достаточно принять хорошие законы, необходимо создать механизм реа-
лизации этих законов.  

То, что в России сложилась негативная ситуация именно с реализацией 
подтверждается самой постановкой вопроса о борьбе с коррупцией на 
уровне национального проекта. Бесспорно, что коррупция является фак-
тором, негативно воздействующим не только на развитие государства в 
целом, но и на реализацию прав человека. Бесспорно, что тема коррупции 
весьма актуальна для России и в настоящее время.  

Данные социологических опросов проводимых аналитическим цен-
тром Юрия Левады с 1999 по 2006 годы свидетельствуют, что принимае-
мые в эти годы меры по борьбе с коррупцией привели к обратному резуль-
тату. Количество россиян из числа участвовавших в опросах и указавших 
на борьбу с коррупцией как на первоочередную задачу государства воз-
росло с 22 % в 1999 году до 41 % в 2006 году [2].  

Почему россиян беспокоит рост коррупции? Очевидно, что мало кто из 
наших сограждан осознает прямую связь коррупции с безопасностью го-
сударства, что борьба с коррупцией для России не просто актуальна, а 
жизненно важна, от исхода этой борьбы зависит само существование Рос-
сии как суверенного государства. 

                                                 
1 Старший преподаватель кафедры Права 
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Скорее всего, сограждан беспокоит влияние коррупции на уровень 
реализации их прав, то есть негативное воздействие коррупции на жизне-
способность отраслей, относящихся к частному праву. 

Проблема борьбы с коррупцией, возведенная Президентом России в 
ранг национального проекта, не нова. Практически во все исторические 
эпохи эта проблема так или иначе озвучивалась представителями высшей 
государственной власти. Не углубляясь в историю России, можно вспом-
нить примеры из нашей современности. Уже в третьем тысячелетии пред-
лагалось принять федеральный закон «О борьбе с коррупцией». 

В 2001 году А.В. Похмелкин по поводу проекта федерального закона 
«О борьбе с коррупцией» утверждал, что проект «представляет собой оче-
редную бесплодную попытку решить острейшую социальную пробле-
му …». Более того, А.В. Похмелкин высказал мысль, что принятие такого 
закона без тщательного изучения проблемы и теоретической проработки 
предполагаемых мер борьбы, приведет только к дальнейшему расцвету 
коррупции [3]. За время прошедшее с 2001 года проект принят не был, но, 
к величайшему сожалению, и серьезных научных исследований в этой 
сфере проведено не было. 

Уже в первых своих выступлениях проблема борьбы с коррупцией 
Президентом России Д. Медведевым была возведена в ранг важнейшей 
проблемы внутренней политики государства. С этим невозможно не со-
гласиться и можно только одобрить провозглашенный политический курс. 
Для достижения этой цели, согласно плана Президента России Д. Медве-
дева, необходимо решение трех задач: во-первых, модернизация законода-
тельства; во-вторых, создание системы стимулов к антикоррупционному 
поведению; в-третьих, через правовое просвещение создание антикорруп-
ционного стандарта поведения [4].  

Все указанные составляющие президентского плана борьбы с корруп-
цией имеют право на существование, хотя главенствующая роль модерни-
зации законодательства весьма сомнительна.  

В развитие своего предложения Президентом России на обсуждение 
Совета законодателей по вопросам законодательного обеспечения проти-
водействия коррупции был предложен проект национального плана про-
тиводействия коррупции, который содержал три раздела: один из них по-
свящён мерам по законодательному обеспечению противодействия кор-
рупции; второй раздел посвящён мерам по совершенствованию государст-
венного управления в целях предупреждения коррупции; третий раздел – 
это меры по повышению профессионального уровня юридических кадров 
и правовому просвещению [5].  

На встрече с руководителями партий, представленных в Государствен-
ной Думе Президент России снова затрагивает проблему борьбы с кор-
рупцией. И опять в том же контексте. Наиболее актуальной задачей Пре-
зидент вновь называет совершенствование законодательства, направлен-
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ного на противодействие коррупции, хотя сам же признает, что коррупцию 
«невозможно задавить при помощи уголовных мер или уголовно-
процессуальных мер» [6].  

Вскользь Президент России упоминает о необходимости разработки 
вопросов государственного устройства и административного законода-
тельства. 

И ни слова о первопричинах коррупционных проявлений в нашем об-
ществе, о третьем разделе проекта национального плана противодействия 
коррупции. 

Здесь видится нарушение баланса борьбы с причинами и условиями 
коррупции. К условиям коррупционного поведения можно и нужно отне-
сти несовершенство законодательства, отсутствие связи между матери-
альным благосостоянием и соблюдением законов. Эти условия (в ком-
плексе с другими обстоятельствами) способствуют формированию следст-
вия, в данном случае – коррупции, но не обязательны для формирования 
коррупционных связей. Внешние обстоятельства не приведут к правона-
рушению до тех пор, пока они не стали движущим мотивом поведения 
личности.  

Причины же находятся в закономерной, необходимой связи со следст-
вием, всегда вызывают его. Несовершенство российского законодательст-
ва, в том числе и антикоррупционной направленности, и отсутствие сти-
мулов к антикоррупционному поведению являются условиями роста кор-
рупции. А отсутствие антикоррупционного стандарта поведения в целом в 
обществе и у конкретной личности являются первопричиной коррупции с 
неизбежностью влекущей развитие и распространение данного явления. 
Несовершенство антикоррупционного законодательства, отсутствие сис-
темы стимулирования антикоррупционного поведения являются теми ус-
ловиями, которые положительно влияют на благотворную для культивиро-
вания коррупции почву правового нигилизма.  

Большую озабоченность вызывает то, что путаница в причинах и усло-
виях коррупции характерна не только для Президента России. Заблужде-
ние одного человека, хотя и занимающего высший государственный пост, 
не сложно исправить. Беда в том, что многие достойные уважения юристы 
с громкими именами и титулами также путают причины и условия, когда 
заходит речь о коррупции. Так, например, А.П. Войтович и В.И. Майоров 
среди причин коррупции совсем не называют низкий уровень правосозна-
ния и лишь в конце длинного перечня упоминают низкий уровень граж-
данского самосознания [7]. Петров А.Ю. перечисляя причины коррупции 
совсем не упоминает сознание ни в какой форме [8]. 

Путаница причин, условий и следствий коррупции чревата тяжелыми 
последствиями, которые мы и наблюдаем в настоящее время, а именно: 
несмотря на предпринимаемые меры по противодействию коррупции она 
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расширяется, захватывая практически все сферы жизни общества, прочно 
внедряясь в сознание человека уже не только как что-то допустимое, но и 
как необходимое для реализации норм частного права. 

В прежних работах мною высказывалось мнение о том, что борьба с 
любым антиобщественным, антигосударственным явлением должна начи-
наться с формирования правосознания [9]. Это правило касается и борьбы 
с коррупцией.  

Начиная с античности ученые главной задачей правителей, желающих 
создать прочное, устойчивое государство, видели не создание законов, а 
воспитание граждан; утверждали, что без правосознания право оказывает-
ся не нужным, а государство обречено на гибель. 

Аналогичное мнение высказывалось И.В. Тепляшиным, который эф-
фективность процесса становления правового государства ставит в зави-
симость от степени участия институтов гражданского общества и каждой 
отдельной личности в данном процессе, а степень участия связывает с 
уровнем правовой культуры. Продолжая свою мысль, И.В. Тепляшин го-
ворит, что «правовая культура гражданина является источником устойчи-
вой убежденности в высоком назначении права как главнейшего социаль-
ного регулятора, способного изменить общественные отношения в пози-
тивную сторону, что является достаточно актуальным для современного 
российского общества» [10]. 

Если все же придерживаться основных положений теории государства 
и права, то создание антикоррупционного стандарта поведения через пра-
вовое просвещение должно в президентском плане борьбы с коррупцией 
занять первое место.  

Модернизация антикоррупционного закона в условиях правового ниги-
лизма, получившего в России широчайшее распространении, действи-
тельно приведет к дальнейшему расцвету коррупции. И президент России 
осознает опасность того, что борьба с коррупцией может привести к уг-
лублению этого явления, если такое возможно вообще, учитывая мнение 
Президента о том, что «в нашей стране коррупция превратилась в способ 
существования огромного количества людей. По сути, она превратилась в 
норму, повседневную норму жизни» [5].  

Выработать же устойчивый антикоррупционный стандарт поведения в 
обществе возможно только через индивидуальное правовое воспитание. 
Причем Президент России Д. Медведев сам в том же выступлении на со-
вещании по проблемам противодействия коррупции говорит о необходи-
мости заниматься правовым просвещением, называя структуры, обязан-
ные им заниматься, но, к сожалению, не уточняя на кого должно быть на-
правлено это просвещение [4]. 

Так к кому же применить это пресловутое правовое просвещение: к 
судьям, к государственным и муниципальным служащим, к избранному и 
ограниченному кругу из числа молодых людей?  
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Думается, что проводить юридический ликбез людям среднего возрас-
та уже поздно (если рассматривать правовое просвещение как средство 
формирования правосознания и воспитания, в том числе и как средство 
создания антикоррупционного стандарта поведения). Если же, как объект 
такого воздействия рассматривать избранную молодежь, то возникает во-
прос: а кто будет избирать достойных для правового просвещения? Те же 
коррумпированные чиновники. Если признать, что хотя бы часть чиновни-
ков поддерживают коррупционные связи, то необходимо признать, что и 
среди избранных, «достойных» юридического образования окажется мо-
лодежь, близкая к коррумпированным кругам.  

Учитывая общий уровень коррупции в стране можно с определенной 
долей уверенности утверждать о том, что уже сейчас большая часть бюд-
жетных мест в вузах, в том числе и юридических, распределяется не в за-
висимости от уровня знаний абитуриентов, а в зависимости от уровня фи-
нансовых возможностей или уровня влияния близких им людей.  

Создание антикоррупционного стандарта поведения, как частного по 
отношении к правомерному поведению не может быть основано на низком 
уровне правовой культуры, правового сознания. В свою очередь правовая 
культура и уровень правосознания предполагают внутреннее убеждение в 
необходимости соблюдения законов, основанное, естественно же, на зна-
нии правовых норм.  

Здесь будет уместно вспомнить один из законов, которые все мы в свое 
время изучали, но сейчас незаслуженно забыли. Речь идет о законе пере-
хода количества в качество. Качественного юриста, также как и любого 
другого специалиста можно воспитать, только подготовив достаточно 
большое количество юристов посредственных. Также как для того, чтобы 
найти самородок нужно перевернуть горы пустой породы. И, следователь-
но, «подготовке юристов на потоке» нужно давать не негативную оценку, а 
исключительно позитивную (тем более, что большая часть этого потока 
движется за счет собственных средств, не получая ни гроша от государст-
ва).  

А порядок нужно наводить не в вопросе подготовки юридических кад-
ров, а в вопросе отбора квалифицированных кадров на государственные 
должности, в том числе и на судейские должности, что опять же упирается 
в коррупционные связи. Ведь зачастую решение квалификационной кол-
легии судей отражает не уровень профессиональной и моральной готов-
ности кандидата выполнять обязанности судьи, а мнение председателя 
областного суда.  

Все вышеизложенное служит основанием для вывода о невыполнимо-
сти предложенного плана борьбы с коррупцией, и, соответственно, в итоге 
мы обнаружим, что коррупция расцвела еще более махровым цветом. 
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Размышляя на тему борьбы с коррупцией, невольно возвращаемся к 
теме формирования гражданского общества. В недалеком прошлом в 
стране раздавались фанфары по этому поводу. Может, логично было бы 
поручить институтам гражданского общества разработать программу 
борьбы с коррупцией, а не поручать государевым людям создать дейст-
венную программу против их же противоправных действий. 

В этом свете программа борьбы с коррупцией должна была бы принять 
следующий вид: формирование устойчивого антикоррупционного стан-
дарта поведения через правовое воспитание граждан; формирование пол-
ноценных институтов гражданского общества; разработка институтами 
гражданского общества мер по противодействию коррупции; правовое 
закрепление соответствующими государственными органами мер по про-
тиводействии коррупции, предложенных институтами гражданского об-
щества и под их контролем. Программа длительная и сложная, но реаль-
ная. А это лучше, чем с наскока попытаться данную проблему закидать 
шапками. И следует помнить, что провал национального проекта борьбы с 
коррупцией повлечет еще большее усиление этой самой коррупции, кото-
рая окончательно уничтожит государство, а, следовательно, под угрозой 
находятся и институты частного права.  

Говоря о правах и свободах человека, защищенных частным правом 
нельзя забывать об угрозе исходящей не только от коррупции как явления, 
негативно влияющего на действенность частного права, но и об угрозе 
исходящей от неправильно спланированной и начатой борьбы с корруп-
ции. В этом вопросе недопустимо исполнение столь обычного для России 
принципа: хотели как лучше, а получилось как всегда.  

Рассматривая проблему создания антикоррупционного стандарта пове-
дения необходимо более подробно остановиться на позиции Президента 
по отношению к юридическим вузам страны. Оценивая публичные высту-
пления Президента России по данному вопросу можно сделать вывод о 
негативной оценке Президентом состояния подготовки высшей школой 
юристов. На это же указывает намерение сократить количество вузов, 
осуществляющих подготовку специалистов данного профиля. 

И вновь приходится возвращаться к основным постулатам теории го-
сударства и права – научной отрасли, которую изучал и обязан знать каж-
дый юрист. 

Правосознание это частное проявление сознания человека. Как и в об-
щем сознание, так и правосознание формируется (исходя хотя бы из на-
звания) только на базе определенного уровня знаний. Правосознание че-
ловека, не имеющего базовых правовых знаний, останется на обыденном 
уровне. Человек, обладающий правосознанием такого уровня, не будет 
относиться к законодательным запретам как к необходимому и оправдан-
ному. В лучшем случае он будет соблюдать закон из-за страха перед нака-
занием, а при наличии возможности избежать наказания, такой человек 
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будет руководствоваться не законом, а собственными интересами, даже 
если они противоречат интересам общественным.  

В настоящее время в российском обществе сложилась именно такая 
ситуация: люди, понимая (а иногда и не понимая), что они нарушают за-
кон, направленный на благо всего общества в целом, игнорируют свои 
интересы сегодняшние и будущие как члена этого общества, отдавая 
предпочтение удовлетворению своих частных сиюминутных интересов. 
Причем, если сравнить интересы человека, реализуемые через соблюде-
ние общественных интересов, и интересы частные, то часто оказывается, 
что первые имеют гораздо большее значение. Чиновник, принимающий за 
мзду решение о зачисление, например, в медицинский вуз абитуриента не 
способного стать врачом, не может не понимать того, что в будущем в ка-
честве пациентов этого «врача» может оказаться и он сам и его близкие. 
Но все-таки он делает это, исходя из своих частных сиюминутных интере-
сов.  

Почему это происходит? Ответ кроется в уровне правосознания. Самое 
простое, но не самое правильное решение этой проблемы – ознакомить 
данного чиновника с законодательством, предусматривающим ответст-
венность за получение взятки, запугать его. Как показывает практика это 
не решит проблемы коррупции. Правильное решение в воспитании доста-
точного научного уровня правосознания. А этого невозможно добиться с 
помощью школьного курса «Основы права» или «Граждановедение», ко-
торые к тому же, чаще всего в школах ведут отнюдь не юристы. Необхо-
димо изучение юриспруденции. Исходя из этого, государство должно при-
ветствовать расширение числа вузов, осуществляющих подготовку спе-
циалистов в сфере права. 

К проблеме вузов, готовящих специалистов данного профиля. Студен-
тов, обучающихся по специальности «юриспруденция», на бюджетной 
основе, не так уж и много. На обучение студентов, поступивших в вуз на 
коммерческой основе, государство никаких средств не затрачивает. Поче-
му же государство считает допустимым ограничивать своих граждан в 
праве на получение того или иного образования за свой счет? Государст-
венные мужи часто говорят: необходимо решать проблему с рабочими 
кадрами. По аналогии можно привести такой пример: бороться с автомо-
бильными пробками в городах можно через создание нормальных дорог, а 
можно ограничить количество образовательных учреждений, осуществ-
ляющих подготовку водителей автомобилей, а число людей, уже имеющих 
право на управление транспортными средствами сократить путем приме-
нения лишения прав на управление за мелкие нарушения правил дорожно-
го движения. 

Сокращение числа вузов, осуществляющих подготовку юристов, в ито-
ге направлено против реализации борьбы с коррупцией.  
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