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В статье проанализированы взгляды Жака Савари (1622-1690), одно-

го из ярчайших представителей учетной мысли Франции XVII века, ка-

сательно проблемы формирования и отражения учетной информации в 

бухгалтерском балансе. Обоснован вклад Савари в становление клас-

сических балансовых теорий – статической и динамической, которые 

представляют собой основу современного бухгалтерского учета. 

Ключевые слова: Жак Савари, балансовые теории, статический ба-

ланс, динамический баланс, отчетность. 
 

Эволюция бухгалтерского учета связана с именами большого количества 

ученых, как в России, так и за рубежом. Французский автор Р. Обер, говоря об 

эволюции учетной мысли, в качестве одной из ключевых фигур выделил фран-

цузского юриста и купца Жака Савари [4, с. 15], и это не случайно. 

В 1673 году во Франции вышел Коммерческий Кодекс (далее – Кодекс), 

одним из авторов которого был Жак Савари. Вклад Савари в написание Ко-

декса был настолько существенным, что Кодекс нередко называли «Кодек-

сом Савари». 

Кодекс был необходим Франции XVII века по нескольким причинам: 

во-первых, для увеличения роли государства в экономической жизни обще-

ства, во-вторых, с целью достижения общественного порядка, и, в-третьих, 

для развития торгового капитала. 

Концептуально Кодекс представлял собой свод норм коммерческого 

права, который был призван регулировать на территории Франции все юри-

дические аспекты коммерческой деятельности (в то время по большей части 

торговой). Также Кодекс решал задачу предупреждения банкротства и уст-

ранения с рынка реальных банкротов путем распространения на законода-

тельном уровне соответствующих норм и правил. 

В части ведения бухгалтерского учета Кодекс закреплял необходимость 

оформления всех хозяйственных операций первичными учетными документа-

ми и проведение физической инвентаризации имущества минимум один раз в 

два года. Один из исследователей Кодекса, А. Зибон, утверждал, что «положе-

ние об инвентаризации было впервые закреплено в этом акте» [2, с. 28]. 

Как пишет немецкий исследователь бухгалтерского учета Ф. Обербринк-

манн, ссылаясь на перевод положений Кодекса Бартом, «… ст. 1 разд. 3 обя-

                                                 
 Соискатель кафедры «Бухгалтерского учета, анализа и аудита». 
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зывала всех крупных и мелких предпринимателей вести книгу, которая со-

держит данные о совершенных сделках, векселях, дебиторской и кредитор-

ской задолженности, а также о деньгах, которые отвлекаются предпринимате-

лем для своих собственных нужд. Ст. 2 предписывала всем ростовщикам и 

банкирам ежедневно вести книгу о движении денежных средств» [2, с. 17-18]. 

Согласно статье 8 раздела 3, все розничные торговцы через шесть месяцев 

после начала своей деятельности должны были составить инвентаризацион-

ную опись всего своего движимого и недвижимого имущества, дебиторской и 

кредиторской задолженности, и были обязаны обновлять ее каждые два го-

да [2, с. 18]. 

Однако Кодекс не описывал учетные процедуры и не предъявлял требо-

вания к составлению отчетного баланса. Он регламентировал юридические 

аспекты хозяйственно-экономической деятельности общества, но не форми-

ровал учетные принципы и правила. Учетные процедуры продолжали при-

меняться на практике без какого-либо логического объяснения в необходи-

мости их использования. С точки зрения развития теории бухгалтерского 

учета необходим был дополнительный толчок. 

Таким толчком стал труд Савари, имевший название «Совершенный ку-

пец», вышедший через два года после подписания Кодекса, в 1675 году. Ра-

бота «Совершенный купец» Савари представляла собой комментарии к Ко-

дексу (далее – Комментарии) и, в отличие от Кодекса, содержала более де-

тальные рекомендации по ведению учета и составлению отчетности. 

Идеи Савари, нашедшие отражение в «Совершенном купце», о задачах 

баланса и об оценке отражаемых в балансе статей, внесли особый вклад в 

развитие классических балансовых теорий – статического баланса и балан-

са динамического, которые представляют собой основу современного бух-

галтерского учета. 

Ученый Ж. Ришар, в частности отмечает, что «… Савари, без всякого 

сомнения, является первым теоретиком динамического баланса» [3, с. 69]. И 

это при том, что сама теория динамического баланса, с научной точки зрения, 

будет полноценно сформулирована другим ученым – немцем Э. Шмаленба-

хом, только спустя два столетия после появления «Совершенного купца». 

Шмаленбах Э. и Тер Вен А. видели в Кодексе и Комментариях к нему 

смешение задач баланса – исчисление прибыли (убытка) (цель теории ди-

намического баланса) и определение стоимости имущества (цель статиче-

ского баланса). А это, точки зрения статической и динамической балансо-

вых теорий, взаимоисключающие друг друга задачи. Причем Э. Шмаленбах 

утверждал, что до издания Кодекса исчисление прибыли имело первосте-

пенное значение, и лишь после выхода в свет Кодекса, когда необходимость 

соблюдения интересов кредиторов официально вышла на первый план, 

ключевой целью формирования баланса становится точное отражение 

стоимости имущества [2, с. 21-22]. 
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Шнайдер Д., напротив, полагает, что «вплоть до ХIХ века прибыль не 
имела самостоятельного значения … представляла собой только формаль-
ный промежуточный продукт книжного абшлюсса или исчисления стоимо-
сти имущества» [2, с. 23]. 

Обербринкманн Ф., ссылаясь на перевод «Совершенного купца» Тер Ве-
ном, обозначил следующие задачи баланса, определенные Савари: «… отчет-
ность составляется для того, чтобы выявить прибыль или убыток … служит 
для исчисления стоимости имущества, а также для информирования о хозяй-
ственном состоянии» [2, с. 19]. 

Очевидным является то, что при создании предприятия его собственник 
всегда преследует цель приумножения вложенного капитала, а не становле-
ние банкротом. Не зря Савари выделяет в качестве ключевой цели форми-
рования баланса – определение финансового результата. Подтверждение до-
статочности имущества для покрытия долгов – вторичная цель. 

Иными словами можно выделить две функции, которые должен был 
выполнять бухгалтерский баланс, согласно взглядам Савари: 

1. определение финансового результата; 
2. определение стоимости имущества. 

Вторая задача, в отличие от первой, имела контрольную функцию и за-
ключалась в определении имущественного состояния предприятия с целью 
самоинформирования собственников о возможных имущественных убытках 
в случае хищений и других неблагоприятных событий. 

Обе задачи, как мы видим, направлены в первую очередь на поддержа-
ние и развитие коммерческой деятельности предприятия, а не на защиту 
интересов кредиторов. Хотя нельзя отрицать, что успешное функциониро-
вание предприятия косвенным образом способствует предупреждению его 
банкротства и обеспечению обязательств перед кредиторами. 

В качестве основы формирования баланса Савари рассматривал инвен-
таризационную опись. Баланс трактовался Савари как составная часть ин-
вентаризационной ведомости, как завершающий этап, на котором итоги ин-
вентаризационной описи представляются в форме бухгалтерского отчета. 

Савари настаивал на оценке товарных запасов и дебиторской задолжен-
ности по «принципу наименьших цен». Об оценке основных средств в Ко-
дексе и в Комментариях к нему не упоминалось. 

Савари считал, что составление одного баланса не может решить всех 
задач, стоящих перед учетом, поэтому он предлагал дифференцированный 
подход в зависимости от целей составления баланса. Подход Савари полу-
чил название «теории многообразия балансов» Савари и сводился к сле-
дующим положениям: 

1. Перед бухгалтерским учетом стоят две задачи: 
‒ исчисление финансового результата хозяйственной деятельности; 
‒ оценка возможности погасить имеющиеся долговые обязательства 

перед кредиторами. 
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2. Для решения первой задачи необходимо составлять так называемый 

«инвентарный» баланс. В инвентарный баланс включается только то иму-

щество, которое было приобретено экономическим субъектом в процессе 

осуществления им хозяйственной деятельности. Оцениваться такое имуще-

ство должно по себестоимости. 

3. Для решения второй задачи необходимо составлять баланс «фиктив-

ной ликвидации». В балансе фиктивной ликвидации отражается как приоб-

ретенное при ведении хозяйственной деятельности имущество, так и иму-

щество, являющееся непосредственной собственностью физического лица-

собственника предприятия. Составлению данного баланса предшествует 

обязательная процедура инвентаризации. После проведения процедуры ин-

вентаризации имущество должно быть оценено по стоимости возможной 

продажи. 

4. В случае реальной ликвидации предприятия необходимо строить 

«ликвидационный» баланс, который может быть двух видов: «текущий» или 

«заключительный». 

‒ текущий ликвидационный баланс; 

‒ заключительный ликвидационный баланс [1, с. 43]. 

Текущий ликвидационный баланс имеет в основе своего формирования 

тот же подход, что и баланс фиктивной ликвидации. Заключительный лик-

видационный баланс по своей сути является инвентарным балансом, так как 

призван решить ту же проблему, что и инвентарный баланс, – удовлетворе-

ние интересов собственников, но с одной оговоркой – по остаточному прин-

ципу после удовлетворения интересов кредиторов. Интересам кредиторов 

служил текущий ликвидационный баланс. 

Таким образом, можно сделать вывод, что ликвидационные балансы Са-

вари – текущий и заключительный – это по своей природе компиляции иму-

щественного баланса и баланса фиктивной ликвидации, которых в отдель-

ную группу выделяет лишь факт реального банкротства предприятия. 

В Комментариях к Кодексу Савари отдельное внимание уделяет вопросу 

оценки имущества при формировании балансов. При составлении баланса 

фиктивной ликвидации Савари говорит о необходимости оценки имущества 

по цене возможной продажи, чтобы интересы кредиторов были полностью 

удовлетворены. При формировании имущественного баланса нужно ис-

пользовать оценку по себестоимости. 

Оба вида балансов Савари, как мы видим, имеют разные цели. Инвентар-

ный баланс направлен на исчисление прибыли. Баланс фиктивной ликвидации 

предназначен для оценки имущественного положения предприятия
 
[3, с. 48]. 

Благодаря своим идеям, изложенным в Комментариях, в настоящее 

время Савари по праву признается основоположником статической балан-

совой теории. Хоть этот термин им не употреблялся. 
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Касательно вклада Савари в развитие теории динамического баланса по 
сей день ведутся дискуссии. Ряд исследователей, в частности Д. Шнайдер, 
М.И. Кутер и другие, считают, что Савари не имеет никакого отношении к 
динамической теории, поскольку идеи Савари не соответствуют традицион-
ному пониманию теории динамического баланса. 

Другая группа ученых – Ж. Ришар, А. Тер Вен и другие – с этим мнени-
ем не согласны и утверждают, что Савари стал основоположником теории 
динамического баланса. 

С нашей точки зрения, так называемая теория многообразия балансов 
Савари – это не что иное, как истоки становления теорий статического и ди-
намического балансов. И тот факт, что традиционные положения теории 
динамического баланса шире и глубже идей Савари, это не умаляет его вкла-
да в развитие динамической концепции. В основе традиционной концепции 
динамического баланса остались понятия, впервые предложенные именно 
Савари. Это понятие отчетного периода и подход учета имущества по исто-
рическим ценам. 

В своем труде Савари обосновал связь между типами предложенных им 
балансов, целями пользователей экономической информации, раскрываемой 
в этих балансах, и оценкой балансовых статей. А это, как минимум, уже за-
чатки теоретический основ. 

По нашему мнению, идеи Савари в направлении динамического баланса 
не получили в то время развития не потому, что его взгляды были несостоя-
тельны, а потому что устоявшаяся практика того времени была еще не гото-
ва к кардинальным изменениям и иному пониманию устоявшихся вещей. 
Но это не уменьшает роль Жака Савари в становлении теорий как статиче-
ского, так и динамического балансов. 

Взгляды Савари, изложенные в Комментариях, привели к широкой дис-
куссии между учеными разных стран и находят свою интерпретацию в ра-
ботах исследователей истории и теории бухгалтерского учета вплоть до на-
ших дней. На наш взгляд причина таких разночтений очевидна и кроется в 
отсутствии четко сформулированного Савари подхода по формированию и 
представлению учетной информации в бухгалтерском балансе. Однознач-
ным является то, что Савари систематизировал практику, которую он на-
блюдал, и попытался объединить в Комментариях самое лучшее и полезное, 
что он мог предложить своим современникам в рамках тех экономических 
предпосылок, которые имели место в то время в Европе, в частности во 
Франции. Однако качественно сформулированной теории у Савари не было, 
что и привело к последующим разночтениям в понимании разными иссле-
дователями, его идей. 
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В статье рассматриваются пути формирования эффективного учет-

но-аналитического механизма организации с целью управления деби-

торской задолженностью. Рассмотрен подход к оценке инвестиций в 

дебиторскую задолженность и варианты дисконтирования дебиторской 

задолженности. 
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Управление дебиторской задолженностью является необходимым звеном 

в организации эффективного учетно-аналитического механизма работы орга-

низации. В зависимости от поставленной миссии, целей, показателей разраба-

тывается кредитная политика, отражающая характер отношений с покупате-

лями и заказчиками, что представляется важным в конкурентной среде. 

В российской системе бухгалтерского учета информация о дебиторской 

задолженности содержится в бухгалтерском балансе и в приложении к нему. 

Однако данная информация не содержит важных аспектов, характеризую-

щих дебиторскую задолженность. Например, отсутствуют сведения о суще-

ствующих рисках, связанных с конкретными дебиторами, уровень дискон-

тирования будущей стоимости дебиторской задолженности для получения 

текущей стоимости денежных средств, подлежащих возврату, учет фактора 

инфляции в ставке дисконтирования и другие важные аспекты. 

Для формирования эффективного учетно-аналитического механизма 

организации ей целесообразно разрабатывать политику управления деби-

торской задолженностью в соответствии с принятыми стратегическими 

                                                 
 Профессор кафедры «Бухгалтерский учет в коммерческих организациях». 
 Аспирант кафедры «Бухгалтерский учет в коммерческих организациях». 
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целями развития, которые характеризуют отношения компании с дебито-

рами, кредитную политику и подходы к оценке инвестиций в дебиторскую 

задолженность. 

Рассмотрим вопрос дисконтирования будущей стоимости дебиторской 

задолженности. Основной момент, который возникает на практике при про-

ведении дисконтирования, связан с выбором ставки. В зависимости от кон-

кретных объектов учета МСФО допускает возможность выбора ставки дис-

контирования. 

В случае с дебиторской задолженностью ставку дисконтирования целе-

сообразнее брать, равной той, под которую дебитор при аналогичных усло-

виях мог бы получить деньги. 

В случае с кредиторской задолженностью ставка дисконтирования не 

должна значительно превышать ставки, под которую организация получит 

кредит. 

Дисконтирование дебиторской задолженности целесообразно приме-

нять, если влияние временного фактора на ее стоимость значительно. Дис-

контированная стоимость определяется по формуле: 
 

,
(1 )t

FV
PV

r



 

 

где FV – будущая стоимость; 

r – процентная ставка; 

t – период дисконтирования. 
 

Для более точного расчета нужно рассчитать вероятность того, что де-

биторская задолженность будет погашена в ожидаемые сроки. Тогда приме-

нима следующая формула: 
 

,
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PV

r
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где p – вероятность того, что дебиторская задолженность будет погашена в 

ожидаемые сроки, 0  p  1. 
 

Предположим, величина дебиторской задолженности 100 000 долл. 

США, годовая ставка 17 %, срок погашения 2 года, средний процент неоп-

латы составляет 25 %, то вероятность погашения дебиторской задолженно-

сти будет 75 %, или 0.75. 

Тогда дисконтированная (текущая) стоимость дебиторской задолженно-

сти будет равна: 
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В зависимости от выбранных стратегических целей развития компании 

разрабатывается кредитная политика, отражающая характер взаимоотноше-

ния с дебиторами. Кредитная политика, в общем случае, включает: 

‒ время отсрочки платежа; 

‒ уровень кредитного лимита, который может быть предоставлен от-

дельным категориям покупателей в зависимости от их финансовой 

устойчивости; 

‒ политика предоставления скидок с задолженности при раннем по-

гашении; 

‒ разработка иных способов по возврату задолженности. 

Правильно сформированная кредитная политика способствует дости-

жению поставленных целевых показателей и соответствует стадии жизнен-

ного цикла компании. Например, жизненный цикл организации находится 

на стадии роста, организация стремится увеличивать объем производства и 

продаж, а также расширять масштабы своего бизнеса. В связи с этим воз-

растает количество предоставленных отсрочек платежей, то есть дебитор-

ская задолженность. 

В данном случае в кредитной политике организация должна предусмот-

реть ясные и законодательно разрешенные условия и схемы отсрочек пла-

тежей или предоставления кредита, организовать и контролировать платеж-

ную дисциплину, политику взыскания задолженности. Следует отметить, 

что методы контроля и взыскания задолженности должны быть гибкими, 

чтобы не затормозить рост продаж. 

Если же организация находится на стабильной стадии, то целесообраз-

но не увеличивать объем продаж, так как это приведет к росту остатков де-

биторской задолженности на пассивном счете 63 и образованию расходов, 

связанных непосредственно с ростом производства продукции. 

Вследствие увеличения расходов появится необходимость в привлече-

нии дополнительных источников финансирования активов. Поскольку при-

влекаемый капитал имеет цену, то нужно понимать, что рост остатков деби-

торской задолженности означает дополнительные финансовые издержки. 
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Развитие российского государства на современном этапе характеризует-

ся постановкой масштабных общенациональных социально-экономических 

задач, решение которых должно осуществляться на основе качественных 

преобразований и повышения эффективности деятельности государства в 

различных сферах экономики. Именно на это нацелены проводимые сегодня 

реформы. Административная реформа заключается в создании эффектив-

ной системы государственного управления, а бюджетная реформа преду-

сматривает переход от управления бюджетными затратами к управлению 

результатами. Основой формирования и исполнения бюджетов всех уровней 

являются четко заданные цели проводимой государством политики и ожи-

даемые результаты их достижения. 

Переход организации бюджетного процесса на принципы результатив-

ности использования бюджетных средств, который начат в России, требует 

создания объективных механизмов государственного финансового контро-

ля, позволяющих определять степень достижения запланированных соци-

ально-экономических результатов. 

Именно такие механизмы содержит аудит эффективности использова-

ния бюджетных средств. В мировой практике он широко применяется в го-

сударственном финансовом контроле в течение последних десятилетий. 
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Как показывает практика, его применение не только оказывает сущест-

венное влияние на качество принятия и исполнения органами исполнитель-

ной власти решений в сфере управления государственными финансами, но 

и способствует повышению ответственности, прозрачности и подотчетно-

сти в их деятельности. 

Что касается отечественного опыта, то в России аудит эффективности 

использования бюджетных средств до начала 2000 годов не применялся. В 

этой связи возникла потребность внедрения в систему государственного 

финансового контроля России аудита эффективности использования бюд-

жетных средств. 

Несмотря на то, что приводятся различные авторские трактовки поня-

тия аудита эффективности и области его применения, до сих пор в россий-

ской экономической науке отсутствует целостная и общепринятая концеп-

ция, раскрывающая его теоретические и методологические основы. 

Наиболее приемлемым определением, раскрывающим категорию «ау-

дит эффективности», является формулировка Алиева У.И. 

Под аудитом эффективности данный автор рассматривает форму госу-

дарственного финансового контроля, которая обеспечивает оценку эффек-

тивности работы исполняющих государственные функции и использующих 

государственные ресурсы подконтрольных объектов и разработку предло-

жений по повышению эффективности их деятельности [5]. 

Объектами аудита эффективности выступают: 

‒ органы государственной власти РФ, субъектов РФ, являющиеся 

главными распорядителями или распорядителями бюджетных 

средств; 

‒ федеральные и региональные органы, использующие средства го-

сударственных внебюджетных фондов или распоряжающиеся госу-

дарственной собственностью; 

‒ бюджетные учреждения и иные организации, получающие бюд-

жетные средства; 

‒ государственные унитарные и казенные учреждения; 

‒ иные субъекты экономической деятельности, использующие госу-

дарственные средства и / или имеющие предоставленные федераль-

ным и региональным законодательством налоговые, таможенные и 

иные льготы и преимущества; 

‒ организации, предприятия и учреждения, а также социальные груп-

пы граждан, на деятельности или жизнеобеспечении которых от-

ражаются результаты использования государственных средств. 

Предметом аудита эффективности является деятельность органов госу-

дарственной власти и других получателей государственных средств по ис-

пользованию государственных средств, полученных для выполнения возло-
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женных на них задач, функций или реализации программ (например, феде-

ральных целевых программ, программ развития регионов). 

При проведении аудита эффективности использования государственных 

средств существует необходимость в рассмотрении следующих вопросов: 

‒ экономного использования проверяемой организацией государст-

венных средств, затраченных на достижение конкретных результа-

тов ее деятельности; 

‒ продуктивного использования организацией трудовых, финансовых 

и прочих ресурсов в производственной и иной деятельности, а так-

же использования информационных систем и технологий; 

‒ результатов деятельности организации по выполнению поставлен-

ных перед ней задач, достижению фактических результатов по срав-

нению с плановыми показателями с учетом объема выделенных для 

этого ресурсов. 

Аудит эффективности предполагает проведение различных проверок, 

которые отличаются в зависимости от своих предмета и объектов, постав-

ленных целей и задач. Можно выделить проверки, которые условно делятся 

на две группы. 

Первая – это проверки эффективности, связанные с исполнением госу-

дарственных функций, в частности: 

‒ проверки эффективности использования государственных средств, 

направляемых на выполнение государственных функций, реализа-

цию целей социально-экономической политики государства или ре-

гиона (например, проверки эффективности расходов федерального 

или регионального бюджета на оборону, образование, здравоохра-

нение и т.п.); 

‒ проверки эффективности использования государственных средств 

отдельными министерствами, ведомствами или бюджетными учре-

ждениями при выполнении возложенных на них функций и реше-

нии поставленных социально-экономических задач; 

‒ проверки эффективности использования государственных средств в 

отдельных сферах или видах деятельности, осуществляемых не-

сколькими министерствами, ведомствами и (или) бюджетными уч-

реждениями. 

Вторая группа включает проверки федеральных, региональных про-

грамм, в реализации которых принимает участие несколько министерств, 

ведомств, бюджетных учреждений и иных организаций (федеральные, ре-

гиональные целевые программы, федеральная, региональная адресная ин-

вестиционная программа, программы развития регионов). 

Аудит эффективности использования государственных средств – труд-

новыполнимая задача, для ее решения требуются значительные временные 

затраты, финансовые ресурсы, высококвалифицированные специалисты. 
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Кроме того, аудит эффективности имеет более сложную технологию прове-

дения по сравнению с финансовым аудитом. Но при этом есть и общие эле-

менты. В связи с этим, в любой проверке эффективности использования го-

сударственных средств можно выделить три этапа: 

I – планирование проверки; 

II – проведение проверки; 

II – подготовка отчета о результатах проверки. 

На этапе планирования осуществляется отбор наиболее важных тем и 

проблем, которые должны быть решены в рамках поставленных задач. В 

свою очередь, данный этап включает стратегическое и текущее планирова-

ние. При стратегическом планировании определяются приоритетные зада-

чи, решать которые призваны Счетная палата РФ и контрольно-счетные ор-

ганы. На их основе разрабатывается стратегический план по проведению 

аудита эффективности, определяющий, какие министерства и ведомства, 

получатели бюджетных средств будут подвергнуты проверке в период, обо-

значенный в данном плане. Этот комплекс действий охватывает от трех до 

пяти лет. 

Текущее планирование осуществляется ежегодно на основе стратегиче-

ского плана. Для этого этапа характерны выбор конкретных тем и объектов, 

обоснование целей проверок и оценка их возможных результатов в рамках 

повышения эффективности использования государственных средств. В ме-

тодике проведения аудита эффективности использования государственных 

средств, разработанной Департаментом аналитического и методологическо-

го обеспечения, приведены критерии, которыми необходимо руководство-

ваться при определении возможных тем и объектов проверок: 

‒ социально-экономическая значимость данной темы, ее важность 

для Федерального собрания и общественности; 

‒ степень наличия рисков в рассматриваемой сфере (под риском в дан-

ном случае понимается вероятность негативного влияния на прове-

ряемую организацию какого-либо фактора, который может привести 

к финансовым убыткам, нанесению ущерба, неспособности реализо-

вать возложенную функцию или программу и обеспечить при этом 

эффективное использование государственных средств); 

‒ оценка возможных результатов проверки; 

‒ объем государственных средств, направляемых в данную сферу и 

используемых объектами проверки; 

‒ проведение предшествующих проверок в этой сфере и на данных 

объектах; 

‒ наличие ресурсов Счетной палаты. 

На этапе планирования предварительно изучаются объекты проверки. 

Сбор необходимой информации происходит в целях получения всесторон-

него представления о предмете и объекте проверки. 
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Итогом планирования является программа проверки. В ней должны 

быть сформулированы цель, перечень вопросов и объектов проверки; кри-

терии оценки эффективности использования государственных средств, ко-

торые будут использоваться в ходе проверки, и их источники; описание ме-

тодики проведения проверки; график и ее основные этапы; список группы 

проверяющих; срок представления отчета о результатах проверки [8]. 

Основным выводом в постановке данного вопроса является то, что ау-

дит эффективности использования бюджетных средств требует не только 

значительных временных затрат для своего решения, но и финансовых ре-

сурсов и высококвалифицированных специалистов. 
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Статья посвящена упрощенной системе налогообложения, которая 

является самой распространенной среди субъектов малого предприни-

мательства. При правильном определении и организации деятельности 

при данной системе, бухгалтерский и налоговый учет помогают эко-

номить средства. Именно поэтому автор статьи рассматривает риски 

субъектов малого предпринимательства при неуплате авансовых пла-

тежей при данной системе налогообложения. 

Ключевые слова: малое предпринимательство, налог, уплачиваемый 

в связи с применением упрощенной системы налогообложения, объек-

ты налогообложения, минимальный налог, убыток, авансовые пла-

тежи, пени. 
 

Малое предпринимательство за последние годы стало одним из важ-

нейших секторов экономики, оказывающих большое влияние на улучшение 

социально-экономической ситуации в Российской Федерации. В данных ус-

ловиях значительно возрастает роль и значение правильной организации бух-

галтерского и налогового учета малых экономических субъектов. 

Самой распространѐнной системой налогообложения для малого пред-

принимательства является упрощенная система налогообложения. Как пока-

зывает практика, за годы своего существования действующая система нало-

гообложения проявила себя с положительной стороны и выступила одним 

из самых эффективных режимов налогообложения для малого предприни-

мательства. При правильном определении и организации деятельности при 

данной системе, бухгалтерский и налоговый учет помогают экономить 

средства. Поэтому так необходимо перечислять все платежи по налогу, уп-

                                                 
 Магистрант направления «Экономика». 
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лачиваемому в связи с применением упрощенной системы налогообложе-

ния, вовремя. 

Порядок расчета налога, уплачиваемого в вязи с применением упро-

щенной системы налогообложения, зависит от выбранного организацией 

объекта налогообложения. В соответствии со ст. 346.14 Налогового кодекса 

РФ существует два вида объектов налогообложения: «доходы» и «доходы, 

уменьшенные на величину расходов». Остановимся более подробно на вто-

ром виде объекта. 

При объекте налогообложения «доходы, уменьшенные на величину рас-

ходов» налоговой базой признается денежное выражение разницы между 

доходами и расходами. Согласно п. 1 ст. 346.15 Налогового кодекса РФ до-

ходами при этом признается совокупность: 

‒ доходов от реализации, определяемых согласно ст. 249 Налогового 

кодекса РФ; 

‒ внереализационных доходов, исчисляемых в соответствии со 

ст. 250 Налогового Кодекса РФ. 

В тоже время необходимо не учитывать поступления, указанные в п. 1.1 

ст. 346.15 Налогового кодекса РФ такие как: 

‒ доходы, указанные в ст. 251 Налогового кодекса РФ; 

‒ доходы организации, облагаемые налогом на прибыль организаций; 

‒ доходы индивидуально предпринимателя, облагаемые НДФЛ. 

Перечень расходов, которые могут быть приняты в уменьшение посту-

пивших доходов, приведен в п. 1 ст. 346.16 Налогового кодекса РФ. Данный 

перечень носит закрытый характер, и в этом перечне не предусмотрена воз-

можность учитывать другие расходы, не выделенные в названном пункте. 

Иногда организации, выбравшие объект налогообложения «доходы, 

уменьшенные на величину расходов» по итогам года должны уплатить ми-

нимальный налог. Обязанность по его уплате возникает, когда сумма исчис-

ленного налога в общем порядке будет меньше суммы (величины) мини-

мального налога, или когда отсутствует налоговая база для исчисления на-

лога по итогам налогового периода, т.е. получен убыток. 

Согласно ст. 346.18 Налогового кодекса РФ сумма минимального налога 

равна 1 % от налоговой базы, которой являются доходы. Необходимо отме-

тить, что организации могут включить сумму разницы между суммой упла-

ченного минимального налога и суммой налога, исчисленной в общем по-

рядке, в расходы в следующий налоговый период, в том числе увеличить 

сумму убытков, которые могут быть перенесены на будущие налоговые пе-

риоды в течение 10 лет. 

При этом необходимо обратить внимание, что организации, получив-

ший убыток не в одном налоговом периоде, переносят убытки на будущие 

налоговые периоды в той очереди, в которой они были получены. То есть 
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сначала переносятся убытки, полученные в самом раннем периоде, а затем 

уже более поздние убытки. 

Согласно п. 7 ст. 346.18 Налогового кодекса РФ, организации, использую-

щие в качестве объекта «доходы, уменьшенные на величину расходов», впра-

ве уменьшить исчисленную по итогам налогового периода налоговую базу на 

сумму убытка, полученного по итогам предыдущих налоговых периодов. 

В соответствии со ст. 346.19 Налогового кодекса РФ налоговым перио-

дом признается календарный год, а отчетными периодами признаются 

1 квартал, полугодие и девять месяцев календарного года. 

По итогам каждого налогового периода согласно ст. 346.21 Налогового 

Кодекса РФ организации необходимо исчислить сумму авансового платежа 

по налогу, исходя из ставки налога и фактически полученных доходов, рас-

считанных нарастающим итогом с начала налогового периода до окончания. 

То есть ранее исчисленные суммы авансовых платежей по налогу засчиты-

ваются при исчислении авансовых платежей за отчетный период и налога за 

налоговый период. 

Авансовые платежи необходимо уплачивать не позднее 25-го числа пер-

вого месяца, следующего за истекшим отчетным периодом, то есть до 25 ап-

реля, 25 июля и 25 октября включительно. 

Учитывая, что авансовые платежи исчисляются по итогам отчетного 

периода, а налоговую базу организация вправе уменьшить только по итогам 

налогового периода (календарного года), то при расчете авансовых плате-

жей налогоплательщик не вправе учесть сумму убытков, полученных в пре-

дыдущих налоговых периодах. 

Вышеизложенный порядок уплаты налога и авансовых платежей по нало-

гу обязателен для всех налогоплательщиков, перешедших на применение уп-

рощенной системы налогообложения, в том числе и для налогоплательщиков, 

которые по итогам предыдущих налоговых периодов получили убытки. 

Необходимо отметить, что с 1 января 2009 г. организации, применяю-

щие упрощенную систему налогообложения, освобождены от подачи дек-

ларации по итогам отчетных периодов и в соответствии со ст. 346.23 Нало-

гового кодекса РФ представляют декларацию один раз в год, только по ито-

гам налогового периода. 

По этой причине на практике организации нередко забывают перечис-

лить в бюджет авансовые платежи или делают это с нарушением установ-

ленного срока. 

Если в течение года организация не уплачивала, уплачивала в неполном 

размере или с опозданием срока авансовые платежи, то на сумму несвое-

временно уплаченных авансовых платежей налоговыми органами начисля-

ются пени. Согласно ст. 75 Налогового кодекса РФ пеней является денежная 

сумма, которую налогоплательщик должен выплатить в случае уплаты при-

читающихся сумм налогов или сборов в более поздние сроки по сравнению 
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с установленными законодательством. Процентная ставка пени считается 

исходя из 1/300 действующей в это время ставки рефинансирования Цен-

трального Банка РФ за каждый день просрочки. 

В данной ситуации организации необходимо уплатить сумму пени само-

стоятельно, или она будет взыскана налоговыми органами по окончанию нало-

гового периода после предоставления налоговой декларации по налогу, упла-

чиваемому в связи с применением упрощенной системы налогообложения. 

Следует отметить, что взыскиваться могут только пени, а не штраф, ус-

тановленный ст. 122 Налогового кодекса РФ, так как нарушение порядка 

уплаты авансовых платежей не является основанием для привлечения лица 

к ответственности за нарушение налогового законодательства. 

Действия, ответственность за которые установлена ст. 122 Налогового 

кодекса РФ, состоят в неуплате или неполной уплате сумм налога в резуль-

тате занижения налоговой базы, иного неправильного исчисления налога 

или других неправомерных действий. В силу данной статьи неправомерные 

действия (бездействие) организации образуют состав предусмотренного 

данной нормой правонарушения лишь в том случае, если такие действия 

(бездействия) привели к неуплате или неполной уплате сумм налога, то есть 

к возникновению задолженности по этому налогу. 

А поскольку исчисление налоговой базы и суммы налога осуществляет-

ся организацией после окончания того налогового периода, по итогам кото-

рого уплачивается налог, в течение года у него отсутствует недоимка по на-

логу, поэтому привлечь организацию к ответственности по ст. 122 Налого-

вого кодекса РФ в течение года налоговые органы не вправе. 

Иногда авансовые платежи по упрощенной системе налогообложения, 

которые уплачиваются в течение отчетных периодов, оказываются больше 

налога, начисленного по итогам налогового периода. Такая ситуация может 

возникнуть при уплате минимального налога по итогам налогового периода. 

В данном случае сумма пеней за неуплату или несвоевременную уплату 

авансовых платежей подлежит соразмерному уменьшению. Об этом гово-

рится в п. 14 Постановления Пленума ВАС РФ от 30.07.2013 г. № 57 «О не-

которых вопросах, возникающих при применении арбитражными судами 

части первой Налогового кодекса РФ», где даны разъяснения арбитражным 

судам по вопросам и порядке исчисления сумм пеней за просрочку авансо-

вых платежей по налогам. 

Основываясь на вышеприведенных разъяснениях, можно сделать вывод, 

что данный порядок необходимо применять и в случае, если по уплачивае-

мому в связи с применением УСН налогу сумма авансовых платежей мень-

ше суммы минимального налога, уплаченного за налоговый период. 

Переплату по налогу, уплачиваемому в связи с применением упрощен-

ной системы налогообложения, и лишние пени организация может зачесть в 

счет будущих платежей или вернуть на расчетный счет. 
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Рассмотрим сущность и взаимосвязь таких понятий, как метод, методи-

ка и методология применительно к аудиторской деятельности. Если рас-

сматривать данные понятия от общего к частному, то правильной представ-

ляется следующая иерархия: 

1. метод – как способ движения к цели. Метод – это ЧАСТНОЕ поня-

тие – путь исследования и практического осуществления чего-то 

конкретного, способ достижения определенной цели. Метод аудита, 

как общий подход к исследованию, базируется, как и в других нау-

ках, на диалектике. Ее основные черты – единство анализа и синте-

за, изучение показателей в их взаимосвязи, в развитии и т.д.; 

2. методика – система способов, набор КОНКРЕТНЫХ инструкций, 

регламентирующих действия индивида в пространстве и времени. 

                                                 
 Магистрант кафедры Экономики и финансов (направление «Экономика»). 
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Методика аудита – совокупность специальных приемов, т.е. конкрет-

ных процедур, расчетов, математических моделей, сопоставлений, 

применяемых для обоснования мнения о степени достоверности бух-

галтерской (финансовой) отчетности [2]. Для подтверждения дос-

товерности бухгалтерской (финансовой) отчетности необходимо 

получить достаточные доказательства в целях формулирования обос-

нованных выводов, в которых содержится мнение аудитора. По мне-

нию А.А. Савина, методика аудита налогообложения – это перечень 

способов практических действий, осуществляемых аудиторскими 

организациями и индивидуальными аудиторами в процессе аудита 

налогообложения [7]; 

3. методология – наука, учение о методах, методиках, способах и сред-

ствах познания. Методология можно определить как СОВОКУП-

НОСТЬ МЕТОДОВ, применяемых в отдельных науках; учение о 

структуре, логической организации, методах и средствах деятель-

ности. Методология аудита как наука принимает форму предписа-

ний и норм, в которых фиксируются содержание и последователь-

ность как определенных видов деятельности, так и описаний фак-

тически выполненной деятельности [2]. 

Рассмотрим более подробно данные определения и их сущность. 

Метод аудита можно рассматривать как совокупность приемов, с помо-

щью которых оценивается состояние изучаемых объектов. Многообразные 

приемы аудита можно объединить в три группы: определение реального 

состояния объектов, анализ, оценка. Приемы первой группы – это осмотр, 

пересчет, измерение и др., позволяющие определить количественное и каче-

ственное состояние объекта; запрос, документальная проверка. Для сравне-

ния отдельных показателей отчетности используются аналитические проце-

дуры – приемы второй группы. Приемы оценки связаны с формированием 

мнения аудитора на основании критерия существенности. 

В аудите выделяют также методы организации проведения аудита: 

‒ по степени охвата проверяемых данных – сплошной, выборочный, 

комбинированный методы; 

‒ в зависимости от источника анализируемой информации – доку-

ментальный и фактический методы. 

Сплошная проверка состоит в изучении всей совокупности данных, пер-

вичных документов, регистров аналитического и синтетического учета, а 

также бухгалтерской отчетности. Выборочная проверка основывается на про-

фессиональном суждении аудитора или на законах теории вероятностей, в 

соответствии с которыми можно получить достаточно объективные данные 

о проверяемой совокупности по ее относительно малой части. Комбиниро-

ванная проверка представляет собой комбинацию сплошной и выборочной 

проверки [1]. 
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Документальная (камеральная) проверка базируется на изучении дан-

ных КИСБУ, первичных и сводных документов, финансовой, статистиче-

ской и налоговой отчетности. 

Фактическая проверка осуществляется, как правило, с выездом на про-

веряемый объект, в процессе ее проведения могут использоваться подходы, 

характерные как для сплошной, так и для выборочной проверок. Фактиче-

ская проверка со стороны аудитора включает осмотр территории предпри-

ятия, цехов, зданий, сооружений; знакомство с технологией производства; 

наблюдение за процессами, в которых участвуют работники аудируемого 

лица; достаточно широко используется такой фактический метод, как опрос. 

Савин А.А. рассматривает [3] такие методы получения аудиторских до-

казательств, как: 

‒ проверка арифметических расчетов клиента (пересчет) – проверка 

арифметической точности информации документов и бухгалтер-

ских записей, выполнение независимых пересчетов; 

‒ инвентаризация – получение точной информации о наличии иму-

щества экономического субъекта и ориентировочную информацию 

о состоянии и стоимости такого имущества; 

‒ проверка соблюдения правил учета отдельных хозяйственных опера-

ций – контроль за учетными работами, выполняемыми бухгалтерией; 

‒ подтверждение – получение информации о реальности остатков на 

счетах учета денежных средств, счетов расчетов, счетов дебиторской 

и кредиторской задолженности аудиторы должны получить подтвер-

ждение в письменной форме от независимой (третьей) стороны; 

‒ устный опрос персонала, руководства экономического субъекта и 

третьей стороны; 

‒ проверка документов; 

‒ прослеживание – проверяются выборочно первичные документы, 

их отражение в регистрах синтетического и аналитического учета, 

корреспонденция счетов, а так же правильность отражения в бух-

галтерском учете; 

‒ аналитические процедуры – анализ и оценка полученной аудитором 

информации, исследование важнейших показателей с целью выяв-

ления необычных отраженных фактов, а также выяснение причин 

таких ошибок и искажений; 

‒ подготовка альтернативного баланса – для получения доказательств 

о реальности и полноте отражения в учете готовой продукции из-

расходованного сырья и материалов по нормам на единицу продук-

ции и фактического выхода продукции; 

‒ проведение экспертизы; 

‒ привлечение переводчиков; 

‒ осмотр территорий и помещений. 
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Рассмотрев методы аудита, мы полагаем, что метод аудита необходимо 

рассматривать как систему приемов, способов и инструментов, которыми 

необходимо руководствоваться в процессе проведения аудита. 

Далее рассмотрим методику аудита. В общем понятии, методика – об-

щий свод правил, алгоритмов, приемов изучения чего-то, способ или путь 

теоретического исследования. 

Методика аудита налогообложения – это перечень способов практиче-

ских действий, осуществляемых аудиторскими организациями и индивиду-

альными аудиторами в процессе аудита налогообложения. Целью методики 

аудита налогообложения является представление руководства по практиче-

скому применению основных принципов и стандартов аудита на базе кон-

кретного рабочего материала в области аудита налогообложения. 

В настоящее время можно выделить четыре основных подхода к созда-

нию методик аудита: бухгалтерский, юридический, специальный, отрасле-

вой. Методики проведения аудита разрабатываются специалистами ауди-

торской организации и являются их коммерческой тайной. 

Бухгалтерский подход является традиционным. Он заключается в раз-

работке элементов проверки по различным разделам бухгалтерского учета. 

Например, методика аудиторской проверки учета кассовых операций, учета 

расчетов с персоналом по оплате труда, учета расчетов с подотчетными ли-

цами и т.д. 

Юридический подход включает в себя разработку положений по про-

верке различных аспектов составленных документов и выполненных опера-

ций организации с юридической точки зрения. Данный подход, например, 

можно использовать при создании методики проведения аудиторской про-

верки уставного капитала, а также заключенных экономическим субъектом 

хозяйственных договоров на соответствие применимому законодательству и 

соблюдения экономическим субъектом трудового законодательства. 

Специальный подход включает в себя разработку методик проверки 

групп экономических субъектов, обладающих общими специальными при-

знаками. Специальные подходы применяются при проверке предприятий, 

работающих в условиях специальных налоговых режимов: по упрощенной 

системе налогообложения субъектов малого предпринимательства; системе 

налогообложения в свободных экономических зонах; системе налогообло-

жения в закрытых административно-территориальных образованиях; сис-

теме налогообложения при выполнении договоров и соглашений о разделе 

продукции (ст. 18 НК). 

При отраслевом подходе разрабатываются методики проведения аудита 

экономических субъектов в зависимости от вида их деятельности и отрасле-

вой принадлежности. К таким методикам можно отнести методики аудита: 

предприятий торговли, сельскохозяйственных предприятий, строительных 

организаций, банков, страховых организаций, инвестиционных институтов. 
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В них учтены особенности проверки состава затрат на производство про-

дукции (выполнение работ, оказание услуг), организации управленческого 

учета и др. [2]. 

Методика является внутренним нормативным актом аудиторской орга-

низации, которым должны руководствоваться все сотрудники при проведе-

нии аудита налогообложения. 

Рассмотрев определение и сущность методики аудита, мы считаем, что 

методику аудита необходимо рассматривать как совокупность приемов, про-

цедур, методов, определенной последовательности шагов в практической 

деятельности аудиторов, выполнение которых при проведении нацеленных 

действий приводит к определенному результату. 

Мы считаем, что развитие науки и прикладных экономических дисцип-

лин, к которым относится и аудит, неразрывно связано с созданием методо-

логии, необходимой для применения в прикладной деятельности. 

В общем смысле под методологией понимают учение о методах, мето-

диках, способах и средствах познания. 

Методология – это учение о научном методе познания; принципы и спо-

собы организации теоретической и практической деятельности. Предметом 

познания аудита является содержание фактов хозяйственной деятельности 

организации, позволяющих оценить степень достоверности показателей бух-

галтерского учета и бухгалтерской (финансовой) отчетности, а также (при 

необходимости) подготовить проекты управленческих решений по использо-

ванию ресурсов, повышению эффективности функционирования систем хо-

зяйственного механизма организации. Для этого в процессе аудита необхо-

димо применять современные научные способы, методические приемы и про-

цедуры аудита [8]. 

Подобно разделению объективных законов на общие и частные, связан-

ные с развитием тех или иных отраслей знаний, методология аудита, под 

которой понимается совокупность методов, применяемых в отдельных нау-

ках, может быть общей и частичной. 

Общая методология аудита представляет собой совокупность принци-

пов диалектики, а так же научную теорию познания, которые исследуют 

законы развития научного знания в целом. Частичная методология аудита 

основывается на законах экономической науки и проявляется с одной сто-

роны, в теоретических обобщениях, принципах данной науки, а с другой, – 

в прикладных методах исследования [5]. 

Методологию можно рассматривать в двух срезах: как теоретическую, и 

она формируется разделом философского, научного знания, так и практиче-

скую, – ориентированную на решение практических проблем и целенаправ-

ленное преобразование аудита. Теоретическая стремится к модели идеаль-

ного знания (в заданных описанием условиях), практическая же – это про-

грамма (алгоритм), набор приѐмов и способов того, как достичь желаемой 
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практической цели и не погрешить против истины, или того, что мы счита-

ем истинным знанием. Качество (успешность, эффективность) метода про-

веряется практикой, решением научно-практических задач – то есть поис-

ком принципов достижения цели, реализуемых в комплексе реальных дел и 

обстоятельств. 

Методология аудита как систематизированная наука при теоретическом 

направлении включает разработку концепций аудита и определение направ-

ления ее теоретического развития на основе сформированной логической 

модели, отвечающей цели обеспечения качества. Сюда можно отнести: 

‒ раскрытие современной сущности аудита на основе классических 

экономических теорий и истории развития аудита; 

‒ развитие теории аудита и раскрытие содержания его понятия с по-

зиции научных и специальных знаний, практической деятельности 

и информационной системы; 

‒ обоснование логической модели современного аудита и на основе 

системного подхода выстраивание взаимосвязи ее элементов. 

Методология аудита как систематизированная наука при теоретическом 

направлении включает разработку концепций и методическое обеспечение 

качества аудита, позволяющие повысить уровень аудита в современных ус-

ловиях, разработать методический инструментарий, обеспечивающий по-

вышение качества аудита, на основе развития аудиторских процедур и внут-

ренних стандартов аудита. К основным моментам методологии как практи-

ческого направления можно отнести: 

‒ обоснование сущности и содержания категории качества примени-

тельно к аудиту; 

‒ разработка концепции качества аудита; 

‒ систематизирование существующих подходов и уточнение содер-

жания методического обеспечения качества аудита; 

‒ определение логической последовательности и раскрытие содер-

жания основных процедур методики аудита в соответствии с кон-

цепцией качества; 

‒ обоснование необходимости развития методического инструмента-

рия внутренних стандартов и концепции качества аудита; 

‒ определение влияния требований к качеству аудита и их изменений 

на области профессионального суждения аудитора; 

‒ развитие содержания системы внутреннего контроля как фактора 

обеспечения качества аудита; 

‒ выделение и обоснование направления анализа в аудите, обеспечи-

вающего повышение качества аудита. 

В РФ аудиторская деятельность регламентируется федеральными стан-

дартами аудиторской деятельности, утвержденными Министерством фи-

нансов РФ. Федеральные стандарты аудиторской деятельности являются 
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обязательными для аудиторской организации, индивидуальных аудиторов, а 

также для аудируемых лиц, за исключением положений, в отношении кото-

рых указано, что они имеют рекомендательный характер [6]. 

В заключении отметим, что аудит как область практической деятельно-

сти обусловлен: взаимодействием и взаимоотношением субъектов, наличи-

ем различных видов аудиторской деятельности, их трансформацией; воз-

действием действующего законодательства, реализуемого в рамках государ-

ственной политики регулирования аудиторской деятельности, международ-

ных стандартов аудита и зарубежного опыта. Новации в области государст-

венного регулирования аудиторской деятельности, создание саморегули-

руемых аудиторских организаций говорят о необходимости повышения ка-

чества аудита и сопутствующих аудиту услуг, а также достижение нового 

качественного уровня управления аудитом в аудиторских организациях. 
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Статья посвящена проблемам совершенствования налоговой политики 

Республики Беларусь в условиях экономической интеграции. Налоговая 

политика является частью экономической политики государства, целью 

которой является обеспечение устойчивого экономического роста. 
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Республика Беларусь вступила на путь рыночных преобразований, что 

потребовало адекватных изменений механизма государственного регулиро-

вания развития народного хозяйства. Среди методов непрямого воздействия 

на экономику важнейшая роль принадлежит налогам, которые позволяют 

государству регулировать деятельность предприятий, не ограничивая их 

хозяйственной самостоятельности. Эффективное использование налогового 

механизма управления входит в число наиболее сложных задач, от правиль-

ного решения которых зависят экономический прогресс и благосостояние 

общества. Его разработка требует всесторонних обоснований, включая тео-

ретический аспект, определение основополагающей концепции проведения 

налоговой политики и, в конечном итоге, принятие практических решений 

по формированию результативной налоговой системы. 

Важным звеном в цепи неотложных проблем является обоснование на-

логовой политики. Ее стратегической целью на макроуровне должен стать 

вывод экономики из кризиса, формирование конкурентоспособной рыноч-

ной системы, интегрирование Республики Беларусь в мировое хозяйство. 

На микроуровне необходимо обеспечение технического прогресса, роста 

инвестиций, ликвидации безработицы. 

Перед Республикой Беларусь стоит задача разработки эффективной на-

логовой политики и построения налоговой системы, обеспечивающей об-

щественный прогресс [1]. 

Проблемы совершенствования налоговой системы Республики Беларусь 

в условиях экономической интеграции требуют принятия кардинальных 

решений по реформированию системы налогообложения на основе научно 

обоснованного подхода и фактического анализа налогообложения предпри-

ятий различных секторов экономики и форм собственности. В существую-

щих условиях обеспечить снижение налоговой нагрузки возможно при ис-

пользовании эффективного финансового менеджмента, направленного на 
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выбор оптимальной финансовой стратегии предприятия, управление фи-

нансовыми ресурсами, оборотным и основным капиталом, привлечение 

высококвалифицированных кадров, в том числе в сферу финансов и налого-

обложения. К наиболее существенным недостаткам формирования нацио-

нальной налоговой системы следует отнести: 

‒ отсутствие системного подхода в формировании концепции нало-

говой политики, обеспечивающей устойчивый экономический рост, 

и соответствующей национальной модели экономики; 

‒ высокий уровень фискального изъятия за счет применения налого-

вых и параналоговых инструментов; 

‒ нестабильность налогового законодательства, что ведет как к про-

изволу в системе налогового администрирования и отсутствию пра-

вовых гарантий для участников налоговых отношений, так и к ук-

лонению представителей бизнеса от налогообложения [2]. 

Реформирование налоговой системы нельзя отождествлять с перма-

нентной корректировкой порядка уплаты отдельных налогов, снижением 

или увеличением налоговых ставок, предоставлением или ликвидацией не-

которых налоговых льгот. Оно должно базироваться на определенной госу-

дарственной концепции налогообложения, учитывающей объективные фак-

торы экономического развития и макроэкономические тенденции, и харак-

теризоваться системными, взаимосвязанными изменениями налогового за-

конодательства и масштабностью осуществляемых правительством меро-

приятий экономической политики. 

Опыт налогообложения в мировой практике подтверждает тезис, что 

формирование эффективной национальной налоговой системы должно, с 

одной стороны, основываться на вышеуказанных принципах, а с другой – 

учитывать социально-экономическое положение страны и модель макро-

экономического регулирования, которую поддерживает правительство. 

Одним из наиболее существенных недостатков действующей налоговой 

системы является то, что она почти не стимулирует формирование в эконо-

мике наиболее важных пропорций развития, а также не содействует про-

грессивным структурным изменениям в институциональных секторах эко-

номики. Концепция налоговой реформы, на мой взгляд, должна базировать-

ся не на экстенсивном варианте развития (снижение налоговой нагрузки – 

важный фактор, но не единственный), а определить в качестве приоритет-

ной цель – налоговое регулирование, обеспечивающее создание инноваци-

онной экономики и устойчивый экономический рост [3]. 

Реформирование налоговой системы нельзя отождествлять с постоян-

ной корректировкой порядка уплаты отдельных налогов, снижением или 

увеличением налоговых ставок, предоставлением или ликвидацией некото-

рых налоговых льгот. Оно должно основываться на определенной государ-
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ственной концепцией налогообложения, учитывающей объективные факто-

ры экономического развития и макроэкономические тенденции. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что формирование и со-

вершенствование налоговой политики в Республике Беларусь должно про-

ходить в соответствии с общепризнанными принципами нейтральности, 

справедливости и простоты, что позволит государству учесть весь комплекс 

интересов, как хозяйствующих субъектов, так и граждан, не ограничивая их 

возможности и удовлетворяя их потребности. 

Нельзя также забывать и внешнюю среду. Эффективная налоговая по-

литика государства должна обеспечивать создание благоприятного налого-

вого климата для инвесторов, что обеспечит приток иностранных инвести-

ций в экономику страны и повысит привлекательность Республики Беларусь 

на международной арене. 

На основании всего вышесказанного можно сделать вывод о том, что 

налоговая политика является частью экономической политики государства, 

целью которой является обеспечение устойчивого экономического роста 

путем косвенного воздействия на экономику страны, удовлетворяя как об-

щегосударственные интересы, так и интересы непосредственно каждого 

члена общества. 
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Градообразующие предприятия играют важнейшую роль в социаль-
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ти региональных бюджетов и государства в целом. Исторически сло-

жилось, что в Российской Федерации индустриализация сопровожда-

лась образованием городов, в основании которых лежит одно предпри-

ятие, один вид деятельности, то есть сформировались моногорода – го-

рода с монопрофильной экономикой, в которых расположены градооб-

разующие предприятия. Градообразующее предприятие влияет на за-

нятость населения, воздействует на социальные проблемы, играет важ-

нейшую роль в формировании доходной части региональных бюдже-

тов и государства в целом. 

Ключевые слова: градообразующие предприятия, доходы бюджета, 

налоги, финансовые показатели деятельности предприятия. 
 

Исторически сложилось, что в Российской Федерации индустриализа-

ция сопровождалась образованием городов, в основании которых лежит 

одно предприятие, один вид деятельности, то есть сформировались моного-

рода – города с монопрофильной экономикой, в которых расположены гра-

дообразующие предприятия. 

Градообразующим предприятием является производственное предпри-

ятие, на котором занята значительная или даже основная часть работающих 

граждан города, посѐлка, тем самым такое предприятие определяющим об-

разом влияет на занятость населения, воздействует на социальные пробле-

мы, играет важнейшую роль в формировании доходной части региональных 

бюджетов и государства в целом [1, с. 205]. 

В субъектах РФ от 28.07.2009 г. были определены следующие критерии, 

по которым предприятие можно считать градообразующим: 

‒ на предприятии работает от 25 % от общего числа занятых в эконо-

мике города; 

‒ предприятие производит более 50 % общегородского объема про-

дукции; 

‒ оно имеет на своем балансе объекты социально-коммунальной сфе-

ры и инженерной инфраструктуры, обслуживающей не менее 30 % 

населения города; 

‒ доля доходов, поступающих от предприятия в бюджет города, со-

ставляет свыше 20 % его доходной части. 

При наличии хотя бы одного из перечисленных признаков предприятие 

можно считать градообразующим. 

Так, в настоящее время в 62 регионах Российской Федерации сосредо-

точены 342 моногорода с градообразующими предприятиями, с численно-

стью населения около 60 млн. чел., что составляет примерно 15 % от всего 

населения страны. Из них, наиболее доходные предприятия представлены в 

табл. 1. 

Так как данные предприятия имеют большую доходность, за счет их на-

логовых отчислений формируется значительная часть бюджетов регионов. 
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Таблица 1 

Крупнейшие градообразующие предприятия РФ 
 

Название Субъект РФ Моногород 
Выручка 

млрд. руб. 

Чистая 

прибыль 

млрд руб. 

ОАО «Сургутнефтегаз» 
Ханты-Мансийский авто-

номный округ – Югра 
г. Сургут 849,6 180,1 

ОАО ЧерМК «Северсталь» Вологодская область г. Череповец 449,9 24,3 

ОАО «Новолипецкий метал-

лургический комбинат» 
Липецкая область г. Липецк 387,8 19,5 

ЗФ ОАО ГМК «Норильский 

никель» 
Красноярский край г. Норильск 384,8 68,4 

ОАО «Газпром нефтехим 

Салават» 
Республика Башкортостан г. Салават 153,6 0,12 

 

На рисунке 1 мы видим, что доля налоговых платежей от градообра-

зующих предприятий составляет от 5 % до 30 % всех доходов регионов. 
 

 
 

Рис. 1. Доля налоговых платежей, поступивших от градообразующих 

предприятий в бюджеты регионов в 2012 году, в млрд. руб. 
 

На рисунке 2 проиллюстрировано количество занятых на градообра-

зующем предприятии от общей численности населения моногорода, что 

составляет от 8 % до 46 %. 

На основе представленных предприятий можно сделать вывод, что гра-

дообразующие предприятия играют важнейшую роль в социально-экономи-

ческой жизни моногородов, в формировании доходной части региональных 

бюджетов и государства в целом [2, с. 73]. 

Одним из крупнейших предприятий является ОАО «Сургутнефте-

газ», которое расположено в Ханты-Мансийском автономном округе, 

городе Сургут. 
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Рис. 2. Доля занятых на градообразующих предприятиях 

от общей численности моногородов в 2012 году 
 

«Сургутнефтегаз» – одна из крупнейших нефтяных компаний России, 

активно развивающая секторы разведки и добычи нефти и газа, переработку 

газа и производство электроэнергии, производство и маркетинг нефтепро-

дуктов, продуктов нефте- и газохимии. 

В качестве вертикально-интегрированной компании ОАО «Сургутнеф-

тегаз» присутствует на рынке 20 лет. Но у предприятий, вошедших в ее со-

став в период приватизации нефтяного комплекса России, достаточно бога-

тая история: более чем 45-летний опыт добычи нефти, 43 года работы в 

сфере нефтепереработки, от 50 до 100 лет деятельности по нефтепродукто-

обеспечению. 

Компания образована в 1993 году путѐм выделения из состава «Главтю-

меньнефтегаза» нефтедобывающего производственного объединения «Сур-

гутнефтегаз», Киришского НПЗ и сбытовых предприятий. Вскоре была при-

ватизирована, однако точная структура собственников не известна до сих пор. 

Структура собственности Сургутнефтегаза похожа на военную тайну, и это 

делается для того, чтобы не допустить враждебных поглощений и захватов. 

Известный своей таинственностью Сургутнефтегаз никогда не раскры-

вал информацию о том, кто владеет его акциями, и почему у компании такая 

сложная структура, в которой одна фирма владеет другой, другая третьей и 

так далее по цепочке. 

В 2004 году компания получила лицензию на разработку крупного Та-

лаканского месторождения. Ранее лицензией владела компания «ЮКОС». 

18 декабря 2012 г. «Сургутнефтегаз» победил на конкурсе на право ос-

воения одного из крупнейших в России нефтяного месторождения имени 

Шпильмана с запасами в 145 млн. т по категории С1, 250 млн. т по катего-

рии С2 и около 32 млн. т по категории С3. 
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Для исследования дальнейшей деятельности компании был проведен 

стратегический SWOT-анализ – метод стратегического планирования, за-

ключающийся в выявлении факторов внутренней и внешней среды орга-

низации и разделении их на четыре категории: Strengths (сильные сторо-

ны), Weaknesses (слабые стороны), Opportunities (возможности) и Threats 

(угрозы). 

Сильные (S) и слабые (W) стороны являются факторами внутренней 

среды объекта анализа; возможности (O) и угрозы (T) являются факторами 

внешней среды [3, с. 49]. 

ОАО «Сургутнефтегаз» отличает стабильная динамика роста, основан-

ная на высоких темпах роста производства и постоянном наращивании сырье-

вого капитала (рис. 3). 
 

 
 

Рис. 3. Уровень добычи нефти за 2010-2012 гг. 
 

На рис. 3 показана динамика добычи нефти с 2010 по 2012 гг. Не смотря 

на преобладание трудноизвлекаемых запасов и высокую долю истощенных 

месторождений, добыча нефти за данный период увеличилась на 1,9 млн. т 

(3,2 %), что предопределяет активную производственную политику компа-

нии с очевидным стремлением к лидерству. Уровень производства газа сни-

зился на 1,1 млрд. м³ (8,2 %) (рис. 4). 

При этом – акцентом корпоративной газовой программы является не 

рост добычи газа, а максимально возможный уровень полезного его исполь-

зования. Газ идет на переработку, применяется в качестве топлива для про-

изводственных объектов и для выработки электроэнергии, питающей ин-

фраструктуру удаленных месторождений. «Сургутнефтегаз» продолжает 

работать над оптимизацией потоков используемого газа. Так, на протяжении 

ряда лет продолжается расширение поставок газа на переработку и на вы-

работку электроэнергии. 
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Рис. 4. Динамика производства газа в разрезе 2010-2012 гг. 
 

На протяжении многих лет компания является лидером отрасли по раз-

ведочному, эксплуатационному бурению и вводу в эксплуатацию новых до-

бывающих скважин. 

На рисунке 5 представлены доли участия компаний в объеме эксплуата-

ционного бурения по итогам 2012 года, где Сургутнефтегазу отводится 24 % 

общероссийского показателя. 
 

 
 

Рис. 5. Доли участия компаний в объеме 

эксплуатационного бурения в России в 2012 году 
 

На основании данных рисунка 6 видно, что по объемам поисково-разве-

дочного бурения ОАО «Сургутнефтегаз» занимает лидирующее место среди 

крупнейших нефтяных компаний РФ и на его долю приходится 28 % всего 

осуществляемого поисково-разведочного бурения в стране. На предприятии 

создан первый в России полный цикл производства, переработки газа, вы-

работки на его основе собственной электроэнергии, получения готового 

продукта и сырья для нефтехимии. 59 структурных подразделений предпри-

ятия осуществляют весь комплекс работ по разведке и разработке месторо-
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ждений, по строительству производственных объектов и трубопроводов, по 

обеспечению экологической безопасности производства и по автоматизации 

производственных процессов. 
 

 
 

Рис. 6. Доли участия компаний в объеме 

разведочного бурения в России в 2012 году 
 

Одним из значимых конкурентных преимуществ предприятия является 

наличие в его составе мощных сервисных подразделений, которые обеспе-

чивают высокую эффективность внедрения передовых технологий нефтега-

зодобычи. Нефть поставляется как на российские нефтеперерабатывающие 

заводы, так и за рубеж – в страны СНГ и Западной Европы. Основные рын-

ки сбыта компании – регионы Северо-Запада России. В настоящее время 

розничная сеть Сургутнефтегаза представлена 5 торговыми компаниями: 

«Калининграднефтепродукт», «Киришиавтосервис», «Новгороднефтепро-

дукт», «Псковнефтепродукт», «Тверьнефтепродукт». 

Единственный НПЗ компании расположен в очень удобном месте – во-

первых, рядом находится Санкт-Петербург, потребности которого обеспечи-

вают высокий спрос на продукцию завода, а во-вторых, завод соединен про-

дуктопроводом с расположенным поблизости терминалом на побережье 

Финского залива. 

В декабре 2013 года ОАО «Сургутнефтегаз» завершило строительство и 

ввело в промышленную эксплуатацию крупнейший в Европе комплекс глу-

бокой переработки нефти на базе гидрокрекинга вакуумных газойлей. Про-

ектная мощность комплекса – 4,9 млн. тонн мазута с получением дизельно-

го топлива и авиационного керосина, отвечающих самым высоким требова-

ниям к их экологическим и эксплуатационным свойствам. 

Комплекс состоит из 86 производственных объектов, основные из кото-

рых – комбинированная установка глубокой переработки мазута: вакуумной 

дестилляции, гидрокрекинга, висбрекинга, парового реформинга, установки 

получения элементарной серы, очистки сточных вод и отпарки кислой воды. 

Также в комплекс входят объекты общезаводского хозяйства. Реализован 
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ряд природоохранных мероприятий, которые позволяют снизить воздейст-

вие от деятельности предприятия на окружающую среду. 

С вводом данного комплекса в Ленинградской области созданы допол-

нительные рабочие места для 1 400 высококвалифицированных работников. 

ОАО «Сургутнефтегаз» считает квалификационные кадры одним из 

своих основных конкурентных преимуществ, активно занимается поддерж-

кой и развитием персонала. 

Ежегодно каждый третий сотрудник ОАО «Сургутнефтегаз» проходит 

учебный цикл по повышению квалификации, для этого используются все 

доступные способы обучения: дистанционные программы, стажировка пер-

сонала, выездные семинары и тренинги по программе Master of Business Ad-

ministration (MBA). Знания, приобретаемые в процессе обучения, создают 

основу для успешной профессиональной карьеры и мобилизации творче-

ских возможностей работников. 

В настоящее время 41,7 % сотрудников компании имеют высшее и сред-

нее профессиональное образование, 116 человек – ученую степень. 

Одним из важных направлений в работе с персоналом является работа с 

молодежью и молодыми специалистами. 

В компании четко выстроена работа по профессиональной адаптации 

молодежи на производстве, привлечению молодых специалистов к научно-

технической деятельности, повышению квалификации, обеспечению карь-

ерного роста перспективной молодежи. Однако ввиду своего географиче-

ского положения компания сталкивается с проблемой квалифицированных 

кадров и привлечения их в регионы своего присутствия. 

Одновременно сильной и слабой стороной «Сургутнефтегаза» считается 

накопленный за ряд последних лет значительный объѐм свободных денежных 

средств, составляющих в 2013 году более 30 млрд. долларов, размещѐнных в 

банках и не вкладываемых в развитие бизнеса. С одной стороны это сильная 

финансовая устойчивость, с другой – недополученная прибыль. 

На рисунке 7 проиллюстрирована динамика финансовых показателей 

«Сургутнефтегаза» в разрезе 2010-2012 гг. Наблюдается рост выручки за 

данный период на 37,8 %. Чистая прибыль в 2012 году составила 160,9 млрд. 

руб., что на 30,97 % меньше, чем годом ранее, во-первых это может быть 

связано с изменением курсовой разницы между рублѐм и долларом (послед-

ний снизился с начала 2012 года на 2,5 %). Во-вторых, в отчѐтность компа-

нии за аналогичный период 2011 года были включены доходы от продажи 

компанией доли в венгерской нефтяной компании MOL, что и привело тогда 

к росту соответствующих показателей. 

Немаловажную роль в конечном финансовом результате компании иг-

рают природные факторы. Основными месторождениями, разрабатываемы-

ми Сургутнефтегаз являются: Федоровское, Лянторское, Западно-Сургут-

ское. Отрицательными сторонами добычи полезных ископаемых данных ме-
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сторождений являются: низкие пластовые давления, высокая обводненность 

продуктивных горизонтов (свыше 80 %), добыча полезных ископаемых за-

труднена тем, что фонтанные способы добычи, не влекущие за собой значи-

тельных затрат – невозможны, ввиду вышеперечисленных факторов. Внедре-

ние новых технологий добычи позволило вовлечь в оборот трудноизвлекае-

мые запасы нефти, однако это повлекло за собой большие затраты на разра-

ботку методов добычи и приобретение современного оборудования, что зна-

чительно увеличило стоимость строительства и эксплуатации скважин. 
 

 
 

Рис. 7. Финансовые показатели ОАО «Сургутнефтегаз» за 2010-2012 гг. 
 

При открытии месторождений нефть добывалась фонтанным способом, 

без использования штуцеров, что привело к высокой степени обводненности 

продуктивных горизонтов. На сегодняшний день добыча полезных ископае-

мых затруднена в виду АНПД (аномально низких пластовых давлений). 

Пласты истощены из-за варварских методов добычи в 80-х годах. 

Анализируя внешнюю среду ОАО «Сургутнефтегаз», можно отметить, 

что явной угрозой для компании является конъюнктура цен на нефть, неф-

тепродукты на российском и мировом рынках. Пагубное воздействие может 

оказать повышение цен на сырье и материалы. Также конкурентная среда 

играет немаловажную роль: предприятие постоянно конкурирует на рынках 

сбыта, соревнуется за право получения лицензии на освоение и разработку 

месторождений, приобретения активов, доступа к трубопроводной системе 

и нефтеперерабатывающим отраслям. 

Существенные угрозы могут быть со стороны государства, связанные с 

выдачей лицензий на разработку недр, определения энергетической страте-

гии, тарифообразования, национализации активов. 
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Несмотря на возможные угрозы, компания имеет огромные возможно-

сти для дальнейшего совершенствования и стабильного роста, представлен-

ные в таблице 2. 
 

Таблица 2 

Анализ сильных и слабых сторон ОАО «Сургутнефтегаз» 
 

Сильные стороны Слабые стороны 

1. Высокий темп роста производства. 
2. Стабильное наращивание сырьевого капитала. 

3. Реально работающая инновационная полити-

ка, внедрение зарубежных и разработка собст-
венных технологий. 

4. Лидер отрасли по разведочному, эксплуатаци-

онному бурению и вводу в эксплуатацию но-
вых добывающих скважин. 

5. Квалифицированный персонал, развитие пер-

сонала. 
6. Отсутствие долговых обязательств, высокая 

концентрация финансовых ресурсов. 

7. Высокие инвестиционные затраты. 

1. Значительный объѐм свободных денежных 

средств, не вкладываемых в развитие бизнеса. 

2. Высокая себестоимость. 

3. Определенная географическая ограни-

ченность. 
4. Ограниченная диверсификация. 

Возможности Угрозы 

1. Разработка крупных месторождений в Восточ-

ной Сибири, подлежащих налоговым льготам. 

2. Улучшение корпоративного управления и зна-

чительный рост стоимости акций. 

3. Снижение рентабельности запасов нефти в Рос-

сии как возможность увеличения доли рынка. 

4. Диверсификация деятельности. 

5. Географическое расширение. 

6. Расширение рынка сбыта. 

7. Внедрение НАНО технологий. 

8. Внедрение экологического топлива. 

1. Конъюнктура цен на нефть. 

2. Усиление конкуренции на рынке. 

3. Повышение цен на сырье и материалы. 

4. Изменение запросов потребителей. 

5. Влияние государства на деятельность отрас-

ли в области выдачи лицензий на разработку 

недр, определения энергетической стратегии, 

тарифообразования, национализации активов. 

6. Возможность нехватки квалифицированных 

кадров. 

 

В результате исследования было выявлено, что ОАО «Сургутнефтегаз» 

на данный момент проводит правильную политику, а именно поддерживает 

свои высокие показатели в сфере товародвижения нефтепродуктов, разраба-

тывает новые программы, расширяет рынок сбыта своей продукции и в ре-

зультате успешной деятельности играет важную роль в экономической и 

социальной жизни города Сургут. 

Результатом многолетнего устойчивого финансового положения «Сур-

гутнефтегаз» является возможность уделять достаточное внимание социаль-

ным и благотворительным программам: в течение ряда лет оказывается по-

мощь в сохранении и пополнении шедевров Государственной Третьяковской 

галереи; продолжается тесное сотрудничество с московским Государствен-

ным академическим театром им. Евгения Вахтангова и петербургским Ака-

демическим Малым театром (г. Санкт-Петербург). При помощи ОАО «Сур-

гутнефтегаз» построена детская музыкальная школа в г. Сургуте, в которой 
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учатся сотни одаренных детей, многие из них уже успели стать лауреатами 

региональных и российских аукционов юных музыкантов. 

В 2012 году Сургутнефтегаз сделал Якутии и России бесценный пода-

рок – 9 апреля в Якутии прошло открытие аэропорта «Талакан» – первого 

аэропорта, построенного в России за более чем 30 лет, да еще и частной ком-

панией. Сургутнефтегаз очень помог федеральному правительству – факти-

чески, компания за свой счет прорубила транспортное окно в Восточную 

Сибирь. А цена вопроса очень даже серьезна – по словам Владимира Богда-

нова, на все работы по строительству «Талакана» ушло около 15 млрд. руб-

лей. Очевидно, что государство бы никогда не построило такой аэропорт в 

такие сроки (полтора года) и за такие деньги. 

Город Сургут слишком зависит от работы градообразующего предпри-

ятия: на долю ОАО «Сургутнефтегаз» приходится около 15 процентов заня-

тых и более 30 процентов налоговых доходов бюджета города, которые в 

основном выплачиваются работниками компании в виде налога на доходы 

физических лиц. Однако в долгосрочной перспективе темпы роста эконо-

мики города будут ограничены вследствие постепенного истощения зрелых 

нефтяных месторождений и лишь небольшого (один-два процента) роста 

объемов промышленного производства, а концентрация экономики города 

на нефтяной отрасли приводит к волатильности доходов бюджета. Позитив-

ных сдвигов в рейтинге Сургут сможет добиться в том случае, если прини-

маемые администрацией города меры и финансовая политика в целом будут 

компенсировать волатильность бюджетных доходов. 

Что касается региональных бюджетов, куда Сургутнефтегаз отчисляет 

значительную часть налогов, их доходы напрямую зависят от деятельности 

компании. Так бюджет Ханты-Мансийского автономного округа – Югра в 

2013 году получил на 25 миллиардов меньше налога на прибыль организа-

ций, чем годом ранее. Главным «виновником» «потери» миллиардов в 2013 го-

ду стали нефтяники – как основные налогоплательщики. Налоговую базу по 

налогу на прибыль организаций значительно уменьшили разовые крупно-

масштабные сделки. В частности Сургутнефтегазом было приобретено ли-

цензии на часть месторождения им. Шпильмана. 

Республика Якутия с 2004 года не менее зависима от Сургутнефтегаза. 

Сейчас на долю компании приходится примерно 12 % налоговой базы респуб-

лики. Согласно прогнозу объем налоговых поступлений, уплачиваемых акци-

онерным обществом в бюджет республики, в 2014 году сократится почти на 

10 % (535,8 миллиона рублей), в 2015 году на 4,2 % (218 миллионов рублей). 

При том, что объемы добычи нефти в республике планомерно наращива-

ются. К 2016 году компания рассчитывает добыть уже свыше 8 миллионов 

тонн нефти. В 2008 году считалось добыто всего 600 тысяч тонн, в 2010 году 

3,3 миллиона тонн, в 2012 6,6 миллиона тонн (рис. 8). 
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Рис. 8. Уровень добычи нефти в республики Якутия в разрезе 2008-2016 гг. 
 

Потери бюджета связаны с введением закона о консолидированной группе 

налогоплательщиков, вступившего в силу с 2012 года. Его действие негативно 

отражается на доходной части бюджета республики Якутия [4, с. 65]. 

Сегодня многие субъекты Российской Федерации, включая Якутию, бьют 

тревогу, требуя корректировки закона, который оборачивается для них поте-

рями объемов отчислений крупных компаний по налогу на прибыль. 

В федеральный бюджет ОАО «Сургутнефтегаз» в 2012 году направил 

254 миллиарда рублей, включая НДПИ, экспортную пошлину, НДС и налог 

на прибыль, что составило 1,98 % всех доходов государства. 

Проанализировав одно из крупнейших градообразующих предприятий 

России ОАО «Сургутнефтегаз», можно сделать вывод о том, что компании 

отводится значительная роль в формировании доходности бюджетов 2-х ре-

гионов: ХМАО-Югры и республики Якутия. Поэтому в первую очередь не-

обходимо решить проблему потери налоговых доходов региональных бюд-

жетов и поддержать градообразующие предприятия, как основных налого-

плательщиков. Для решения данной проблемы предлагается принять ряд 

мер со стороны государства: 

‒ Увеличить долю расходов на НИОКР в структуре федерального 

бюджета, тем самым предприятия станут меньше денежных средств 

использовать на разработки и больше налоговых отчислений на-

правлять в бюджеты регионов; 

‒ Осуществлять поддержку спроса на продукцию предприятий, пу-

тем установления приоритетности для градообразующих предпри-

ятий при размещении федерального, регионального и муниципаль-

ного государственного заказа при прочих равных условиях. 
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‒ Предоставлять налоговые отсрочки и инвестиционные налоговые 

кредиты по федеральным налогам предприятиям на территории 

моногородов. 

‒ Предоставлять налоговые вычеты, за суммы, потраченные на ин-

фраструктуру города. 

‒ Решить проблему нехватки квалифицированных кадров, за счет 

предоставления грантов на обучение, обеспечения максимальной 

поддержки молодых специалистов. 

Государство должно взять на себя функции не руководителя, а помощ-

ника градообразующих предприятий – наладить контроль за денежной мас-

сой, объемами и направленностью кредитов, обеспечить государственные 

гарантии и осуществить иные меры. 

Сейчас мало, что из этого пока делается в России, но объективные зако-

ны развития экономики все равно возьмут верх. Наличие природных и тру-

довых ресурсов даст возможность градообразующим предприятиям сыграть 

основную роль в экономическом возрождении Российской Федерации. 
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На основе проведенного анализа предложены основные направле-

ния, способствующие росту эффективности денежных потоков органи-

зации на базе формирования политики управления денежными пото-

ками и комплексной автоматизации учетно-аналитических работ. В ра-
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боте сформирована целостная система, позволяющая повысить эффек-

тивность денежных потоков организации на перспективу. 

Ключевые слова: потоки денежных средств, кассовый план, платеж-

ный календарь, эффективность управления денежными потоками. 
 

Одним из важнейших направлений управления финансами организаций 

является управление потоками денежных средств. Управление денежными 

потоками организаций неразрывно связано со стратегией самофинансиро-

вания, поскольку предполагает выявление взаимосвязи между потоками 

денежных средств и прибылью организации. 

Управление денежными потоками является одним из элементов комплекс-

ного управления организацией, следовательно, не должно осуществляться 

обособленно, в отрыве от всей системы ее функционирования. 

Управление денежными потоками разделяется на стратегическое и опе-

ративное управление. Основными этапами управления денежными средст-

вами от стратегии к тактике являются: 
1. Долгосрочное планирование деятельности организации (бизнес-

план) на 3-5 лет. План должен составляться на базе долгосрочных 
целей, с верхним уровнем детализации. 

2. Годовой бюджет с разбивкой по месяцам. Бюджет должен строить-
ся на базе долгосрочного бизнес-плана, с учетом текущей макро-
экономической ситуации и возможностей организации, со средним 
уровнем детализации. 

3. Кассовый план на месяц. должен составляться на основе годового 
бюджета, с учетом текущей ситуации функционирования предпри-
ятия, глубокий уровень детализации. 

4. Платежный календарь на месяц с разбивкой по дням. Должен стро-
иться на основе кассового плана, максимальная детализация посту-
плений и платежей. 

Цель всех вышеперечисленных документов – смоделировать остаток 
денежных средств на конец периода и оценить, достаточно ли у предпри-
ятия денег на реализацию всех планов. 

Основной целью разработки платежного календаря (во всех его вариантах) 
является установление конкретных сроков поступления денежных средств и 
платежей организации их доведение до конкретных исполнителей в форме 
плановых заданий. 

Платежный календарь должен разрабатываться на основе реальной ин-

формационной базы о денежных потоках, которая включает: договоры с 

контрагентами, банками, акты сверки расчетов; акты сдачи-приема продук-

ции (работ, услуг); счета на оплату продукции (работ, услуг); счета-фактуры 

(выданные и полученные); банковские документы о движении денежных 

средств на счетах; таможенные декларации; документы о согласовании цен; 

графики отгрузки продукции; графики выплаты заработной платы; состояние 
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расчетов с дебиторами и кредиторами; законодательно установленные сроки 

платежей по финансовым обязательствам (перед бюджетом, внебюджетными 

фондами, контрагентами); внутрифирменные приказы и распоряжения. 

Основные резервы повышении эффективности управления денежными 

потоками можно выявить, проанализировав влияние группы факторов на ре-

зультативный показатель (коэффициент рентабельности положительного ва-

лового денежного потока). что рассмотрим на примере организации (табл. 1). 

В качестве факторов используем следующие показатели: 1) зарплатаем-

кость, 2) материалоемкость, 3) амортизациоемкость, 4) оборачиваемость 

оборотных активов, 5) доля среднего остатка денежных средств в общей сум-

ме положительного валового денежного потока, 6) доля среднего остатка де-

нежных средств в оборотных активах. 
 

Таблица 1 

Информация об эффективности управления денежными потоками 

ОАО «Кореновский элеватор» 
 

Показатели 2012 г. 2013 г. Отклонение 

Выручка от продаж, тыс. руб. N 149803 134711 -15092 

Прибыль от продаж, тыс. руб. 9848 17819 +8471 

Среднегодовая стоимость оборотных активов, тыс. руб. Аоб 106643,5 92093 -14550,5 

Средняя величина остатков денежных средств, тыс. руб. ДС 9598,5 15379,5 +5781 

Материальные затраты, тыс. руб. М 92080 63551 -28529 

Затраты на оплату труда, тыс. руб. U 31696 35653 +3957 

Амортизация, тыс. руб. А 2117 2820 +703 

Положительный денежный поток 198032 138804 -59228 

Зарплатоемкость U / N 0,2116 0,2647 + 0,0531 

Материалоемкость M / N  0,6147 0,4718 -0,1429 

Амортизациоемкость A / N 0,0141 0,0209 +0,0068 

Оборачиваемость оборотных активов N / Аоб 1,4047 1,4628 +0,0581 

Доля среднего остатка денежных средств в общей сумме положи-
тельного валового денежного потока ДС / ДПп 

0,0485 0,1108 +0,0623 

Доля среднего остатка денежных средств в оборотных активах 

ДС / Аоб 
0,0900 0,1670 +0,077 

Коэф. рентабельности положительного валового денежного потока 0,1208 0,2354 +0,1146 
 

Влияние факторов рассчитывалось способом цепных подстановок. 

Согласно расчетам, влияние факторов, включенных в аналитическую 

модель, было как положительным, так и отрицательным. К числу положи-

тельно повлиявших факторов на изменение коэффициента рентабельности 

денежных потоков в 2013 г. в сравнении с 2012 г. относятся факторы мате-

риалоемкости, оборачиваемости оборотных средств, а также доли среднего 

остатка денежных средств в общей величине положительного валового де-

нежного потока. В частности, снижение материалоемкости в 2013 г. на 0,1429, 

или на 23,25 %, увеличило коэффициент рентабельности денежных потоков 

на 0,1081; ускорение оборачиваемости активов на 0,0581, или на 4,2 %, по-



Финансы и налоговая политика 49 

высило коэффициент рентабельности денежных потоков на 0,0075; прирост 

доли среднего остатка денежных средств в общей сумме положительного 

валового денежного потока на 0,0623, или в 2,2 раза обеспечил увеличение 

коэффициента рентабельности денежных потоков на 0,0001. 

Отрицательно повлияли на изменение коэффициента рентабельности 

денежных потоков в 2013 г. такие факторы, как рост зарплатаемкости (на 

25.09 %), амортизациоемкости (на 48,2 %). Негативное влияние перечис-

ленных показателей составило соответственно: (-0,0402) и (-0,0051). 

Устранение воздействия выявленных отрицательных факторов в дея-

тельности ОАО « Кореновский элеватор» позволит организации повысить 

рентабельность денежного потока и эффективность хозяйственной деятель-

ности в целом. 

Для ОАО «Кореновский элеватор» актуальным является также внедре-

ние таких неиспользованных резервов как: 

1. Получение дополнительных источников денежных средств от раз-

мещения привилегированных акций, что позволит сократить привлечение 

кредитных ресурсов; 

2. Повышение коэффициентов оборачиваемости оборотных активов. 

Согласно расчету, уменьшение продолжительности оборота оборотного 

капитала только на 1 день позволит уменьшить привлечение в оборот до-

полнительного капитала на сумму 374,3 тыс. руб. 

Организации целесообразно проводить реальную оценку стоимости де-

биторской и кредиторской задолженности. 

Расчет реальной стоимости дебиторской задолженности с учетом став-

ки рефинансирования отражен в таблице 2. 
 

Таблица 2 

Определение реальной стоимости дебиторской задолженности 

в ОАО «Кореновский элеватор» 
 

Показатели 2011 г. 2012 г. 2013 г. 

Средняя ставка рефинансирования, % 8,1 8,1 8,25 

Дебиторская задолженность, тыс. руб. 24893 40712 29329 

Реальная стоимость дебиторской задолженности, тыс.руб. 26909,3 44009,7 31748,6 

Потери организации от дебиторской задолженности, тыс.руб. всего за 

период, в том числе 
2016,3 3297,7 2419,6 

за 1 день, тыс. руб. 5,6 9,1 6,7 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности (оборотов) 2.9 4,57 5,61 

Длительность оборота дебиторской задолженности, дней 122,4 79,2 64,8 
 

Согласно расчету. при отвлечении денежных средств в дебиторской за-

долженности, дополнительные ежедневные потери от инфляции в 2013 году 

составляли 6,7 тыс. руб. Относительное высвобождение оборотных средств в 

результате изменения продолжительности оборота дебиторской задолженно-

сти составит в плановом периоде 13022,2 тыс. руб. 
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3. Замедление оборачиваемости кредиторской задолженности. 

Анализ оборачиваемости кредиторской задолженности с учетом индек-

сов инфляции приведен в табл. 3. 
 

Таблица 3 

Оборачиваемость кредиторской задолженности 

в ОАО «Кореновский элеватор» 
 

Показатели 2011 г. 2012 г. 2013 г. 

Средняя величина кредиторской задолженности, тыс. руб. 4460,0 3514,0 7026,5 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности, оборотов 28,3 35,8 14,5 

Длительность оборота кредиторской задолженности, дней 14,4 10,8 25,2 

Годовой темп инфляции, % 6,1 6,58 6,45 

Выигрыш организации от кредиторской задолженности, тыс. руб. всего за 

период, в том числе: 
272,1 231,2 453,2 

за 1 день, тыс. руб 0,76 0,64 1,26 
 

Ежедневный выигрыш организации от кредиторской задолженности с 

учетом индекса инфляции составлял 1,26 тыс. руб. в день. 

Предполагаемый эффект от замедления оборачиваемости кредиторской 

задолженности составит 1360,3 тыс.руб. 

Организации также необходимо обратить внимание на внедрение таких 

мероприятий как: 

‒ предоставление краткосрочных займов другим предприятиям; 

‒ направление высвобожденных денежных средств на приобретение 

ценных бумаг; 

‒ использование краткосрочных денежных инструментов инвестиро-

вания (в первую очередь, депозитных вкладов в банках) для вре-

менного хранения страхового и инвестиционного остатков денеж-

ных активов. 
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Настоящая статья содержит интерпретацию альтернативного взгляда 

на выбор политики управления структурой и источниками финансиро-

вания активов, в рамках корпоративных финансов. Обосновывается 

необходимость разработки такого типа политики управления, который 

бы соответствовал условиям агрессивной внешней среды. 

Ключевые слова: оборотный капитал, политика управления оборот-

ным капиталом, финансовый цикл, рентабельность, ликвидность. 
 

В связи с усилением нестабильности на мировых финансовых рынках 

перед многими предприятиями стоит задача выживания. Ограничения в дос-

тупе к кредитным ресурсам, рост процентных ставок и очевидный недостаток 

собственных средств у компаний поставили под угрозу их существование. В 

этих условиях, выбор адекватной политики управления оборотным капиталом 

является необходимым элементом антикризисного управления. 

Объектом политики управления оборотным капиталом является система 

комплексного управления текущими активами и текущими пассивами, на 

которую воздействует данная политика. 

Предметом политики управления оборотным капиталом выступают 

процессы, отношения и операции, образующие материальные, стоимостные 

и денежные потоки и определяющие состав, объем и структуру оборотных 

активов и их источников. 

Вопросом поиска, оптимального управления структурой и источниками 

финансирования активов, в рамках корпоративных финансов, как в России, 

так и за рубежом, занимались многие авторы. Среди иностранных авторов 

выделяют работы Ю. Бригхема, Р. Брейли, Д.К. Ван Хорна, Д.М. Ваховича, 

Л. Гапенски, Р. Манна, Р. Пайка, Д. Хана и другие. В отечественной литера-

туре следует отметить труды С.Б. Барнгольц, А. М. Бирмана, И.А. Бланка, 

В.В. Бочарова, А.А. Винника, Д.Л. Волкова, В.В. Ковалева, Г.М. Колпако-

вой, М.Н. Крейниной, Н.В. Мирошника, М.В. Романовского и других. 

В современных условиях замедления темпов экономического роста, про-

блемы в банковской системе, инфляция, скачки валютных курсов приводят к 

тому, что большинство предприятий, испытывают трудности с привлечени-

ем оборотного капитала и управления, им. Существующие известные стра-

тегии управления структурой и источниками финансирования активов уже 

                                                 
 Магистрант. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ЭКОНОМИЧЕСКИХ НАУК 52 

не соответствуют современным требованиям повышения эффективности 

деятельности компаний. Необходимо разработка новой стратегии управле-

ния структурой и источниками финансирования активов, которая способна 

функционировать в условиях нехватки внешнего финансирования и макси-

мально быстро генерировать прибыль. 

В период кризиса 2008 года, в большинстве стран, наблюдалось резкое 

сокращение количества заявлений крупных, средних и малых предприятий 

на получение кредитов, которое продолжилось и в посткризисный период. 

Значительное снижение заявок на получение долгосрочных кредитов, также 

обусловлено нестабильностью на рынке и отсутствием гарантий. Это вы-

звано тем, что многие предприятия существенно сократили программы ка-

питаловложений, привлекаемых на основе банковских кредитов в связи с 

возрастающей неуверенностью в перспективах развития, вызванной кри-

зисными условиями. При резком сокращении инвестиционных капитало-

вложений, соответственно снизились требования для получения оборотных 

средств. В условиях кризиса банки ужесточили кредитную политику, в час-

ти обеспечения кредитов и гарантийных обязательств, а также сокращения 

размера кредитов. Соответственно, в большинстве стран мира существенно 

ухудшились условия кредитования для компаний. 

Мирoвой экономический кризис во всех странах отразился широким 

спектром негативных социально-экономических явлений. Это нашло отра-

жение и в России. Последствия кризиса в наибольшей степени проявились в 

отраслях, находящихся в большой зависимости от экономической конъюнк-

туры. К ним относятся строительная отрасль, производство автомобильных 

деталей и узлов и микросхем, а также оптовая торговля. Кризисные явления 

в экономике усугубили состояние расчѐтов предприятий с контрагентами, в 

частности, растѐт величина дебиторской задолженности, вызванная несвое-

временной оплатой за произведѐнную и отгруженную продукцию, снижает-

ся величина коэффициента текущей ликвидности, повышаются риски утра-

ты платѐжеспособности. 

Стратегия и тактика управления структурой и источниками финансиро-

вания активов неразрывно связаны с поиском компромисса между рента-

бельностью и ликвидностью который достигается посредством обеспечения 

платѐжеспособности, т.е. способности оплачивать счета, выполнять обяза-

тельства, предотвращения угрозы банкротства и приемлемого объѐма, струк-

туры и рентабельности активов. Во внимание стоит взять тот факт, что раз-

личные элементы оборотного капитала по-разному воздействуют на при-

быль. Так высокий уровень производственно-материальных запасов требует 

значительных текущих расходов, а широкий ассортимент готовой продук-

ции способствует увеличению объѐмов реализации и доходов [5]. По мне-

нию X. Шина и Л. Соенена, управление оборотным капиталом компании 

осуществляется в соответствии с двумя целями: увеличением рентабельно-
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сти фирмы, с одной стороны, и поддержанием ее ликвидности – с другой. 

Однако, К. Смит, обратил внимание что, данное обстоятельство повышает 

сложность управления оборотным капиталом фирмы, поскольку цели уве-

личения рентабельности и увеличения ликвидности во многом противоре-

чат друг другу, что исключает возможность одновременного выполнения 

обеих задач. В условиях нестабильности экономики, для предприятий жиз-

ненно важным является опровергнуть указанное противоречие, достигнув 

одновременной максимизации рентабельности компании при обеспечении 

высокого уровня ликвидности. 

Наиболее востребованным из показателей, отражающих результаты 

деятельности компании по управлению структурой и источниками финан-

сирования активов, является величина финансового цикла компаний, ос-

новным достоинством которой выступает расчет на основе, как показателей 

запаса, так и показателей потока. Кроме того, немало важным свойством 

данного показателя является отражение связи между величиной основных 

статей оборотных активов фирмы, а именно дебиторской задолженностью и 

запасами, с одной стороны, и кредиторской задолженностью, выступающей 

основным источником финансирования этих активов с другой стороны [1]. 

Имеет место наличие отраслевой специфики, касающейся размера ин-

вестиций в оборотные активы, а значит, и величины финансового цикла пред-

приятий. В связи с этим, можно предположить, что в различных отраслях 

влияние величины финансового цикла на показатели, задающие цели уп-

равления оборотным капиталом, будут неодинаковыми. Важную роль в ста-

новлении понимания необходимости эффективного управления оборотным 

капиталом в период экономического спада сыграли исследования по анали-

зу взаимосвязи совокупных результатов управления оборотным капиталом и 

экономических результатов компании в целом. Важный результат проведен-

ных исследований состоит в том, что, несмотря на существование опреде-

ленной специфики, касающейся отдельных отраслей и периодов наблюде-

ния, между рентабельностью активов компании и финансовым циклом су-

ществует обратная связь. Иными словами, с целью увеличения рентабель-

ности активов и, соответственно, ценности, компании выгодно уменьшать 

свой финансовый цикл. 

На выработку политики управления структурой и источниками финан-

сирования активов управляющее воздействие оказывает финансовая поли-

тика компании. Вместе с тем, политика управления оборотным капиталом 

имеет собственное поле применения и свои специфические особенности и 

представляет собой совокупность норм и условий управления оборотным ка-

питалом, устанавливаемых собственниками компании для достижения опти-

мального уровня рентабельности и ликвидности [2]. В зависимости от подхо-

да, в теории финансового менеджмента различают три типа политики управ-

ления оборотным капиталом: агрессивную, умеренную и консервативную. 
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Агрессивная политика направлена на сдерживание роста и поддержания 
низкого уровня оборотных активов. Эта политика несет высокий риск потери 
ликвидности из-за отсутствия постоянных поступлений и платежей, поэтому 
она проводится либо в условиях достаточной предсказуемости поступлений и 
платежей, объема продаж и запасов, либо при строгой экономии. 

Характерным признаком агрессивной политики управления текущими 
пассивами служит преобладание краткосрочного кредита в общей сумме 
всех источников финансирования. Агрессивная политика предусматривает 
финансирование всего объема основного капитала и части постоянных те-
кущих активов за счет постоянных пассивов. Оставшаяся часть постоянных 
и весь объем переменных текущих активов финансируются за счет текущих 
пассивов. Сумма чистого оборотного капитала соизмерима с половиной 
суммы постоянных оборотных активов [3]. Усиление агрессии в финанси-
ровании может привести к тому, что финансирование всей постоянной час-
ти оборотных активов и части основных средств будет осуществляться за 
счет краткосрочных источников. В этом случае сумма чистого оборотного 
капитала будет иметь отрицательное значение. Достоинством агрессивной 
политики финансирования выступает то, что она позволяет осуществлять 
операционную деятельность с минимальной потребностью в собственном 
капитале, а, следовательно, обеспечивать при прочих равных условиях наи-
более высокий уровень его рентабельности, ведь краткосрочные заемные 
средства обходятся дешевле, чем долгосрочные источники финансирования. 
Однако такая политика создает проблемы в обеспечении текущей платеже-
способности и финансовой устойчивости предприятия. В период экономи-
ческой нестабильности, применение агрессивной политики не представля-
ется возможным, так как в этот период на рынке наблюдается низкое дове-
рие со стороны кредитных институтов, которое непременно влечет за собой 
ограничения в доступе к кредитным ресурсам, рост процентных ставок и 
очевидный недостаток собственных средств у компаний. 

Компромиссный вариант обеспечивает умеренная политика. Она на-
правлена на обеспечение полного удовлетворения текущей потребности во 
всех видах оборотных активов и создание нормальных страховых размеров 
оборотных активов. При данном подходе обеспечивается среднее соотно-
шение между уровнем риска и уровнем эффективности использования обо-
ротных активов. Характерный признак умеренной политики финансирова-
ния проявляется в том, что весь объем основного капитала и постоянного 
оборотного капитала финансируется с помощью долгосрочного капитала 
как заемного, так и акционерного. Необходимость в финансировании пере-
менных оборотных активов за счет краткосрочных займов появляется лишь 
в случаях повышения деловой активности предприятия [3]. Данная полити-
ка обеспечивает достаточный уровень финансовой устойчивости предпри-
ятия и рентабельность использования собственного капитала, приближен-
ную к среднесрочной норме прибыли на капитал. Однако, в условиях эко-
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номического кризиса, предприятия не могут применять умеренную полити-
ку финансирования, так как структура и показатели деятельности компании, 
как управленческие, так и финансовые, не остаются статичными и претер-
певают существенные изменения. 

Консервативная политика формирования оборотных активов характери-
зуется поддержанием высокого удельного веса оборотных активов и, соот-
ветственно, их низкой оборачиваемостью. Она обеспечивает достаточный 
уровень ликвидности, но невысокую рентабельность активов. Консерватив-
ный тип политики управления текущими пассивами предполагает, что за 
счет собственного и долгосрочного заемного капитала должны финансиро-
ваться постоянная часть оборотных активов и примерно половина перемен-
ной их части. Вторая половина переменной части оборотных активов долж-
на финансироваться за счет краткосрочного заемного капитала [3]. Полити-
ка консервативного подхода наиболее надежна с точки зрения сохранения 
высокого уровня платежеспособности по обязательствам предприятия. Чис-
тый оборотный капитал предприятия в этом случае равен всей величине 
оборотных активов. Однако при обеспечении высокой надежности при фи-
нансировании оборотных активов предприятие расплачивается повышен-
ными затратами по обслуживанию более дорогого долгосрочного капитала, 
что при прочих равных условиях приводит к снижению уровня его рента-
бельности. Согласно Дж.К. Ван Хорн, если считать «консерватизм» залогом 
ликвидности, то консервативной признается та политика, которая преду-
сматривает больший уровень текущих активов, чем остальные. Консерва-
тивный подход, является наиболее осторожным в управлении структурой и 
источниками финансирования активов, его применение в условиях неста-
бильной экономической ситуации также не представляется возможным, 
ведь гарантий больше не существует, и организации должны максимально 
быстро реагировать на изменения того или иного показателя. 

В условиях быстро изменяющейся среды, выбор адекватной политики 
управления оборотным капиталом является необходимым элементом анти-
кризисного управления. Уменьшение объема активов (движение от консер-
вативной политики к агрессивной) приведет к увеличению рентабельности, 
но в тоже время уменьшение денежных средств ослабляет способность ком-
пании исполнять финансовые обязательства при наступлении сроков плате-
жей. Если компания решает применить одну из списка классических страте-
гий, то она неизбежно проигрывает, так как условия среды очень быстро 
меняются. Наблюдается следующая ситуация: экономисты оценили теку-
щие условия, приняли линейную модель, условия изменились, необходима 
переоценка положения. Деформации при использовании таких моде-
лей обнаруживаются уже после того, как был реализован их негатив-
ный эффект, т.е. мы наблюдаем уже не саму деформацию, а ее отри-
цательный эффект, управление которым уже не является возможным, 
ведь ущерб уже нанесен. 
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Таким образом, в условиях агрессивной внешней среды, роль внутрен-
них источников финансирования растет, а способность генерировать при-
быль становится жизненно необходимым для компании. Исследование про-
блемы управления оборотным капиталом и разработка соответствующего 
типа политики с определением системы параметров в рамках определенных 
условий функционирования предприятия является приоритетным направле-
нием стратегии управления финансовыми ресурсами. Решение поставлен-
ной задачи, позволит повысить надежность и сохранность финансовой ус-
тойчивости предприятия, а также достичь высокой эффективности функ-
ционирования при рациональном использовании финансовых ресурсов. 
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Статья посвящена проблеме оптимизации налогообложения в РФ. 

Данная тема настолько обширна, что ее невозможно рассмотреть в од-

ной статье. Поэтому авторы выделяют основные характеристики нало-
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говой оптимизации, ее цели и задачи. Авторы выделяет легальные, по-

лулегальные и незаконные методы налоговой оптимизации и рассмат-

ривает основные параметры этих методов. 

Ключевые слова: налоговая оптимизация, налоговая выгода, методы 

налоговой оптимизации, виды налоговой оптимизации, схемы налого-

вой оптимизации. 
 

Проблема оптимизации налогообложения является одной из самых ин-

тересных и актуальных в современной России. Особую остроту этот вопрос 

приобрел в условиях процесса замедления экономики, который сегодня на-

бирает свою силу. В этих условиях предприятиям будет особенно важно 

экономить на налоговых платежах. В свою очередь, налоговому органу не-

обходимо обеспечить собираемость налогов с целью пополнения бюджета. 

Термин «оптимизация налогообложения» можно определить следую-

щим образом: это набор специальный действий, направленных на уменьше-

ние налогового бремени хозяйствующего субъекта, достижение положи-

тельных финансово-экономических результатов, за счет рационального при-

менения положений и норм налогового законодательства. 

Налоговая оптимизация получила сегодня приоритетное направление в 

деятельности предприятий. В рамках налогового планирования, начинает 

выделяться даже отдельный вид специалистов, специализирующихся ис-

ключительно на поиске и выявлении для налогоплательщиков различных 

способов снижения налогов. 

В свою очередь налоговые органы стремятся выявлять схемы налоговой 

оптимизации и при проведении налоговых проверок пресекать их использо-

вание. Одной из основных проблем, с которой приходится сталкиваться на-

логовым органам, является проблема разграничения законных методов на-

логовой оптимизации и схем ухода от налогов. Налоговую оптимизацию 

можно разделить на три вида: законную, полулегальную и нелегальную. 

Гранью между законными и незаконными способами оптимизации на-

логов можно определить ст. 198 и 199 Уголовного кодекса Российской Фе-

дерации – (далее УК РФ) «Уклонение от уплаты налогов и (или) сборов с 

организации». 

Исходя из норм УК РФ, можно определить методы законной и незакон-

ной оптимизации налогов. Необходимо отметить, что законодательство РФ 

представляет достаточно широкий набор методов законной оптимизации 

налогообложения: использование налоговых льгот, применение специаль-

ных налоговых режимов, выбор учетной политики предприятия и т.д. Нало-

гоплательщики, которые грамотно используют такие возможности налого-

вого законодательства, могут достаточно существенно снизить свою нало-

говую нагрузку. 

К сожалению, часто встречаются и незаконные методы оптимизации нало-

гообложения: использование подложных документов, фальсификация бухгал-
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терской отчетности, использование фирм-«однодневок», что является уголов-

ным преступлением. Задача налоговых органов выявлять такие незаконные 

схемы и совместно с органами внутренних дел пресекать их использование. 

Также налогоплательщики используют полузаконные методы налоговой 

оптимизации. При таком способе формально соблюдаются нормы Налогового 

кодекса РФ – (далее НК РФ), но используются они без деловой цели, исклю-

чительно для уменьшения сумм налогов, подлежащих уплате в бюджет. Таких 

как – НДС, налог на прибыль и налог на имущество организаций. 

Примерами таких способов оптимизации налогообложения являются: 

искусственное дробление крупного бизнеса на более мелкий с использова-

нием специальных налоговых режимов, фиктивный наем инвалидов с це-

лью использования льгот, оформление предоплаты займом, чтобы не пла-

тить налог на добавленную стоимость с аванса, уплата неустойки, не вклю-

чаемой в налоговую базу по НДС, но экономически являющейся ценой то-

вара и т.д. 

Отличительной чертой данных схем, как уже отмечено, является обяза-

тельный элемент фиктивности или искусственности тех или иных обстоя-

тельств, позволяющих налогоплательщику добиваться снижения налогов к 

уплате в бюджет и, в целом, налогового бремени. То есть получение необос-

нованной налоговой выгоды в таких ситуациях является единственной де-

ловой целью налогоплательщика. 

По разъяснениям ВАС РФ (Постановление Пленума ВАС РФ от 

12.10.2006 № 53 «Об оценке арбитражными судами обоснованности полу-

чения налогоплательщиком налоговой выгоды») получение такой выгоды 

признается неправомерным. 

Однако, именно в данных схемах наиболее велика степень усмотрения и 

субъективной оценки юридически значимых обстоятельств – в первую оче-

редь отсутствие деловой цели. Со стороны налоговых органов и судов, ко-

торые по своему внутреннему усмотрению (в определенных пределах их 

полномочий) могут устанавливать наличие или отсутствие указанной цели у 

налогоплательщика. Фактически данные полномочия им предоставил ВАС 

РФ в указанном Постановлении. 

Учитывая данные обстоятельства, налогоплательщики, пытаются созда-

вать видимость наличия деловых целей в своих действиях, выдавая сниже-

ние налогового бремени за побочный продукт. Именно при разработке та-

ких схем в наибольшей степени может раскрываться «творческий» потен-

циал указанных в начале данной статьи «специалистов», придумывающих 

эти цели и «создающих» дли их реализации документацию. 

Применение законных и незаконных методов налоговой оптимизации, 

во многом зависит от целей предпринимательской деятельности. Если ос-

новная цель предпринимательской деятельности является получение при-

были, то предприятие выбирает законные способы минимизации налогооб-
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ложения. Если же все действия налогоплательщика направлены на сниже-

ние налогового бремени и достижение этой цели не оправданно с точки зре-

ния ведения бизнеса, не соответствует сложившимся на предприятии дого-

ворным отношениям, обычаям делового оборота, то такие действия налого-

плательщика могут квалифицироваться как уклонение от налогов. 

Например, компания намеревается заниматься двумя видами лицензи-

руемой деятельности. При этом законом запрещается наличие двух таких 

лицензий у одной организации. Тогда компания создает аффилированную 

структуру, и они распределяют лицензии между собой. В целях создания 

единой системы управления предоставляемыми услугами создается единый 

центр в одной из компаний. 

Следовательно, управляющая компания берет на себя обязанности по 

обеспечению предоставления услуг, лицензия на оказание которых находит-

ся у дочерней структуры. В рамках такой деятельности управляющая компа-

ния ведет клиентскую базу, расчеты с контрагентами за оказанные дочерней 

структурой услуги и другие операции. При этом по соглашению с дочерней 

структурой регулярно производит расчеты за оказанные услуги. Представ-

ляется, что избранная форма взаиморасчетов создавалась в целях легально-

го ведения бизнеса и получения прибыли от двух видов деятельности, кото-

рые нельзя было совместить в одной компании, и не имела своей целью ми-

нимизацию налогообложения. 

Нельзя не остановиться на проблемах, возникающих в ходе работы на-

логовых органов по борьбе с уклонением от уплаты налогов. Основные ин-

струменты налоговых органов по выявлению незаконных схем уклонения – 

это налоговые проверки. Основными приоритетными направлениями про-

верок у налоговых органов являются выездные налоговые проверки, каме-

ральные проверки деклараций, сумма НДС, в которых заявлена к возмеще-

нию, а также проверки убыточных организаций. Целью данных проверок 

является – установление всех возможных обстоятельств дела, свидетельст-

вующих об отсутствии у налогоплательщиков реальных хозяйственных опе-

раций, а также несоответствие использованных методов положениям закона 

при их осуществлении. И если в ходе проверки появляются какие-то факты, 

свидетельствующие о возможном применении схемы оптимизации налогов, 

то проводятся контрольные мероприятия, в рамках которых «вскрывается» 

вся схема в целом, выявляется выгодоприобретатель, в чьих интересах схе-

ма создавалась. 

Одним из важных инструментов такого контроля является возможность 

назначения встречных проверок контрагентов с целью выявления вероят-

ных несоответствий информации и правонарушений. Также налоговые ор-

ганы обладают правом опросить свидетелей, осмотреть помещения налого-

плательщика, используемые для осуществления предпринимательской дея-

тельности, привлечь специалистов и экспертов. Налоговые органы сотруд-
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ничают с правоохранительными органами в соответствии с законодательст-

вом, а также заключенными межведомственными соглашениями. 

Далее собирается доказательная база для обращения в суд, и уже в суде 

налоговые органы пытаются доказать, что имело место незаконное уклоне-

ние от уплаты налогов. В настоящее время много незаконных методов ис-

пользуется при экспортных операциях с целью незаконного возмещения 

НДС. Например, организации выстраивают сложные цепочки по приобре-

тению товаров, включающие десять и более поставщиков, маскируя среди 

них подставную фирму. Если это будет установлено налоговым органом и 

суд сочтет такие доказательства обоснованными, то, несмотря на то, что ор-

ганизация выполнила все условия, необходимые для возмещения НДС, ей бу-

дет отказано в таком возмещении. Если же суд решит, что предприятие по-

пало в такую ситуацию случайно и будет установлена ответственность треть-

их лиц, то никаких налоговых последствий для фирмы не будет. 

Под подозрение в получении налоговой выгоды попадают налогопла-

тельщики, которые используют неденежные формы расчетов, а именно век-

селя, уступки права требования, зачеты и другие. Беспроцентные займы, 

«молодые» поставщики, наличие общих учредителей в разных организаци-

ях и другие признаки взаимозависимости, счета в «проблемном» банке – все 

это также рассматривается налоговиками как признаки возможной налого-

вой оптимизации. Например, в одном из дел основанием для отказа в возме-

щении НДС послужили в совокупности такие факты: экспортер, его постав-

щик и организация – переработчик сырья учреждены одним и тем же физи-

ческим лицом, причем адреса двух из этих организаций совпадают, цена 

сырья значительно завышена, а под видом алюминиевого сырья транспор-

тировались пакеты стальных отходов. Чтобы выявить эти факты, инспекция 

проверила всю цепочку последовательных сделок (постановление Прези-

диума ВАС РФ от 08.02.05 № 10423/04). 

Налоговое планирование работы любой фирмы и построение финансовой 

схемы каждой сделки всегда оригинальны. Работа по рационализации нало-

гообложения проводится совместно менеджером, юристом и бухгалтером. 

Дать готовые рецепты оптимизации деловых операций на все случаи 

жизни невозможно. Всегда нужен тщательный анализ реальной ситуации, а 

также многочисленных изменений налогового законодательства. Среди не-

скольких вариантов, с учетом опыта работы фирмы, выявляется оптималь-

ный. Именно благодаря профессиональной налоговой оптимизации можно 

законными методами сэкономить немалые денежные средства. 
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нагрузки создают условия для повышения эффективности бизнеса. Однако 

стремление повысить эффективность бизнеса может привести к катастро-

фическим последствиям, если не осуществлять идентификацию и контроль 

рисков, в том числе рисков, возникающих в процессе исполнения предпри-

ятиями обязанностей по уплате налогов. 

Налоговые риски отражают расходы, возникающие в связи ограниче-

ниями финансовой деятельности, уплатой пени и штрафов, и снижение фи-
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нансовых результатов, платежеспособности и устойчивости финансового 

состояния налогоплательщика, и связаны с принятием решений в условиях 

неполноты и неточности информации, вызванной наличием альтернативных 

оценок фактов хозяйственной деятельности налоговыми органами, налого-

плательщиками и налоговыми агентами. Возникновение налоговых рисков 

обуславливается правом налоговых органов осуществлять контроль свое-

временности уплаты налогов, применять меры принудительного взыскания 

задолженности, истребовать и проверять документы, выявлять правонару-

шения и признаки налоговых преступлений. 

К факторам, формирующим налоговые риски, относятся: масштаб фи-

нансово-хозяйственной деятельности предприятия, применение оптимиза-

ционного налогового планирования, учетная политика, наличие и эффек-

тивность системы внутреннего налогового контроля, контроллинг ошибок 

при исчислении налоговой базы и сумм налоговых обязательств, договорная 

политика, ошибки при оформлении договорных отношений. Одним из наи-

более действенных способов управления налоговыми рисками является 

своевременная оценка альтернатив, выбор наиболее оптимального варианта 

достижения поставленных целей. 

Анализ рисков должен обеспечить прогноз вероятности наступления 

неблагоприятного события, в результате которого будет установлен факт 

совершения предприятием налогового правонарушения. Вероятность про-

ведения мероприятий налогового контроля можно оценить, основываясь на 

результатах анализа финансово-хозяйственной деятельности и оценки обще-

доступных критериев риска назначения выездной налоговой проверки [1]. В 

то же время, анализ финансово-хозяйственной деятельности, как правило, не 

позволяет полностью устранить вероятность проведения мероприятий на-

логового контроля. Для снижения налоговых рисков требуется, кроме ана-

лиза изменения показателей налоговой нагрузки и финансовых результатов 

также проведение оценки вероятности доказывания налоговым органом 

факта совершения налогового правонарушения при совершении конкретных 

сделок, как в процессе досудебного урегулирования, так и при судебном 

рассмотрении налогового спора. Идентификация, анализ возможности дока-

зать правомочность исполнения налоговых обязательств с учетом право-

применительной деятельности судов и оценка уровня возможных потерь 

является одной из актуальных задач, стоящих перед предприятием в про-

цессе разработки системы контроля налоговых рисков. Контроль налоговых 

последствий заключаемых договоров позволяет своевременно выявлять и 

предотвращать налоговые правонарушения. 

В основу разрешения налоговых споров положена презумпция добросо-

вестности налогоплательщиков. До 2006 г. суды при рассмотрении налого-

вых споров применяли доктрину налоговой добросовестности, введенную 

Конституционным судом РФ в определении от 25.07.2001 № 138-О. Однако 
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при этом не был определен перечень критериев, определяющих добросове-

стность или недобросовестность налогоплательщика. Вопрос о критериях и 

правовых средствах опровержения презумпции добросовестности и уста-

новления факта совершения налогового правонарушения оставался откры-

тым, поэтому оценивать налоговые риски следует не только исходя из бук-

вального толкования действующих правовых норм, но и с учетом склады-

вающейся судебной практики и тенденций развития налогового права в це-

лом. Накопление и последующее обобщение судебной практики позволило 

выявить ряд типовых подходов разрешения судебных споров, нашедших 

отражение в Постановлении Пленума ВАС РФ от 12 октября 2006 г. N 53 

«Об оценке арбитражными судами обоснованности получения налогопла-

тельщиком налоговой выгоды» [2], в котором сформулированы обстоятельст-

ва, позволяющие установить факт совершения налогового правонарушения. 

Договорная политика и система анализа договорных отношений долж-

ны основываться на совокупности критериев, отражающих обстоятельства, 

подтверждающие добросовестность налогоплательщика и обоснованность 

полученной налоговой выгоды. Факт совершения налогоплательщиком на-

логового правонарушения может быть признан, если налоговый орган до-

кажет, что уменьшение налоговой базы, получение налогового вычета, на-

логовой льготы, применения более низкой налоговой ставки, а также полу-

чение права на возврат, зачет или возмещение налога из бюджета налого-

плательщиком является необоснованным. При этом для идентификации на-

логового риска в связи с неправомерными действиями налогоплательщика, 

направленными на уменьшение суммы уплачиваемых налогов, введено по-

нятие налоговой выгоды, отражающей экономический эффект от уменьше-

ния размера налоговой обязанности. Обстоятельства, определяющие обос-

нованность полученной налоговой выгоды, служат критериями реализации 

налоговых рисков, возникающих при установлении фактов совершения на-

логоплательщиком налоговых правонарушений [3]. 

При оценке налоговых рисков, основываясь на концепции добросовест-

ности, необходимо учитывать, что действия налогоплательщика экономиче-

ски считаются оправданными, а сведения, содержащиеся в документах – 

полными, достоверными и не противоречивыми. Опровержение добросове-

стности налогоплательщика должны осуществить налоговые органы. При 

рассмотрении в суде налогового спора налоговым органом могут быть пред-

ставлены доказательства возникновения у налогоплательщика необосно-

ванной налоговой выгоды. 

Налоговая выгода может быть признана необоснованной, если она по-

лучена без реального осуществления финансово-хозяйственной деятельно-

сти, при регистрации в налоговом учете искажено действительное экономи-

ческое содержание операций или учтены операции, не обусловленные ра-

зумными экономическими причинами или целями делового характера. 
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О необоснованности налоговой выгоды свидетельствуют невозможность 

реального осуществления операций в данный момент времени и в данном 

месте нахождения основных средств, нематериальных активов, материалов, 

транспортных средств управленческого или технического персонала, эко-

номически необходимых для производства товаров, выполнения работ или 

оказания услуг. Кроме этого о получении необоснованной налоговой выго-

ды свидетельствуют искажение налоговой отчетности объемов производст-

ва товаров, избирательное отражение только хозяйственных операций, не-

посредственно связанных с возникновением налоговой выгоды. 

Особое внимание следует уделять оценке налоговых рисков, связанных 

с налоговым контролем взаимозависимых лиц. В случае наличия признаков, 

свидетельствующих о групповой согласованности операций, необходимо 

исследовать разумность экономических условий и наличие деловых целей. 

Установление наличия разумных экономических условий и деловой цели осу-

ществляется с учетом оценки обстоятельств, свидетельствующих о намере-

нии налогоплательщика получить экономический эффект в результате ре-

альной финансово-хозяйственной деятельности. При этом необходимо учи-

тывать, что налоговая выгода не может быть самостоятельной деловой це-

лью финансово-хозяйственной деятельности. Несмотря на то, что факт со-

вершения контрагентом налогового правонарушения сам по себе не являет-

ся доказательством получения налогоплательщиком необоснованной нало-

говой выгоды, она может быть признана необоснованной, если налоговый 

орган докажет, что предприятие действовало без должной осмотрительно-

сти и осторожности. При этом, следует определить, является ли контрагент 

добросовестным налогоплательщиком, поскольку налоговая выгода будет 

признана судом необоснованной, если налоговый орган установит, что дея-

тельность контрагента направлена на не обоснованное деловой целью полу-

чение экономии на налоговых платежах. 

Признаками получения необоснованной налоговой выгоды могут быть 

также признаки налоговых схем, в том числе: создание организации неза-

долго до совершения хозяйственной операции, неритмичность или разовый 

характер хозяйственных операций, осуществление операции не по месту на-

хождения налогоплательщика, использование посредников, осуществление 

расчетов с использованием одного банка, осуществление транзитных пла-

тежей между участниками взаимосвязанных хозяйственных операций. 

Таким образом, контроль налоговых рисков на базе признаков, иденти-

фицирующих обоснованность налоговой выгоды, обеспечивает всесторон-

нее исследование налоговых последствий заключения и оформления дого-

ворных отношений налогоплательщика и его контрагентов с учетом меха-

низма принятия решений, сформировавшегося в судебной системе в про-

цессе рассмотрения налоговых споров. Наличие эффективных способов оцен-

ки вероятности доказывания налоговыми органами факта совершения нало-
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гоплательщиком налогового правонарушения на основе анализа критериев 

получения обоснованной налоговой выгоды позволяет в пределах допусти-

мого уровня налоговых рисков обеспечить максимально защиту от вызван-

ных ими потерь. 
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Активизация трансформационных процессов социально-экономическо-

го развития объективно требует нового рассмотрения различных аспектов 

теории промышленного производства. Так, в последнее время на страницах 

печати показано, например, отсутствие связи между значениями показате-

лей развития отраслей отечественной обрабатывающей промышленности и 

значениями показателя уровня подушевого регионального продукта по 

субъектам федерации [1]. На этой основе ставится вопрос о практически но-

вом этапе промышленного развития [6], который потребует и новых при-

оритетов в организационно-экономических формах. 

В данном контексте требуется комплексный анализ тенденций сокра-

щения крупных и средних производств в сфере промышленности и замеще-

ния их мощностей малыми предприятиями. 

Данные табл. 1 позволяют говорить о том, что в целом в промышленно-

сти сохраняется высокий уровень концентрации производства, кроме того, в 

последние годы наблюдается тенденция его увеличения. К примеру, на до-

лю 3 крупнейших организаций добывающей промышленности в 2005 году 

приходилось 32,1 % общего объема отгруженных товаров собственного 

производства, выполненных работ и услуг собственными силами всех орга-

низаций, осуществляющих свою деятельность в добывающей отрасли. При 

этом за 7 лет, доля этих 3 крупнейших организаций в общем объеме добы-

вающего производства увеличилась еще на 2,2 п.п. 

                                                 
 Аспирант. 
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Таблица 1 

Уровень концентрации производств (удельный вес объема 

отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ, 

услуг собственными силами крупнейших организаций, в общем объеме 

отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ, 

услуг собственными силами) в отраслях промышленности 

и его изменение в период с 2005 по 2011 годы 
 

Виды экономической 

деятельности / число организаций 

Уровень концентрации, % Прирост, п.п. 

2005 2011 2011 к 2005 

Добыча полезных ископаемых 

3 организациями 32,1 34,3 2,2 

4 организациями 36,3 40,9 4,6 

6 организациями 44,1 51,3 7,2 

8 организациями 50,6 59,6 9,0 

Обрабатывающие производства 

3 организациями 8,4 16,3 7,9 

4 организациями 10,9 18,1 7,2 

6 организациями 15,2 21,4 6,2 

8 организациями 18,0 23,7 5,7 

Производство и распределение электроэнергии, газа и воды 

3 организациями 16,5 16,0 -0,5 

4 организациями 19,9 18,7 -1,2 

6 организациями 24,2 23,8 -0,4 

8 организациями 27,7 28,2 0,5 
 

Источник: таблица рассчитана и составлена автором на основе данных [4, 5]. 
 

С некоторыми особенностями, но практически аналогичным образом 
ситуация повторяется и в сфере обрабатывающей промышленности. Так до-
ля 3 крупнейших организаций обрабатывающей промышленности в струк-
туре общего объема производства отрасли за рассматриваемые годы увели-
чилась практически вдвое – с 8,4 до 16,3 %. На долю 4 крупнейших органи-
заций в 2011 году стало приходиться 18,1 % общего объема производства в 
обрабатывающей отрасли, при том, что еще семь лет назад на их долю при-
ходилось лишь 10,9 %. На долю 8 крупнейших организаций в 2011 году 
пришлась практически четверть общего производственного объема в добы-
вающей промышленности. 

Неким исключением из данной тенденции стала генерирующая отрасль, 
где изменения носили минимальный характер. Однако характер итоговых 
цифр был не столь отличным. Так, на долю 3 крупнейших организаций в 
2011 году пришлось 16,0 % общего объема производства и распределения 
электроэнергии, газа и воды, а на долю 8 крупнейших организации – 28,2 %. 

Таким образом, становится видно, что в целом в отечественной промыш-

ленности очень высокие объемы производства сконцентрированы в рамках 

производственных процессов очень малого числа предприятий. Кроме того, 

ситуация в последние годы в данном отношении серьезно усугубилась. 
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Таблица 2 

Изменение числа малых, средних и крупных предприятий 

в отраслях промышленности в период с 2005 по 2011 годы 
 

Виды экономической 

деятельности / размер 

предприятий и организаций 

Число предприятий 

и организаций, тыс. ед. 
Темп роста, % Доля, % 

2005 2011 2011 к 2005 2005 2011 

Добыча полезных ископаемых 

предприятий всего 14,6 17,2 118,5 100,0 100,0 

крупных и средних предприятий 11,0 11,0 100,6 75,3 63,9 

малых предприятий 3,6 6,2 172,7 24,7 36,1 

Обрабатывающие производства 

предприятий всего 478,4 403,9 84,4 100,0 100,0 

крупных и средних предприятий 358,4 232,7 64,9 74,9 57,6 

малых предприятий 120,0 171,3 142,7 25,1 42,4 

Производство и распределение электроэнергии, газа и воды 

предприятий всего 18,6 31,2 167,8 100,0 100,0 

крупных и средних предприятий 15,7 19,8 126,0 84,4 63,4 

малых предприятий 2,9 11,4 394,0 15,6 36,6 
 

Источник: таблица рассчитана и составлена автором на основе данных [2, 3, 5]. 
 

В целом это несет в себе угрозу проявления на ряде рынков промыш-

ленных товаров эффектов олигополии и ограниченной конкуренции, а также 

может в значительной степени угрожать производственной безопасности 

экономике России. В то же время подобного рода концентрация производст-

ва, а следовательно, и капитала, может являться основным источником сти-

мулирования инноваций. 

Из таблицы 2, например, видно, что общее число организаций в добы-

вающей отрасли промышленности за рассматриваемые годы увеличилось 

на 18,5 % – с 14,6 до 17,2 тыс. В еще большей степени увеличилось число 

организаций в генерирующей отрасли промышленности – на 67,8 % – с 18,6 

до 37,2 тыс. А число организаций в обрабатывающей промышленности со-

кратилось на 15,6 % – с 478,4 до 403,9 тыс. 

При этом по всем отраслям промышленности можно наблюдать поло-

жительную динамику увеличения численности малых (до 100 человек вклю-

чительно) предприятий [7]. 

В целом, увеличение количества малых предприятий должно способст-

вовать развитию конкурентных отношений в промышленном секторе эко-

номике. Кроме того, данный процесс сопровождается и рядом других каче-

ственных изменений. 

Данный факт наглядно иллюстрирует информация о темпах роста про-

мышленного производства и численности работающих в организациях про-

мышленности, сопоставленная за период с 2000 по 2011 годы с помощью 

графиков на рис. 1. 
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Рис. 1. Темпы роста промышленного производства и численности 
работающих в организациях промышленности в период 

с 2000 по 2011 годы, в % к базисному – 2000 году  
 

Источник: графики построены автором на основе данных [5]. 
 

Так, из графиков видно, что за рассматриваемый период времени объем 
промышленного производства, не считая кризисного 2009 года, устойчиво 
увеличивался и вырос в итоге на 53,9 %. В то же время, касательно числен-
ности работающих в организациях промышленности можно было наблю-
дать совершенно иную ситуацию – устойчивое снижение. В итоге, общая 
численность работающих в промышленности за рассматриваемые годы со-
кратилась на 25,9 %. 

Таким образом, становится видно, что неотъемлемой частью развития 
промышленного производства является сокращение численности занятых. 

Отчасти нивелировать негативные процессы сокращения численности 
занятых в промышленности помогает увеличение количества малых пред-
приятий. 

При этом, реальная доля малых предприятий в объеме промышленного 
производства находится на незначительном уровне. Данный уровень прак-
тически не оказывает влияния на исходную картину производства в кон-
кретной отрасли и практически полностью задается ситуацией, определяе-
мой средними и крупными предприятиями. Исключением является обраба-
тывающая промышленность, где доля оборота малых предприятий в общем 
структуре выпуска промышленной продукции достигает 10 %. Из этого 
следует, что малые предприятия, особенно в добывающем и генерирующем 
секторах, практически не в состоянии оказать заметного влияния на уровень 
производственной концентрации и конкуренции в масштабах всего про-
мышленного сектора экономики. 

В этом заключается основное противоречие малого предприниматель-
ства как организационно-экономического инструмента реструктуризации 
российской промышленности в постиндустриальных условиях. Основная 
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проблема заключается в том, что, с одной стороны, малые предприятия в 
реальности не могут реализовать крупные инновационные проекты, а с дру-
гой стороны, – крупные предприятия обладают низкой эффективностью и 
конкурентоспособностью производств, что также не позволяет создавать 
инновационную высококонкурентоспособную продукцию с высокой добав-
ленной стоимостью. Поэтому требуется разработка механизмов организо-
ванной рациональной реструктуризации промышленного комплекса с про-
граммами государственной поддержки малых форм предпринимательства. 
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Рациональное управление материальными потоками с позиций ком-

плексного (логистического) подхода представляет материально-техни-

ческое обеспечение, транспорт, производство, сбыт, складирование как 

единый непрерывный процесс и считает нецелесообразным их разгра-

ничение на обособленные стадии общественного производства. 

В статье рассматриваются некоторые особенности и проблемы реа-

лизации логистического подхода к управлению материальными пото-

ками строительных предприятий. 

Ключевые слова: материальные потоки, система управления мате-

риальными потоками, логистический подход, строительное производ-

ство, производственные запасы, управление запасами, материально-

техническое обеспечение, ресурсы строительного производства, орга-

низация транспортного процесса. 
 

Организация материальных потоков и управление ими на строительном 

предприятии неразрывно связаны между собой и образуют систему. Так, пе-

ремещение материалов в процессе выполнения полученных заказов невоз-

можно без управления, осуществляемого путем распределения материальных 

ресурсов, планирования и установления хозяйственных связей, а также орга-

низации материальных потоков, обеспечения ритмичного выполнения поста-

вок и выбора оптимальной системы транспортировки материалов. 

В процессе организации необходимо достигать интеграции элементар-

ных материальных потоков и создавать условия для эффективного функ-

ционирования производственной системы. Управление материальными по-

токами должно обеспечивать постоянный контроль выполнения строитель-

ных работ и оказывать необходимое воздействие на производственную сис-

тему с тем, чтобы удерживать ее параметры в заданных пределах, для дос-

тижения поставленных перед предприятием целей. 

Использование концепции логистики представляется нам важнейшим 

направлением деятельности строительных организаций по ресурсосбереже-

нию и снижению издержек на производство строительных работ. 

Логистическая деятельность в строительстве носит интегрированный 

характер и объединяет такие важнейшие функциональные области, как за-

купка сырья и материалов, потоки материалов, складирование, транспорт, 

сервисное обслуживание, информация и т.д. При этом успех в строительст-

ве зависит не только от результатов деятельности отдельной строительной 

компании, но и от ее партнеров – поставщиков, подрядчиков, экспедиторов, 

транспортных организаций и т.д. 

Как показывает практика, в условиях рыночных отношений именно 

строительство более других отраслей национального хозяйства восприим-

чиво к логистике, что обусловлено рядом причин: 

‒ территориальной рассредоточенностью строек; 
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‒ неравномерностью потоков материальных ресурсов на разных ста-

диях строительного производства; 

‒ нестабильностью номенклатуры материальных ресурсов, исполь-

зуемых в строительстве; 

‒ изменением характера взаимодействия транспортных процессов по 

доставке материалов и изделий на стройки со строительными про-

цессами; 

‒ экономической самостоятельностью участников строительства [2]. 

Целесообразность использования логистического подхода в строитель-

стве обусловлена прежде всего интегрированным характером логистики, 

объединяющим всех участников регионального строительного комплекса, 

включающего производителей строительных материалов и конструкций, 

снабженческо-комплектующие, транспортные и строительные организации. 

Кроме того, одной из важных задач логистики является обеспечение сопря-

жения экономических интересов всех участников логистических цепей и сис-

тем, что способствует нивелированию противоречий между всеми участни-

ками строительства. Немаловажным обстоятельством является и то, что ло-

гистика обладает мощным ресурсосберегающим потенциалом. 

Как уже было отмечено ранее, логистика включает в себя различные 

функциональные области – закупки, производство, реализацию, складиро-

вание, транспортирование и пр. Рассмотрим наиболее важные по нашему мне-

нию с точки зрения особенностей строительного производства. 

Особое значение в системе управления материальными потоками строи-

тельных предприятий отводится управлению запасами. Использование ло-

гистического подхода позволяет строительным организациям оптимизиро-

вать запасы материальных ресурсов, а также резервы трудовых, финансо-

вых и технических ресурсов. В рыночных условиях хозяйствования отно-

шение к материальным ресурсам и их запасам в строительстве существенно 

изменилось – они рассматриваются не только как необходимое условие бес-

перебойного выполнения строительно-монтажных работ, но и как основа 

хозяйственных (экономических) связей, основными критериями существо-

вания которых является целесообразность и эффективность вложения и ис-

пользования средств. 

Как известно, производственные запасы, с одной стороны, обеспечива-

ют бесперебойность строительного производства, а с другой, связаны со 

значительными расходами по их содержанию, что вызывает необходимость 

оптимизации их объема. В теории логистики существуют следующие сис-

темы управления запасами – управление запасами с фиксированным объе-

мом заказов и управление запасами с фиксированным интервалом времени 

между заказами. Возможно также использование варианта при одновремен-

ном изменении интервала и объема поставки. Практикой выработаны раз-
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личные системы управления запасами, наиболее оптимальными из которых 

являются такие как «kanban» (в переводе с японского «карточка»), «just-in-

time» (в переводе с английского «точно вовремя (в срок)») и другие, ориен-

тирующие предприятия на минимальные размеры запасов. Дорогостоящие 

производственные запасы, избыток которых не гарантирует высокий уро-

вень логистических услуг, замещаются системой информации и поточной 

организацией строительства, позволяющими добиться значительного эко-

номического эффекта. 

Другим важным звеном управления материальными потоками является 

транспортное обеспечение строительства. Приоритетной задачей организа-

ции транспортного процесса при снабжении строительства материальными 

ресурсами является обеспечение грузопотоков материальных ресурсов с 

минимальными потерями (без потерь). Целесообразно данные по всем гру-

зопотокам сводить в общую шахматную ведомость грузооборота каждой 

стройки. При этом величину грузопотока можно определить на основе дан-

ных календарного плана строительства объектов. Важное значение в опти-

мальном обеспечении ресурсами строительного производства занимает опти-

мизация транспортных связей между поставщиками и строительным произ-

водством, обеспечивающая доставку материальных ресурсов на строитель-

ные площадки при минимальных транспортных издержках. Это обеспечива-

ется эффективной маршрутизацией перевозок. В процессе разработки рацио-

нальных маршрутов перемещения грузов, которые являются основой для со-

ставления новых транспортно-технологических схем, особое внимание долж-

но быть уделено сокращению продолжительности транспортного цикла, со-

вмещению его с процессами строительства объектов. 

В свою очередь, маршрутизация перевозок тесно связана с выбо-

ром вида и типа транспортных средств и определением их необходи-

мого количества. 

Логистический подход к организации транспортного процесса позволя-

ет строительным предприятиям сократить затраты времени на выполнение 

погрузочно-разгрузочных операций, обеспечить сохранность доставляемых 

на стройки грузов, следовательно, сократить транспортные издержки. 

Оптимизация транспортного логистического процесса реализуется в не-

сколько этапов. Прежде всего, на стадии проектирования в проектно-сметной 

документации наряду с проектом организации строительства следует разра-

батывать проект организации транспортировки при строительстве объектов. 

Далее, на стадии рабочего проектирования следует сформировать транс-

портно-технологические схемы, предполагающие выполнение следующих 

работ: 

‒ составление схемы грузопотоков и согласование ее с проектом ор-

ганизации строительства; 
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‒ закрепление строек за поставщиками и маршрутизация перевозок; 

‒ составление вариантов схем доставки грузов в строительное произ-

водство; 

‒ разработка вариантов технической оснащенности транспортного 

процесса; 

‒ разработка графика доставки материальных ресурсов в строитель-

ное производство; 

‒ принятие решений по организации движения транспорта по отдель-

ным строительным объектам при формировании генеральных строи-

тельных планов [2]. 

На следующем этапе рабочего проектирования, разрабатываются транс-

портно-технологические карты, регламентирующие доставку материальных 

ресурсов в различные периоды строительства конкретного объекта. 

Переход к логистическим принципам управления материальными пото-

ками предполагает определенные изменения организационной структуры 

строительных предприятий, предполагающие, в частности, выделение еди-

ной системы управления материальными потоками на предприятии, нали-

чие специалистов, имеющих знания и навыки работы в области логистики. 

Анализ функционирования строительных предприятий в Республике 

Дагестан показал наличие таких проблем, как низкий удельный вес квали-

фицированных кадров рабочих специальностей, специалистов в области 

логистики и маркетинга; неразвитость конкурентной среды; несовершенст-

во законодательной базы, регулирующей строительную сферу; низкую эф-

фективность инвестиций; несоответствие строительных норм и правил со-

временным требованиям к объектам строительства; низкая инновационная 

активность; отсутствие адекватного и эффективного механизма координа-

ции межхозяйственных взаимодействий. Наличие указанных факторов сдер-

живает как реализацию логистического подхода в отдельных строительных 

предприятиях, так и развитие инвестиционно-строительного комплекса ре-

гиона в целом. 
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В статье рассмотрена процедура банкротства ‒ финансовое оздоров-

ление с точки зрения антикризисного управления, как комплекс анти-
кризисных мер по восстановлению платежеспособности и улучшению 

финансового состояния должника. 
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Финансовое оздоровление кризисного предприятия предполагает изме-

нение подходов к управлению данным предприятиям, принципов его дея-

тельности, которые должны быть направлены на повышение качества уп-

равления, рост эффективности производственно-финансовой деятельности, 

конкурентоспособности производимой продукции (работ, услуг), произво-

дительности труда, снижение затрат по производству и реализации продук-

ции, повышение финансовых результатов деятельности, за счѐт разработки 

и реализации планов финансового оздоровления, поиска возможностей при-

влечения кризисным предприятием инвестиционных ресурсов, антикризис-

ных компаний и инфраструктуры сопровождения реабилитационных про-

цедур (страховые, лизинговые и др.), использования мер государственной 

поддержки. 

Главной целью реализации системы финансового оздоровления являет-

ся необходимость приведения производственно-технологической структуры 

предприятия в соответствие рыночному платежеспособному спросу при 

условии достижения рентабельности деятельности. 

Система финансового оздоровления кризисных предприятий должна 

решать следующие задачи: 

‒ осуществлять мониторинг промышленных предприятий в целях 

диагностики их текущего финансово-экономического и производ-

ственно-технического состояния; 

‒ обеспечивать контроль уровня состоятельности хозяйствующих 

субъектов в регионах; 

‒ выявлять кризисные предприятия и относить их к категории про-

блемных в соответствии с установленной системой критериев; 

‒ разрабатывать комплексные планы и отдельные мероприятия по 

финансовому оздоровлению проблемных предприятий; 

                                                 
 Доцент кафедры «Финансы и кредит», кандидат экономических наук. 
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‒ осуществлять контроль реализации реабилитационных мероприятий; 

‒ привлекать инвесторов и необходимые бизнес-структуры к кризис-

ным предприятиям для проведения эффективных антикризисных 

мероприятий; 

‒ обеспечивать взаимодействие и координацию исполнительных ор-

ганов власти в рамках работы по финансовому оздоровлению и 

предотвращению банкротств; 

‒ обеспечивать усиление платежно-расчетной дисциплины кризисных 

предприятий с фискальной системой и наполняемость бюджета; 

‒ обеспечивать решение кадровой проблемы на кризисных предпри-

ятиях; 

‒ ограждать правовую и административную системы от рисков 

умышленного развала предприятий и насаждения субъектам РФ 

споров и тяжб; 

‒ создавать такие механизмы, которые будут представлять и надежно 

защищать интересы всех участников процессов финансового оздо-

ровления. 

Финансовое оздоровление – процедура, применяемая в деле о банкротст-

ве к должнику в целях восстановления его платежеспособности и погашения 

задолженности в соответствии с графиком погашения задолженности. 

Решение первого собрания кредиторов о введении финансового оздо-

ровления должно содержать предлагаемый срок финансового оздоровления, 

утвержденные план финансового оздоровления и график погашения задол-

женности. 

Финансовое оздоровление вводится арбитражным судом на основании 

решения собрания кредиторов на срок не более чем два года, одновременно 

с вынесением определения о введении финансового оздоровления арбит-

ражный суд утверждает административного управляющего. 

В определении о введении финансового оздоровления указывается срок 

финансового оздоровления, а также утвержденный судом график погашения 

задолженности. 

Последствия введения финансового оздоровления (ст. 81). 

‒ ранее принятые меры по обеспечению требований кредиторов от-

меняются; 

‒ аресты на имущество должника и иные ограничения должника в 

части распоряжения принадлежащим ему имуществом могут быть 

наложены только в арбитражном процессе по делу о банкротстве; 

‒ осуществление имущественных взысканий по исполнительным до-

кументам приостанавливается, за исключением таких взысканий по 

исполнительным документам, выданным на основании вступивших 

в законную силу до даты введения финансового оздоровления ре-

шений о взыскании задолженности по заработной плате, выплате 
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вознаграждений авторам результатов интеллектуальной деятельно-

сти, об истребовании имущества из чужого незаконного владения, о 

возмещении вреда, причиненного жизни или здоровью, возмеще-

нии морального вреда; 
‒ удовлетворение требований учредителя (участника) должника о 

выделе доли (пая) в имуществе должника в связи с выходом из со-
става его учредителей (участников), выкуп или приобретение долж-
ником размещенных акций либо выплата действительной стоимо-
сти доли (пая) не допускается; 

‒ изъятие собственником имущества должника – унитарного пред-
приятия принадлежащего должнику имущества не допускается; 

‒ выплата дивидендов и иных платежей по эмиссионным ценным бу-
магам, доходов по долям (паям), распределение прибыли между уч-
редителями (участниками) должника не допускаются; 

‒ прекращение денежных обязательств должника путем зачета встреч-
ного однородного требования, предоставления отступного или иным 
способом не допускается, если при этом нарушается очередность 
требований кредиторов либо если такое прекращение приводит к 
преимущественному удовлетворению требований кредиторов од-
ной очереди, обязательства которых прекращаются, перед другими 
кредиторами; 

‒ неустойки (штрафы, пени), подлежащие уплате проценты и иные 
санкции за неисполнение или ненадлежащее исполнение денежных 
обязательств и обязательных платежей не начисляются. 

На сумму требований кредиторов по денежным обязательствам и об уп-
лате обязательных платежей, подлежащих удовлетворению в соответствии с 
графиком погашения задолженности, начисляются проценты в размере став-
ки рефинансирования, установленной Центральным банком РФ на дату вве-
дения финансового оздоровления, исходя из непогашенной суммы требова-
ний в соответствии с графиком погашения задолженности. Соглашением ме-
жду должником и конкурсным кредитором может быть предусмотрен мень-
ший размер подлежащих начислению процентов. 

Неустойки (штрафы, пени), а также суммы причиненных убытков в фор-
ме упущенной выгоды, которые должник обязан уплатить кредиторам, в раз-
мерах, существовавших на дату введения финансового оздоровления, под-
лежат погашению в ходе финансового оздоровления в соответствии с гра-
фиком погашения задолженности после удовлетворения всех остальных тре-
бований кредиторов. 

Требования кредиторов, предъявленные в ходе финансового оздоровле-
ния и включенные в реестр требований кредиторов, удовлетворяются не 
позднее чем через месяц с даты окончания исполнения обязательств в соот-
ветствии с графиком погашения задолженности, если иное не предусмотре-
но настоящим Федеральным законом. 
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Управление должником в ходе финансового оздоровления (ст. 82). 
Должник не вправе без согласия собрания кредиторов (комитета креди-

торов) совершать сделки или несколько взаимосвязанных сделок, в совер-
шении которых у него имеется заинтересованность или которые: 

‒ связаны с приобретением, отчуждением или возможностью отчуж-
дения прямо либо косвенно имущества должника, балансовая стои-
мость которого составляет более пяти процентов балансовой стои-
мости активов должника на последнюю отчетную дату, предшест-
вующую дате заключения сделки; 

‒ влекут за собой выдачу займов (кредитов), выдачу поручительств и 
гарантий, а также учреждение доверительного управления имуще-
ством должника. 

Должник не вправе без согласия собрания кредиторов (комитета креди-
торов) и лица или лиц, предоставивших обеспечение, принимать решение о 
своей реорганизации (слиянии, присоединении, разделении, выделении, 
преобразовании). 

В случае, если размер денежных обязательств должника, возникших 
после введения финансового оздоровления, составляет более двадцати про-
центов суммы требований кредиторов, включенных в реестр требований 
кредиторов, сделки, влекущие за собой возникновение новых обязательств 
должника, могут совершаться исключительно с согласия собрания кредито-
ров (комитета кредиторов). 

Должник не вправе без согласия административного управляющего со-
вершать сделки или несколько взаимосвязанных сделок, которые: 

‒ влекут за собой увеличение кредиторской задолженности должника 
более чем на пять процентов суммы требований кредиторов, вклю-
ченных в реестр требований кредиторов на дату введения финансо-
вого оздоровления; 

‒ связаны с приобретением, отчуждением или возможностью отчуж-
дения прямо либо косвенно имущества должника, за исключением 
реализации имущества должника, являющегося готовой продукци-
ей (работами, услугами), изготовляемой или реализуемой должни-
ком в процессе обычной хозяйственной деятельности; 

‒ влекут за собой уступку прав требований, перевод долга; 
‒ влекут за собой получение займов (кредитов). 

План финансового оздоровления и график погашения задолженности 
(ст. 84). 

План финансового оздоровления разрабатывается в случае отсутствия 
обеспечения исполнения должником обязательств в соответствии с графи-
ком погашения задолженности. 

План финансового оздоровления должен содержать обоснование воз-
можности удовлетворения требований кредиторов в соответствии с графи-
ком погашения задолженности. 
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График погашения задолженности подписывается лицом, уполномочен-
ным на это учредителями (участниками) должника, собственником имуще-
ства должника – унитарного предприятия, и с даты утверждения графика 
погашения задолженности арбитражным судом возникает обязанность 
должника погасить задолженность должника перед кредиторами в установ-
ленные графиком сроки. 

При наличии обеспечения исполнения должником обязательств долж-
ника в соответствии с графиком погашения задолженности он подписывает-
ся также лицами, предоставившими такое обеспечение. 

Графиком погашения задолженности должно предусматриваться пога-
шение всех требований кредиторов, включенных в реестр требований кре-
диторов, не позднее чем за месяц до даты окончания срока финансового 
оздоровления, а также погашение требований кредиторов первой и второй 
очереди не позднее чем через шесть месяцев с даты введения финансового 
оздоровления. 

Досрочное окончание финансового оздоровления (ст. 86). 
В случае погашения должником всех требований кредиторов, преду-

смотренных графиком погашения задолженности, до истечения установ-
ленного арбитражным судом срока финансового оздоровления должник 
представляет отчет о досрочном окончании финансового оздоровления. 

По итогам рассмотрения результатов финансового оздоровления и жа-
лоб кредиторов арбитражный суд выносит одно из определений: 

‒ о прекращении производства по делу о банкротстве, если непога-
шенная задолженность отсутствует и жалобы кредиторов признаны 
необоснованными; 

‒ об отказе в прекращении производства по делу о банкротстве, если 
выявлено наличие непогашенной задолженности и жалобы креди-
торов признаны обоснованными. 

Досрочное прекращение финансового оздоровления (ст. 87). 
Основаниями для досрочного прекращения финансового оздоровления 

являются: 
‒ непредставление в арбитражный суд в предусмотренные сроки со-

глашения об обеспечении обязательств должника в соответствии с 
графиком погашения задолженности; 

‒ неоднократное или существенное (на срок более чем пятнадцать 
дней) нарушение в ходе финансового оздоровления сроков удовле-
творения требований кредиторов, установленных графиком пога-
шения задолженности. 

Административный управляющий обязан в течение пятнадцати дней с 
даты возникновения оснований для досрочного прекращения финансового 
оздоровления созвать собрание кредиторов для рассмотрения вопроса об 
обращении в арбитражный суд с ходатайством о досрочном прекращении 
финансового оздоровления. 



Экономика, организация и управление предприятиями, отраслями 81 

Должник обязан представить собранию кредиторов отчет об итогах вы-
полнения графика погашения задолженности и плана финансового оздоров-
ления при наличии такого плана. 

К отчету должны прилагаться баланс должника на последнюю отчет-
ную дату, отчет о прибылях и об убытках должника, сведения о размере по-
гашенных требований кредиторов и подтверждающие погашение требова-
ний кредиторов документы. 

Административный управляющий представляет собранию кредиторов 
свое заключение о выполнении графика погашения задолженности и плана 
финансового оздоровления (при наличии такого плана). 

Собрание кредиторов по итогам рассмотрения отчета должника и за-
ключения административного управляющего вправе принять решение об 
обращении в суд с одним из ходатайств: 

‒ о введении внешнего управления; 
‒ о признании должника банкротом и об открытии конкурсного про-

изводства. 
К ходатайству собрания кредиторов прилагаются копия протокола засе-

дания собрания кредиторов и список кредиторов, голосовавших против 
принятого собранием кредиторов решения или не принимавших участия в 
голосовании по данному вопросу. 

Арбитражный суд на основании ходатайства собрания кредиторов при-
нимает один из судебных актов: 

‒ определение об отказе в удовлетворении соответствующего хода-
тайства собрания кредиторов в случае, если в судебном заседании 
выявлено исполнение должником требований кредиторов в соот-
ветствии с графиком погашения задолженности и жалобы кредито-
ров признаны необоснованными; 

‒ определение о введении внешнего управления в случае наличия 
возможности восстановить платежеспособность должника; 

‒ решение о признании должника банкротом и об открытии конкурс-
ного производства в случае отсутствия оснований для введения 
внешнего управления и при наличии признаков банкротства. 

Окончание финансового оздоровления (ст. 88). 
Не позднее чем за месяц до истечения установленного срока финансо-

вого оздоровления должник обязан предоставить административному уп-
равляющему отчет о результатах проведения финансового оздоровления. 

К отчету должника прилагаются: 
‒ баланс должника на последнюю отчетную дату; 
‒ отчет о прибылях и об убытках должника; 
‒ документы, подтверждающие погашение требований кредиторов. 

Административный управляющий рассматривает отчет должника о ре-
зультатах проведения финансового оздоровления и составляет заключение о 
выполнении графика погашения задолженности, об удовлетворении требо-
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ваний кредиторов и о выполнении плана финансового оздоровления (при 
наличии такого плана), которое не позднее чем через десять дней с даты по-
лучения отчета должника о результатах проведения финансового оздоров-
ления направляется кредиторам, требования которых включены в реестр 
требований кредиторов, и в арбитражный суд. 

В случае, если требования кредиторов, включенные в реестр требова-
ний кредиторов, не удовлетворены на дату рассмотрения отчета должника 
или указанный отчет не представлен административному управляющему в 
установленный срок административный управляющий созывает собрание 
кредиторов, которое полномочно принять одно из решений: 

‒ об обращении с ходатайством в арбитражный суд о введении внеш-
него управления; 

‒ об обращении с ходатайством в арбитражный суд о признании долж-
ника банкротом и об открытии конкурсного производства. 

По итогам рассмотрения результатов финансового оздоровления, а так-
же жалоб кредиторов арбитражный суд принимает один из судебных актов: 

‒ определение о прекращении производства по делу о банкротстве в 
случае, если непогашенная задолженность отсутствует, и жалобы 
кредиторов признаны необоснованными; 

‒ определение о введении внешнего управления в случае наличия воз-
можности восстановить платежеспособность должника; 

‒ решение о признании должника банкротом и об открытии конкурс-
ного производства в случае отсутствия оснований для введения внеш-
него управления и при наличии признаков банкротства. 
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ные изменения, которые позволяют компаниям сблизить налоговый и 
бухгалтер. 

Ключевые слова: неамортизируемое имущество, финансовая отчет-
ность, бухгалтерский и налоговый учет. 

 

Рассмотрим взаимосвязь бухгалтерского и налогового учета, в связи с 
изменениями в главу 25 НК РФ для сближения бухгалтерского и налогового 
учета. 

Такие поправки оформлены Федеральным законом от 20.04.14 № 81-ФЗ 
(далее – Закон № 81-ФЗ), который вступает в силу с 1 января 2015 года (п. 1 
ст. 3 Закона № 81-ФЗ). 

Однако, сближение налогового и бухгалтерского учета, которое предла-
гается этими поправками, затрагивает далеко не все виды операций и объек-
тов, по которым их действительно можно сблизить. Поэтому внесенные из-
менения вряд ли существенно упростят работу бухгалтеров. 

Цель исследования – обоснование приближения налогового и бухгал-
терского учета при новом порядке списания неамортизируемого имущества. 

Методика исследования включает в себя анализ нормативного регули-
рования бухгалтерского и налогового учета при новом порядке списания не-
амортизируемого имущества на современном этапе. В статье обосновывает-
ся необходимость сближения налогового и бухгалтерского учета. 

На основании внесения поправок в гл. 25 НК РФ Федеральным законом 
от 20.04.2014 № 81-ФЗ: будут отменены суммовые разницы и метод ЛИФО, 
а также скорректирован порядок учета убытков и списания неамортизируе-
мого имущества. До конца 2014 года спецодежду, инвентарь, измеритель-
ные приборы и прочие малоценные объекты в налоговом и бухгалтерском 
учете необходимо отражать по-разному. Согласно нормам налогового учета 
стоимость имущества, которое является амортизируемым, необходимо еди-
новременно в полной сумме включать в материальные затраты по мере вво-
да в эксплуатацию (подпункт 3 пункта 1 статьи 254 НК РФ) Списание в те-
чение нескольких отчетных месяцев не предусмотрено. По нормам бухгал-
терского учета инструмент, инвентарь и прочие материально-производст-
венные запасы списываются единовременно по мере ввода в эксплуатацию. 
Но существует отдельный порядок списания для спецодежды, специального 
инструмента, оборудования и специального приспособления. В случае, если 
срок эксплуатации таких активов не превышает 12 месяцев, их стоимость 
сразу относится на затраты, в иных случаях стоимость погашается в течение 
всего срока полезного использования одним из двух методов: пропорцио-
нально объему выпущенной продукции или линейным способом (п. 21 и 
п. 24 Методические указания, утвержденные приказом Минфина России от 
26.12.02 № 135н). 

В январе 2015 года вступит в силу новая редакция подпункта 3 и пунк-
та 1 статьи 254 НК РФ, соответственно организации смогут использовать 
единый подход для отражения неамортизируемого имущества в налоговом и 
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бухгалтерском учете. При вступлении в силу ст.254 НК РФ, компании полу-
чат право решать, как списывать малоценные объекты-единовременно или в 
течение нескольких периодов. При выборе второго варианта, компании са-
мостоятельно будут определять метод списания. 

Приходим к выводу, что спецодежду и специнструмент в налоговом и 
бухгалтерском учете можно будет отражать одинаково. Объекты с малень-
ким сроком эксплуатации списывать сразу, а остальные объекты – пропорцио-
нально объему выпущенной продукции, либо линейным способом. 

В настоящее время положения главы 25 НК РФ устанавливают специ-
альные правила учета доходов и расходов, а также расчета финансовых ре-
зультатов. Отличия существуют в правилах формирования стоимости от-
дельных объектов учета, на основании которых расчитываются расходы для 
целей налогообложения. Налогоплательщикам необходимо вести два учета – 
бухгалтерский и налоговый, т.к. нормы главы 25 НК РФ требуют создания 
отдельной налоговой учетной системы в организации. При проверке пра-
вильности расчета налога на прибыль организаций требует дополнительных 
трудозатрат, что следовательно снижает эффективность функционирования 
системы налогового контроля. Сложность процесса налоговой проверки за-
ключается в том, разницы, образующиеся в бухгалтерском и налоговом уче-
те при расчете одних показателей, влияют на последующие расчеты. Прихо-
дим к выводу, что разницы, возникающие при формировании стоимости ос-
новного средства, влекут за собой разницы по амортизационным отчислениям. 

Необходимо учитывать, что между бухгалтерским и налоговым учетом 
насчитывается более 200 разниц и принятие законопроекта федерального 
закона, направленный на сближение учетов будет, правда, небольшой. Важ-
но, что законопроект устраняет часто возникающие разницы подетально, не 
вызывая появления новых разниц. Есть определенные сложности при сбли-
жении бухгалтерского и налогового учета, так как они имеют разные кон-
цептуальные основы, цели. 

Бухгалтерский учет служит для формирования полной и достоверной 
информации о финансовом положении и результатах хозяйственной дея-
тельности организации, а налоговый – для формирования показателей, не-
обходимых для расчета суммы налога. В результате, цели формируют ре-
зультат ведения бухгалтерского учета, а именно необходимо видеть досто-
верную информацию о финансовом положении организации. Что касается 
налогового учета, ожидание заключается в максимальной налоговой эконо-
мии при условии соблюдения всех требований налогового законодательства. 
В бухгалтерском учете доказательства необходимы для признания доходов и 
активов, а в налоговом – для признания расходов. В итоге, приходим к цели: 
сохранить достоверность финансовой отчетности и не переплатить сумму 
налога в бюджет. Различие систем бухгалтерского и налогового учета вы-
звано объективными причинами, а значит возможно говорить о сближении 
налогового учета и бухгалтерского. 
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В строительной отрасли на сегодняшний день занято до 4,5 млн. работ-
ников, в отрасли действуют около 112 тыс. строительных организаций, из 
них малые строительные организации составляют 70 %, крупные и средние – 
30 % [1]. Эти данные, наряду с графиком обеспеченности строительных ор-
ганизаций заказами [2], свидетельствуют о том, что строительная отрасль в 
Российской Федерации в условиях рыночной экономики представлена в 
основном небольшими строительными организациями, выполняющими от-
дельные виды строительно-монтажных, ремонтных работ, оказывающими 
услуги в области проектирования конструкций, зданий, сооружений. 

 

 
 

Рис. 1. Распределение строительных организаций 
по уровню обеспеченности заказами в I кв. 2013 г., % 

 

Строительству как отрасли народного хозяйства присущи некоторые 
особенности, в том числе нестационарность, временный характер, неодно-
типность сооружаемых объектов, участие большого числа организаций. 

В настоящее время в стране реализуется ряд государственных программ 
по предоставлению доступного жилья населению (жилищные сертификаты, 
программы государственного и муниципального жилья, молодежные жи-
лищные программы) [3]. Но участие в этих программах ограничено. Связа-
но это и с условиями участия в программах, и, главным образом, с возни-
кающими очередями, так как нынешнее предложение всѐ же не может удов-
летворить всѐ возрастающий спрос на рынке жилья. Это несмотря на то, что 
с каждым годом количество введенного в действие жилья растет [4]. 

 

Таблица 1 

Ввод в действие жилых домов на 1000 человек населения, кв. м 
 

 
2010 2011 2012 2013 

Российская Федерация 409 436 459 491 
 

Достигнутый уровень развития ипотечного кредитования также не по-
зволяет удовлетворить этот спрос. 
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Помимо этого на рынке в настоящее время наблюдается тенденция пе-

рехода от товаров серийного производства к уникальным продуктам, изго-

товленным по индивидуальному заказу. Не обошла эта тенденция и строи-

тельную отрасль: мы отошли от серийного производства типовых зданий и 

сооружений, развившегося при командно-административной экономике Со-

ветского Союза. По мнению экспертов, через пять-семь лет в строительной 

отрасли сможет выжить тот, кто предложит покупателям недвижимости мак-

симальное качество за разумные деньги. В то же время достичь этой мечты 

без внедрения глобальных инновационных решений и перевода отрасли на 

новые рельсы практически невозможно из-за ее энерго- и капиталоемкости. 

Будущее за материалами, имеющими минимальное энергопотребление при 

производстве и низкий расход по сравнению с дорогостоящими и дефицит-

ными цементом, известью, гипсом. 

Консервативность строительной отрасли в отношении инноваций опре-

деляется рядом факторов. Зачастую недостатки новой технологии можно 

выявить только в процессе длительной эксплуатации здания, также на инно-

вации «давит» высокая степень ответственности строителей за жизнь боль-

шого количества людей [5]. 

На фоне перечисленных факторов, влияющих на обеспечение предложе-

ние на рынке жилищного строительства, напрашивается вывод, заключаю-

щийся в том, что для нашей страны в настоящих условиях более привлека-

тельным может показаться строительство небольших домов на несколько се-

мей, так называемых «таунхаусов», а не многоквартирных, крупногабаритных, 

ресурсоѐмких домов с высокой эксплуатационной стоимостью и большими 

первоначальными затратами. К преимуществам таунхаусов можно отнести: 

‒ возможность применения инновационных технологий (малый объ-

ем позволяет минимизировать риски малоэффективности приме-

ненных инноваций; появляется возможность применения различ-

ных нововведений на различных объектах с целью сравнения их 

эксплуатационных характеристик); 

‒ уменьшение сметной стоимости строительства (за счет применения 

маломощного оборудования и строительных машин); 

‒ создание поля деятельности для малых строительных организаций 

(как следствие, обеспечение большого числа рабочих мест); 

‒ развитие пригородных районов (подобное строительство рацио-

нально скорее в пригородной зоне, так как стоимость земельных 

участков под жилищное строительство в городах очень высока и 

постоянно растет; строительство же в пригородной зоне позволяет 

не только сделать это жилье доступным для среднего класса насе-

ления, но также благоприятно скажется на психо-эмоциональном 

состоянии людей); 
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‒ социально-культурный аспект (создание укрупненной ячейки обще-

ства с формированием социально-культурных связей, повышение 

степени ответственности участников группы за общее имущество). 

Для приведения в жизнь подобной программы необходимо участие госу-

дарства. И, в первую очередь, создание административно-правовой базы, ре-

гулирующей процедуру предоставления земельных участков для строитель-

ства, а также ликвидирующей административные барьеры, затягивающие 

сроки предоставления земельных участков для жилищного строительства. 
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В статье рассматривают вопросы и перспективы интеграционных 

процессов в агропромышленном бизнесе на примере положительного 

опыта действующих компаний. Определена структура агропромыш-

ленного кластерного. 
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цессы, менеджмент кластерных образований, структура агропромыш-

ленного кластера. 
 

Формирование кластерных структур в агропромышленном бизнесе, не-

смотря на отсутствие определения данного термина в законодательной базе, 

но активное его применение в законодательных актах, одна из самых обсу-
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ждаемых тем в научной литературе. Под термином «кластер» будем пони-

мать договорную форму кооперации организаций, обеспечивающую и осу-

ществляющую целенаправленную деятельность по развитию, производству, 

и продвижению продукции агропромышленного бизнеса на внутренние и 

внешние рынки. 
Востребованность изучения кластерных структур, как одной из форм 

интеграции, связана с необходимостью повышения конкурентоспособности 
агропромышленного бизнеса. Малые формы хозяйствования в сельской ме-
стности являются наиболее распространенной формой ведения бизнеса. В 
структуре производства продукции сельского хозяйства в 2013 г. сельскохо-

зяйственные организации составляли 48,7 %; хозяйства населения  41,1 %; 

крестьянские (фермерские) хозяйства  10,2 %. Следует отметить, что в ди-
намике за 2012-2013 г. наблюдается снижение количества субъектов малого 
и среднего предпринимательства в сфере сельского хозяйства на 14, 7 % 
(табл. 1). Режим экономических санкций и ухудшение общего инвестицион-
ного климата в России, снижение темпов роста российской экономики, рез-
кое ослабление рубля, приведшее к снижению привлекательности инвести-
ционных проектов в твердой валюте, требуют неотложных мер, направлен-
ных на развитие предпринимательства в агропромышленном бизнесе. 

 

Таблица 1 

Динамика изменения числа субъектов 

малого и среднего предпринимательства 
 

Субъект малого бизнеса На 01.01.2012 На 01.01. 2013 
Изменения на 01.01.2013 

+/- % 

Всего субъектов МСП 5956436 6036912 +80476 +1,4 

В том числе в сфере сельского хозяйства 478864 408679 -70185 -14,7 
 

Источник: Росстат. 
 

Наиболее очевидным для развития сельского хозяйства как элемента аг-
ропромышленного бизнеса является активизация интеграционных процес-
сов, обеспечивающих сокращение издержек в цепочке создания добавлен-
ной стоимости [1, 2]. При этом виды, формы и способы интеграции в сфере 
сельского хозяйства достаточно разнообразны, но в основе каждой из них 
лежит два типа интеграции: контрактная интеграция или интеграция собст-
венности. Контрактная интеграция предусматривает установление связей на 
основе хозяйственных договоров между организациями и / или предприни-
мателями, действие которых может быть прекращено по инициативе любой 
стороны. Интеграция собственности предполагает частичную или полную 
утрату юридической и экономической самостоятельности. 

По данным Росстата не представляется возможным выделить домини-
рующую роль тех или иных форм интеграционных образований и их вклад 
в развитие сельского хозяйства. Выбор путей интеграционного развития 
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предпринимателями обусловлен текущей экономической ситуацией, поли-
тикой поддержки сельскохозяйственных производителей государством, биз-
нес-климатом в каждом конкретном регионе и другими факторами. В этой 
связи целесообразно рассмотреть преимущества и проблемы на наиболее 
характерных видов интеграционных образований, нашедших применение в 
агропромышленном бизнесе. 

В странах EC интеграционные процессы реализуются в виде объедине-
ния сельскохозяйственных кооперативов, с помощью которых осуществля-
ется более 80 % реализации сельскохозяйственной продукции. Создание 
кооперативов позволяет оптимизировать затраты на строительство храни-
лищ и предприятий по переработке сельскохозяйственной продукции, обес-
печивает доставку продукции потребителю, облегчает возможности выхода 
на новые рынки сбыта, способствует установлению долгосрочных связей 
между предприятиями и получению государственных льгот и субсидий. 

В России сельскохозяйственная кооперация также является одной из 
форм интеграции

1
, однако, имея значительный потенциал для масштабного 

развития в виде сельскохозяйственных организаций, фермерских (крестьян-
ских) хозяйств и владельцев личных подсобных хозяйств, число сельскохозяй-
ственных производственных кооперативов в 2013 г. сократилось на 42 % по 
сравнению с 2001 г. Причиной угасания системы сельскохозяйственной коопе-
рации стала работа большинства производственных кооперативов на арендо-
ванной земле, что усложняет возможность кредитования, а также частые слу-
чаи недобросовестного отношения органов управления кооперативами к иму-
ществу членов сельскохозяйственных производственных кооперативов (рей-
дерские захваты, умышленное банкротство) и нарушение демократических 
принципов управления деятельностью кооперативов. Однако даже объедине-
ние предпринимателей в сельскохозяйственные кооперативы не всегда позво-
ляет выйти на устойчивое развитие агропромышленного бизнеса из-за силь-
ной конкуренции крупных агропромышленных холдингов в регионе [3]. Мо-
нополия агропромышленных холдингов, сосредотачивая в свих руках значи-
тельную часть производства и/или сбыта, приводит к снижению закупочных 
цен и ставит сельхозпроизводителей в крайне тяжелое положение. 

Другой распространенной формой интеграции в агропромышленном 
бизнесе является создание агропромышленных холдингов. В числе наибо-
лее успешных компаний можно назвать агропромышленный комплекс «Ко-
ПИТАНИЯ», ООО ГК «Агрохолдинг», агропромышленный комплекс «Мос-
сельпром». 

ЗАО «Моссельпром» (рис. 1) – один из ведущих и наиболее эффектив-
ных вертикально-интегрированных производителей сельскохозяйственной 
продукции в России. 

                                                 
1 Сельскохозяйственная кооперация  система сельскохозяйственных производственных и 

сельскохозяйственных потребительских кооперативов и союзов. 
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Основой бизнес-модели агропромышленного комплекса является произ-

водство полного цикла – от выращивания зерна и производства инкубацион-

ного яйца до розничной дистрибуции. Все производственные мощности ком-

пании ЗАО «Моссельпром» расположены в Центральном Федеральном окру-

ге России, что создает дополнительные конкурентные преимущества за счет 

масштабах рынков сбыта и оптимизации логистических процессов. 

Еще один пример интеграционных образований в агропромышленном 

бизнесе – Пензенский кондитерский кластер, который представляет собой 

объединение производителей кондитерских изделий Пензенской области. 

Кластер включает 23 предприятия, в том числе предприятия по производ-

ству кондитерских изделий, производителя оборудования для кондитер-

ской и пищевой продукции (Компания «KOSTAsweetmachines»), высшее 

учебное заведение. Управление кластером осуществляется Советом кла-

стера (рис. 2). 
 

Участники кластера

Производственные 

предприятия
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Рис. 2. Модель кластерного управления развитие кластер 

Пензенского агропромышленного кластера 
 

Центр кластерного развития Пензенской области – это организация, соз-

данная региональными органами исполнительной власти с целью формиро-

вания и развития кластеров в регионе. С этой точки зрения кластер представ-

ляет собой социально-экономическую систему с характерными признаками 
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пространственно-временных отношений. Такая структура по своей сути явля-

ется аналогом успешных европейских кластерных систем, перенесенная в 

российские условия и учитывающая основные особенности российского 

предпринимательства. 

Особого внимания заслуживает успешная деятельность Мордовского 

агропромышленного кластера [4]. В регионе по данным сайта Деловая Мор-

довия [5] зарегистрировано 243 сельхозпредприятия, свыше 1 тыс. 100 кре-

стьянских (фермерских) хозяйств, более 160 тыс. личных подсобных хо-

зяйств граждан. В пищевой и перерабатывающей промышленности работа-

ет свыше 50 предприятий. Развитая образовательная структура включает 

все уровни подготовки специалистов, и, что особенно важно, в области аг-

ропромышленного бизнеса. Наличие предприятий оптовой и розничной 

торговли, консультационных центров, предприятий по изготовлению белко-

во-минеральных добавок для всех видов животных, организаций по оказа-

нию юридических услуг, развитую транспортную инфраструктуру фактиче-

ски обеспечивает потребности в основных ресурсах для развития агропро-

мышленного бизнеса в регионе. В настоящее время можно отметить только 

отсутствие предприятий сельхозмашиностроения, но в регионе присутст-

вуют компании, поставляющие сельскохозяйственное оборудование и за-

пасные части к нему от различных мировых производителей. 

Частью агропромышленного кластера Республики Мордовия является 

агропромышленный вертикально-интегрированный холдинг «Талина». Его 

основой стал Атяшевский мясокомбинат. Интеграционные процессы нача-

лись с 2002 г. и сегодня в состав Группы «Талина» входят 20 компаний по 

выращиванию сельскохозяйственных культур, комбикормовый завод, сви-

нокомплексы мясоперерабатывающие заводы, торговый дом с филиалами в 

крупнейших городах России, собственный селекционно-генетический центр, 

лаборатории, а бизнес реализуется по трем направлениям  сельское хозяй-

ство (растениеводство, комбикормовое производство, свиноводство), мясо-

переработка и сервис. Весь процесс производства «от поля до прилавка» 

осуществляется силами интегрированных компаний, что позволяет компа-

нии не зависеть от колебаний цен на сырье. Представляя в настоящее время 

межрегиональную интегрированную структуру, в холдинге выделен регио-

нальный субхолдинг «Мордовский бекон», являющийся головной компани-

ей холдинга «Талина». 

Особенностью кластерного образования является контроль за развитием 

агропромышленного бизнеса со стороны органов власти: в министерстве 

сельского хозяйства и продовольствия выделены отделы по производству и 

переработке сельскохозяйственной продукции, производству молока и мяса, 

а также отдел инвестиций, социального развития агропромышленного ком-

плекса (рис. 3). 
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Несомненно, что успехи агропромышленного кластера в республике 

Мордовия связаны комплексным подходом к реализации государственных и 

республиканских программ в области развития агропромышленной сферы, 

поддержкой малого бизнеса, развитием и внедрением инновационных тех-

нологий. Наличие вертикально-интегрированных комплексов в структуре 

кластеров решает проблему привлечения инвесторов, дистрибуции. При 

этом принципиального изменения в развитии малого бизнеса не произошло. 

Малые предприятия республики в основном занимаются оптовой и рознич-

ной торговлей; ремонтом автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых 

изделий и предметов личного пользования и составляют 25,0 % от общего 

количества малых предприятий); 20,5 %  операциями с недвижимым иму-

ществом, арендой и предоставлением услуг; 14,4 %  строительством [6]. 
Для средних предприятий деятельность в области сельского хозяйства, 

охоты и лесного хозяйства является более активной и 35,1 % от общего ко-
личества средних предприятий заняты именно в этой сфере деятельности, 
18,9 % работает в обрабатывающих производствах. 

Препятствием на пути малых форм хозяйствования – крестьянских (фер-

мерских) хозяйств, является низкая доступность к рынкам сбыта, высокие тре-

бования сетевых торговых организаций к товарному виду продукции и упа-

ковке, проблемы доставки продукции удаленным потребителям из-за низкого 

качества дорог в сельской местности, отсутствие транспортных средств или не 

возможностью доставки скоропортящегося груза средствами фермеров, низ-

кие закупочные цены, высокие процентные ставки по кредитам  это далеко не 

весь перечень проблем предпринимательства сельхозпроизводителей. 
Возможный сценарий решения этих проблем в агропромышленном 

бизнесе, по аналогии с принципами развития инновационных кластеров [7]  
создание центров развития предпринимательства (рис. 4), осуществляющих 
закупку и доставку сельхозпродукции в зависимости от поступивших на нее 
заказов, а также выполнение заявок сельхозпроизводителей на технику, се-
менной фонд и т.д. 

Очевидно, что деятельность таких центров в агропромышленных кла-

стерах возможна только во взаимосвязи с финансово-аналитическими струк-

турами, обеспечивающими привлечение инвестиций в развитие бизнеса, и 

транспортно-логистическими центрами, осуществляющими доставку про-

дукции потребителю. Создание материально-технической базы в кластере, 

снабжающего сельхозпроизводителя техникой и оказывающей необходимые 

сервисные услуги фермерам, а также закупку сельхозтехники и ее ремонт, 

снижает финансовые и временные затраты фермера, высвобождая имею-

щиеся ресурсы на развитие фермы. Данная структура агропромышленного 

кластера на стадии его создания и развития требует участия государства для 

реализации поэтапного развития кластера в соответствии с разработанным 

бизнес-планом. Важным элементом функционирования такой структуры явля-
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ется развитие системы информационного обеспечения, позволяющего по-

ставщикам и потребителям производить заказы, аналитическому центру – 

формировать в открытом доступе аналитическую отчетность по выполненным 

заказам и осуществлять прогнозы на спрос сельскохозяйственной продукции. 
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требление. Показано, что отечественная экономика в настоящее время 

является одной из наиболее энергоемких экономик мира. При этом, про-

цесс потребления топливно-энергетических ресурсов претерпел серь-

езные структурные изменения, что сопровождалось изменением доли 

конкретных секторов в совокупном объеме потребления. 
Ключевые слова: промышленность, топливно-энергетические ресур-

сы, конечное потребление, валовой внутренний продукт. 
 

Усиление зависимости национальной экономики от нефтегазового экс-
порта отражается практически на всех воспроизводственных характеристи-
ках. При этом все острее становится вопрос эффективности использования 
энергетических ресурсов в российской экономике. В ряде случаев, в качест-
ве ключевого фактора развития экономики России и повышения ее конку-
рентоспособности в глобальном плане рассматривается повышение энерго-
эффективности отечественных производств [1, 2]. 

Предполагается, что реализация данного направления может быть осу-
ществлена в рамках структурной трансформации национальной экономики, 
основным приоритетом которой будет опережающее развитие современных 
неэнергоемких технологий и видов деятельности. Это, по сути дела, будет 
новый этап промышленного развития российской экономики [3]. 

В табл. 1 представлены данные, характеризующие динамику использо-
вания топливно-энергетических ресурсов на конечное потребление. Инфор-
мация представлена в разрезе типов топлива за 2006-2012 годы. Из таблицы 
видно, что совокупный объем потребления топливно-энергетических ресур-
сов за рассматриваемый период времени увеличился на 3,2 % – с 1107,9 до 
1142,8 млн. т.у.т. (тонн условного топлива) в год. При этом значительным 
образом увеличился объем потребления электроэнергии – на 12,0 % – с 
293,0 до 325,1 млн. т.у.т. в год, и продуктов переработки топлива – на 10,3 % – 
со 151,3 до 166,9 млн. т.у.т. в год. 

 

Таблица 1 

Динамика использования топливно-энергетических 

ресурсов на конечное потребление, млн. т.у.т. 
 

 2006 2008 2010 2012 
Темп роста, 2012 в % 

к 2006 году 

Природное топливо 186,0 191,3 192,7 198,0 106,5 

Продукты переработки топлива 151,3 163,7 157,4 166,9 110,3 

Горючие побочные энергоресурсы 12,6 14,3 17,7 6,8 54,0 

Электроэнергия 293,0 309,1 313,9 328,1 112,0 

Теплоэнергия 204,5 187,8 188,1 176,9 86,5 

Котельно-печное топливо 260,5 267,8 269,2 266,1 102,1 

В совокупности 1107,9 1134,0 1139,0 1142,8 103,2 
 

Источник: таблица рассчитана и составлена автором на основе данных: Баланс энергоресур-
сов Российской Федерации [Электронный ресурс] // Официальный сайт Феде-
ральной службы государственной статистики. – Режим доступа: www.gks.ru/ 
free_doc/new_site/business/prom/en_balans.htm. 
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Менее значительные изменения наблюдались в рамках потребления при-
родного топлива – увеличение на 6,5 % – со 186,0 до 198,0 млн. т.у.т. в год, и 
котельно-печного топлива – увеличение на 2,1 % – с 260,5 до 266,1 млн. т.у.т. в 
год, в то время как потребление теплоэнергии и горючих побочных ресурсов 
сократилось значительным образом – на 13,5 % – с 204,5 до 176,9 млн. т.у.т. в 
год, и на 46,0 % – с 12,6 до 6,8 млн. т.у.т. в год, соответственно. 

 

 
 

Рис. 1. Структура использования топливно-энергетических 
ресурсов на конечное потребление 

 

Источник: диаграмма рассчитана и составлена автором на основе данных: таблица 1. 
 

В совокупности, представленные изменения вызвали трансформацию 
структуры используемых топливно-энергетических ресурсов на конечное 
потребление. На рис. 1 представлена диаграмма, иллюстрирующая структу-
ру используемых топливно-энергетических ресурсов на конечное потребле-
ние в 2012 году. Из диаграммы видно, что на долю электроэнергии прихо-
дилось 28,7 % общего объема потребления топливно-энергетических ресур-
сов в стране. Проанализированная выше информация представляет собой 
особый интерес в контексте динамики развития национальной экономики. 

 

Таблица 2 

Динамика внутреннего валового продукта 
 

 2006 2008 2010 2012 
Темп роста, 2012 
в % к 2006 году 

Валовой внутренний продукт в текущих це-

нах, млрд. руб. 
26917,2 41276,8 46308,5 62218,4 - 

Индексы – дефляторы валового внутренне-
го продукта, в % к предыдущему году 

115,2 118,0 114,2 107,5 - 

Индексы – дефляторы валового внутренне-
го продукта, в % к базисному году 

100,0 118,0 134,8 144,9 - 

Валовой внутренний продукт в сопостави-
мых ценах, млрд. руб. 

26917,2 34980,3 34364,7 42949,9 159,6 

 

Источник: таблица рассчитана и составлена автором на основе данных: Валовой внутрен-
ний продукт [Электронный ресурс] // Официальный сайт Федеральной службы 
государственной статистики. – Режим доступа: http://www.gks.ru/free_doc/new_ 
site/vvp/tab1.xls; http://www.gks.ru/free_doc/new_site/vvp/tab4.xls. 
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В частности, из таблицы видно, что за рассматриваемые годы объем 

ВВП увеличился с 26,9 до 62,2 трлн. руб. На основе этих данных и данных 

из табл. 1 можно рассчитать показатели энергоемкости ВВП. Между тем, 

для обеспечения репрезентативности данных, представляется необходимым 

пересчитать данные по ВВП с поправкой на инфляцию. Для этого скоррек-

тируем цифры, представленные в текущих ценах, на значение индексов-

дефляторов ВВП, и получим цифры в сопоставимых ценах (табл. 2). 

В результате получим значения ВВП, выраженные в ценах базисного – 

2006 года. Благодаря чему, станет видно, что в реальном выражении ВВП за 

рассматриваемый период времени увеличился на 59,6 % – с 26,9 до 42,9 

млрд. руб. (в сопоставимых ценах). 

В табл. 3 представлены данные из таблиц 1-2, на основе которых рас-

считан показатель энергоемкости ВВП и определено его изменение в пери-

од с 2006 по 2012 годы. 

Из таблицы видно, что за рассматриваемый период времени энергоем-

кость ВВП в реальном выражении (рассчитанная на основе данных по ВВП, 

выраженных в сопоставимых ценах) сократилась практически на треть – на 

35,4 % – с 41,2 до 26,6 кг.у.т. на 1 тыс. руб. ВВП. Это свидетельствует о дос-

таточно динамичном повышении энергоэффективности национальной 

экономики. 

Таблица 3 

Динамика изменения энергоемкости (кг.у.т. на 1 тыс. руб. ВВП) 

внутреннего валового продукта 
 

 2006 2008 2010 2012 
Темп роста, 2012 

в % к 2006 году 

Использование топливно-энергетических 
ресурсов на конечное потребление, млн. 

т.у.т. (млрд. кг.у.т.) 

1107,9 1134,0 1139,0 1142,8 - 

Валовой внутренний продукт в сопостави-
мых ценах, млрд. руб. 

26917,2 34980,3 34364,7 42949,9 - 

Энергоемкость внутреннего валового про-

дукта, кг.у.т. на 1 тыс. руб. ВВП 
41,2 32,4 33,1 26,6 64,6 

 

Источник: таблица рассчитана и составлена автором на основе данных табл. 1-2. 
 

В то же время, если произвести сопоставление энергоемкости ВВП Рос-

сии с аналогичными показателями по экономикам других стран мира, то 

станет видно, что отечественная экономика характеризуется одним из са-

мых высоких показателей энергоемкости. Так, согласно данным независи-

мой информационно-консалтинговой компании «Enerdata», по уровню энер-

гоемкости экономика России находится на четвертом месте в мире. 

Диаграмма на рисунке 2 наглядно демонстрирует, насколько отечест-

венная экономика уступает в энергоэффективности наиболее развитым эко-

номикам мира. Так, из диаграммы видно, что для производства 1000$ ВВП 
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по ППС в российской экономике затрачивается 0,331 тонн топлива в нефтя-

ном эквиваленте. В то же время, например, в экономике США для произ-

водства аналогичного объема ВВП затрачивается в два раза меньшее коли-

чество топливно-энергетических ресурсов; в экономике Германии – в 3 раза 

меньшее количество топливно-энергетических ресурсов; в экономике Китая – 

на 
1
/5 меньшее количество топливно-энергетических ресурсов. 

 

 
 

Рис. 2. Сопоставление некоторых стран мира по уровню энергоемкости 
ВВП в 2013 году, т.н.э. (тонн в нефтяном эквиваленте) на 1000$ ВВП 

по ППС (паритету покупательской способности в долл. США) 
 

Источник: диаграмма составлена автором на основе данных: Интенсивность использования 
энергии на единицу ВВП при постоянном паритете покупательной способности 
(ППП) [Электронный ресурс] // Статистический Ежегодник мировой энергетики 
2014. – Режим доступа: https://yearbook.enerdata.ru/energy-intensity-GDP-by-
region.html. 

 

Таким образом, становится видно, что несмотря на активный рост энер-
гетической эффективности экономики в России, наблюдаемый в последние 
годы, отечественная экономика по-прежнему остается одной из наиболее 
энергоемких экономик мира и значительно уступает по данному критерию 
наиболее развитым странам. 

При этом, за рассматриваемый период времени процесс потребления 
топливно-энергетических ресурсов претерпел серьезные структурные изме-
нения. Так, по отдельным секторам экономики наблюдалось значительное 
увеличение или сокращение потребления различного рода топливно-энер-
гетических ресурсов. Также это сопровождалось и изменением доли кон-
кретных секторов в совокупном объеме потребления топливно-энергетиче-
ских ресурсов. Между тем, практически по всей экономике наблюдалось со-
кращение потребления теплоэнергии и увеличение потребления электро-
энергии. Кроме того, наблюдалось перераспределение потребителей по 
природному и котельному топливу, а также значительный рост потребления 
населением продуктов переработки топлива. 
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В статье рассмотрено современное состояние ветеринарно-биологи-

ческой промышленности, выявлены основные производители противо-

эпизоотических препаратов в Российской Федерации, отражен объем 

экспорта и импорта ветеринарно-биологической продукции с 2012 по 

2014 годы. Кроме того, предложены основные направления повышения 

эффективности российской агробиологической промышленности. 
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Для обеспечения продовольственной безопасности страны Правитель-

ство Российской Федерации ведет активную поддержку сельского хозяйст-

ва. Реализуется ряд программ развития отраслей растениеводства, животно-

водства. Большое значение для животноводства имеет ветеринарная продук-

ция, изготовленная на основе биотехнологий. 

Так, советский опыт организации государственного ветеринарного и 

фитосанитарного надзора был системным со всеми необходимыми элемен-

тами, и в результате страна была обеспеченна надежной защитой от заноса 

особо опасных болезней животных и ввоза недоброкачественной в ветери-

нарно-санитарном отношении продукции. Рыночные отношения поменяли 

многие приоритеты в стране. Например, объем российского рынка ветпре-

паратов сократился в 2 раза по сравнению с рынком СССР и до 50 % препа-

ратов на рынке это контрафакт и фальсификаты [5]. 

                                                 
 Аспирант кафедры Менеджмента и управления народным хозяйством. 
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Главной целью деятельности организаций, производящих биопрепараты 

ветеринарного назначения, является предупреждение болезней животных и 

птиц. В настоящее время в Российской Федерации из двадцати семи госу-

дарственных предприятий агробиологической промышленности, существо-

вавших в СССР сохранилось лишь 8, в том числе 3 учреждения [3]. История 

всей агробиологической промышленности России ведет свой отчет с созда-

ния в 1897 году «Курской биофабрики». Агробиологическая промышленность 

России сегодня представлена федеральными казенными предприятиями 

(биокомбинаты, биофабрики) и федеральными государственными учрежде-

ниями (научно-исследовательские и контролирующие институты). Данные 

организации в 2009 году на добровольной основе договорились о создании 

Национальной ассоциации организаций ветеринарно-биологической про-

мышленности «Ветбиопром». 

Ассоциация оказывает содействие в получении грантов от международ-

ных неправительственных организаций на инновационные, научно-исследо-

вательские и внедренческие нужды. Она берет на себя агентские и инфор-

мационные функции, лоббирование коммерческих, информационных и про-

чих интересов предприятий ассоциации в федеральных и региональных ор-

ганах государственной власти, торгово-промышленных палатах центра и 

регионов, федеральных и региональных средствам массовой информации, в 

общественных организациях, банковском сообществе, а также на уровне 

Союза промышленников и предпринимателей Российской Федерации. Уч-

редителями ассоциации «Ветбиопром» являются: ФКП «Щелковский био-

комбинат», ФКП «Курская биофабрика», ФКП «Ставропольская биофабри-

ка», ФКП «Армавирская биофабрика», ФКП «Орловская биофабрика», 

ФГБУ «Центр ветеринарии», Государственное научное учреждение ВНИТИ 

биологической промышленности и ФГБУ «Федеральный центр токсиколо-

гической, радиационной и биологической безопасности». Несмотря на мало-

численность государственных предприятий, они производят свыше 90 про-

центов биопрепаратов ветеринарного назначения. Российская ветеринарная 

биологическая промышленность выпускает свыше 170 видов биопрепара-

тов – диагностикумов, вакцин, лечебных сывороток, биостимуляторов и 

другой продукции для ветеринарной практики, а также отдельные препара-

ты медицинского назначения. Емкость российского рынка ветеринарных пре-

паратов (включая химфармпрепараты) оценивается в 170 миллионов евро в 

год [4]. Наиболее удачные экспортные отношения складываются с Украиной 

и Узбекистаном. На протяжении последних трех лет основными странами 

сбыта ветеринарных лекарственных препаратов были Узбекистан и Украи-

на. Однако доля Украины в общем объеме экспорта с годами сократилась, а 

доля Узбекистана, напротив, выросла. Если в 2012 году доля Украины в об-

щем объеме экспорта лекарств для животных составляла 33 %, то в 2013 году 

эта цифра составила уже 22 %, а за 4 месяца 2014 года – 19 %. Узбекистан в 
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общем объеме экспорта ветеринарных лекарственных средств в 2012 году за-

нимал 20 %, в 2013 году – 26 %, а по итогам января-апреля 2014 года – 42 %. А 

емкость мирового рынка ветеринарных препаратов для животных оценива-

ется в 20,255 миллиардов долларов в год. Темпы роста мирового рынка ве-

теринарных препаратов около 5-6,5 % в год [2]. 

В настоящее время отмечается поступление в Россию импортных пре-

паратов, что обостряет проблему создания отечественной конкурентоспо-

собности мировому рынку биопродукции. Если в 2012 году импорт ветери-

нарных лекарственных препаратов составил порядка 124,6 млн. долларов, то 

в 2013 году эта цифра выросла на 11 % относительно прошлогоднего резуль-

тата и составила 138,1 млн. долларов. По итогам января-апреля 2014 года им-

порт ветеринарных лекарственных препаратов составил порядка 46 млн. 

долларов. В январе-апреле 2014 года российский рынок импортных ветери-

нарных препаратов представлен продукцией 92 зарубежных производите-

лей. Лидером среди них является компания Bayer, доля которой за 4 месяца 

2014 года составила 8,21 % в общем объеме импорта. В связи с этим, тре-

буются меры по защите отечественных производителей, так как наполнение 

внутреннего рынка импортными ветеринарными препаратами может при-

вести к развалу Российской агробиологической промышленности, к боль-

шим валютным затратам на их приобретение и к невозможности оператив-

ного управления борьбой с опасными болезнями животных в масштабе 

страны [1]. 

Для полного обеспечения агропромышленного комплекса России высо-

коэффективными средствами профилактики, диагностики и лечения болез-

ней животных с целью обеспечения стойкого ветеринарного благополучия в 

животноводстве и получения продукции высокого качества необходимо 

предусмотреть комплекс мероприятий, включающих: 

1. Научно-исследовательские разработки новой биологической продук-

ции и техники, современных ресурсосберегающих и экологически безопас-

ных гибких технологий, направленных на улучшение качества и конуренто-

способности продукции и повышение эффективности производства. Боль-

шая роль научно-исследовательской работе отводится на предприятии ФКП 

«Курская биофабрика». В целях организации современного конкурентоспо-

собного биотехнологического производства на ФКП «Курская биофабрика» 

создан Научно-производственный центр, функционирующий на базе про-

блемных лабораторий: 

‒ лаборатория вирусологии и культуры клеток; 

‒ лаборатория иммунодиагностики; 

‒ лаборатория туберкулѐза и туберкулинодиагностики; 

‒ лаборатория ПЦР диагностики; 

‒ лаборатория внедрения новой продукции для ЛВП; 

‒ санитарно-гигиеническая лаборатория. 
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В настоящее время в Научно-производственном центре с успехом ве-
дутся работы по включению в технологический цикл новых биологических 
продуцентов, полученных на основе клеточной инженерии, внедрению со-
временных технологических процессов. ФКП «Орловская биофабрика» 
также ведет научную деятельность, и в будущем планируется создание от-
дела, который будет специализироваться только на научных исследованиях. 
В настоящее время на фабрике идет разработка вакцины против некробак-
териоза и сибирской язвы ассоциированная сорбированная. 

2. Техническое перевооружение отрасли и реконструкцию действующих 
предприятий в соответствии с международными требованиями. Данное ме-
роприятие является одним из наиболее важных, так как реконструкция дей-
ствующих объектов, а также строительство новых сопряжено с большими 
капитальными затратами. Данные затраты организации не всегда могут 
взять на себя, а государственного финансирования не всегда достаточно. 

3. Улучшение организации промышленного производства и обеспечение 
его материально-техническими ресурсами. Например, на предприятиии 
ФКП «Ставропольская биофабрика» структура производства приведена в 
соответствие с рыночным спросом. Производство гибкое и спланировано 
так, что в любой момент, в зависимости от возникновения непредвиденных 
и непрогнозируемых эпизоотий, имеется возможность начать выпуск био-
препаратов, соответствующих спросу покупателей, в любой удобной для 
них расфасовке. Другая особенность производства характерна для ФКП 
«Армавирская биофабрика». Предприятие предлагает всем заинтересован-
ным партнерам комплекс услуг по контрактному производству лекарствен-
ных средств под торговой маркой заказчика и по выгодным ценам. Тем са-
мым заказчики минимизируют затраты на организацию собственных произ-
водственных мощностей. 

4. Развитие технологически смежных производств и их рациональное 
размещение. 

5. Осуществление международного научно-технического сотрудничест-
ва и организация современных производств с зарубежными фирмами. Орга-
низации ветеринарно-биологической промышленности ведут активное со-
трудничество с зарубежными партнерами. Так, ФКП «Орловская биофабри-
ка» обменивается опытом и реализует свою продукцию в Республики: Азер-
байджан, Армения, Какахстан, Молдова, также в Киргизскую Республику, 
Грузию и т.д. ФКП «Ставропольская биофабрика» поставляет препараты в 
страны СНГ, Германию, Болгарию, Турцию. 

6. Создание промышленных производств, соответствующих междуна-
родным требованиям GMP по выпуску конкурентоспособной на внутрен-
нем и внешних рынках биологической продукции. Так, в настоящее время 
ФКП «Ставропольская биофабрика», ФКП «Курская биофабрика – фирма 
«БИОК» и ФКП «Армавирская биофабрика» осуществляют производство 
иммунобиологических препаратов для ветеринарии. В ФКП «Орловская 
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биофабрика» осуществляется подготовка документальной базы для перехо-
да к международным стандартам GMP. 

7. Диверсификацию продукции за счет организации производства био-
логических препаратов для медицины, растениеводства и других отраслей 
народного хозяйства. ФКП «Курская биофабрика» успешно наладило вы-
пуск новой продукции. Помимо основного направления деятельности, изго-
товления иммунобиологических препаратов для ветеринарии, на предпри-
ятии производятся инфузионные растворы для нужд медицины, концентра-
тов и полуфабрикатов на основе натуральных растительных компонентов, 
эксклюзивных бальзамов и водок, безалкогольной продукции. Другим при-
мером диверсификации продукции является ФКП «Армавирская биофабри-
ка», где с середины 2000 года налажено мясоконсервное производство, для 
чего был куплен находящийся рядом с биофабрикой консервный завод, где 
за полгода провели реконструкция и капитальный ремонт оборудования и 
помещений. 

8. Совершенствование управления в организациях ветеринарно-биоло-
гической промышленности (агробиологической). В ФКП «Курская биофаб-
рика» управление организацией осуществляется на основе интегрирован-
ной системы менеджмента предприятия. 
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роприятия по увеличению доступности медицинских услуг сельским 
жителям. 
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охранение, здоровье. 

 

Основы оказания медицинских услуг сельскому населению заложены в 
XIX в. земскими врачами. Система земской медицины сформирована в Рос-
сии в период существования земского самоуправления и действовала в 1864-
1917 гг. Показатели, характеризующие систему здравоохранения, оказы-
вающую помощь сельскому населению Российской Федерации 1913-2011 гг. 
представлены в таблице 1. В 1913 г. было незначительное количество боль-
ничных учреждений, оказывающих медицинские услуги сельскому населе-
нию (3149 учреждений), низким оставалось количество больничных коек на 
10 000 населения (14,8), врачей на 10 000 населения (1,8) и среднего меди-
цинского персонала на 10 000 населения (2,9). 

При этом, в системе земской медицины существовали новые методы ока-
зания медицинской помощи населению, которые не утратили актуальность 
и по сей день: 

‒ ориентация не на фельдшерский пункт, а на врачебный уровень ока-
зания первичной медико-санитарной помощи; 

‒ участковое обслуживание сельского населения с организацией на 
участке нескольких фельдшерских пунктов и аптеки, в центре каж-
дого участка – больницы с амбулаторией; 

‒ ведение «карточного» учета при амбулаторном приеме больных, ко-
торый позволяет собирать ценный материал для статистического 
анализа заболеваемости; 

‒ совмещение лечебной и санитарно-профилактической работы; 
‒ активная пропаганда здорового образа жизни; 
‒ общедоступное и бесплатное оказание медицинской помощи [2]. 

Эти принципы реализованы и при организации первичной медико-сани-
тарной помощи населению в советской системе здравоохранения (1918-1991). 

 

Таблица 1 

Показатели, характеризующие систему здравоохранения, 

оказывающую медицинские услуги сельскому населению 

Российской Федерации 1913-2011 гг. [2, 3]. 
 

Показатели 
Годы 

1913 1940 1975 2000 2005 2010 2011 

Число больничных учреждений 3149 8477 13066 4375 3637 1 321 1 212 

Число больничных коек, тыс. 133,4 482 1649,2 232,9 187,9 149,7 155,5 

Число больничных коек на 10 тыс. жителей 14,8 43,3 122,5 60,4 49,6 40,0 37,2 

Численность врачей всех специальностей, тыс. 15,9 90,8 468,9 50,3 45,0 46,7 44,8 

Численность врачей на 10 тыс. жителей 1,8 8,2 34,8 12,8 11,9 12,5 12,0 

Численность средних медицинских работников, тыс. 26 290,4 1416,5 233,4 218,4 207,5 200,3 

Численность средних медицинских работников на 
10 тыс. жителей 

2,9 26,1 105,2 59,5 57,6 55,4 53,5 
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В 1918 г. была создана государственная система здравоохранения. Ох-

раной здоровья населения страны руководил Народный комиссариат здра-

воохранения (Наркомздрав), который возглавлял Н.А. Семашко. Государст-

венная система здравоохранения продолжала и развивала традиции земской 

медицина в сельской местности. 

Становление отечественного здравоохранения в 1918-1922 г. задерживал 

дефицит квалифицированных медицинских кадров. Поэтому, были приняты 

меры для увеличения числа врачей и среднего медицинского персонала. 

К началу первой советской пятилетки в России (1929-1932) сельское на-

селение обслуживали 4677 врачебных участков и 3413 фельдшерских пунк-

тов. На один врачебный участок приходилось 18 200 жителей. За пятилетку 

сеть врачебных участков выросла до 7962, т.е. более чем на 70 %; число сель-

ских больничных коек увеличилось с 43 600 до 82 000. Расходы на здраво-

охранение в СССР в годы первой пятилетки выросли по сравнению с Рос-

сийской империей (1913 г.) почти в 4 раза. 

II Всесоюзный съезд колхозников в 1935 г. принял новый устав сельско-

хозяйственной артели, который содержал пункты по охране труда и здоро-

вья колхозников. Поэтому, число медицинских учреждений было увеличено 

и составило в 1940 г. 8477 учреждений. Одновременно увеличено число 

сельских врачебных участков. Возросла численность врачей, работающих в 

сельской местности, на 10 000 населения (составила 8,2) и численность сред-

него медицинского персонала на 10 000 населения (составила 26,1). 

В послевоенные годы существенно реорганизована медицинская по-

мощь населению: увеличивалось количество медицинских учреждений (в 

1975 г. количество больничных учреждений, оказывающих медицинские ус-

луги сельскому населению, составило 13066), созданы смотровые кабинеты 

в районных поликлиниках и выездные женские консультации, высококва-

лифицированную помощь стали оказывать в основном центральные район-

ные больницы. В это время, в основу оказания медицинской помощи жите-

лям сельской местности положена этажность: фельдшерско-акушерский 

пункт – районная больница – городское лечебно-профилактическое учреж-

дение. Как следствие предпринятых усилий, продолжительность жизни со-

ветских людей с 1926 до 1972 г. выросла в среднем на 26 лет. 

Общий кризис социально-экономической системы страны затронул и 

систему здравоохранения. Развитие системы здравоохранения в РСФСР в 

1980-х г. столкнулось с недостаточным финансированием. В 1990 г. была раз-

работана программа реформирования системы здравоохранения, которая за-

тронула земскую медицину. Произошла реорганизация монопольной государ-

ственной системы здравоохранения, создана бюджетно-страховая медицина. 
Одним из направлений реформы системы здравоохранения является оп-

тимизации структуры сели районных лечебно-профилактических учрежде-
ний. Продолжено сокращение сети учреждений, оказывающих помощь сель-
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скому населению Российской Федерации. За последние годы обеспечен-
ность коечным фондом сельского населения уменьшилась на 48 % (с 71,5 в 
1995 г. до 37,2 в 2011 г. в расчѐте на 10 000 населения). Сокращение сети 
учреждений здравоохранения в сельской местности связано с продолжаю-
щейся реорганизацией маломощных участковых больниц и сельских амбу-
латорий, которые стали структурными подразделениями центральных боль-
ниц. За последние годы (2005-2011 г.) число участковых больниц сократи-
лась на 2425 учреждений, фельдшерско-акушерских пунктов на 3344 [1, 2]. 

Для реализации предложений Президента Российской Федерации Пу-
тина В.В. по совершенствованию медицинской помощи в Российской Феде-
рации был разработан Приоритетный национальный проект «Здоровье», 
основная задача которого – улучшение ситуации в здравоохранении и соз-
дание условий для его последующей модернизации. При реализации при-
оритетного национального проекта «Здоровье» с 2005 г. было улучшено 
оснащение учреждений первичной медико-санитарной помощи диагности-
ческим оборудованием, санитарным транспортом. 

Таким образом, в связи с проводимыми реформами системы здраво-
охранения в сельской местности наблюдаются сокращение объѐмов стацио-
нарной медицинской помощи, рост медицинской помощи, предоставляемой 
сельскому населению в дневных стационарах, поликлиниках и оказываемых 
врачами общей практики. Это привело к снижению доступности медицин-
ских услуг сельским жителям. Правительством Российской Федерации раз-
работана стратегия развития здравоохранения Российской Федерации до 
2020 г. одной из задач стратегии является обеспечение доступности медицин-
ской помощи сельскому населению. Проведя анализ организации медицин-
ской помощи сельскому населению, считаем необходимо законодательно: 

‒ Разработать критерии доступности медицинских услуг сельскому 
населению (минимальная обеспеченность медицинскими учрежде-
ниями, койками, врачами и средним медицинским персоналом). 

‒ Адаптировать к современным условиям систему организации ме-
дицинских услуг, существовавшую в Советском Союзе. 

‒ Оптимизировать программы повышения квалификации медицин-
ских работниках путѐм развития системы непрерывного образова-
ния (с помощью методов дистанционного обучения). 

‒ Предусмотреть возможность кураторства медицинских кадров ме-
жду центральными районными больницами и областными (крае-
выми) больницами с целью повышения квалификации врачей и сред-
него медицинского персонала центральных районных больниц. 

‒ Предусмотреть развитие медицинских услуг, оказываемых с по-
мощью современных информационных и телекоммуникационных 
технологий. 

‒ Определить объѐмы лекарственного обеспечения жителей сельской 
местности и обеспечить их доступность. 
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В условиях рыночной экономики особенно тщательного анализа тре-

буют изменения состава и динамики оборотных активов как наиболее 

мобильной части капитала, от состояния которых в значительной сте-

пени зависит финансовое состояние предприятия. При этом следует 

иметь в виду, что стабильная структура оборотного капитала свиде-

тельствует об устойчивом, хорошо отлаженном процессе производства 

и сбыта продукции. Эффективное использование оборотного капитала 

играет значительную роль в обеспечении нормализации работы эконо-

мического субъекта, повышении уровня рентабельности производства. 

Ключевые слова: оборотный капитал, управление оборотным капи-

талом, коэффициент оборачиваемости денежных средств, коэффициент 

оборачиваемости краткосрочной дебиторской задолженности, коэффи-

циент оборачиваемости запасов, коэффициент оборачиваемости крат-

косрочных активов, коэффициент оборачиваемости совокупных акти-

вов, оборотные активы. 
 

Неотъемлемой частью предпринимательской деятельности торгово-

промышленных предприятий является наличие функционирующего капи-

тала для осуществления бесперебойного процесса воспроизводства, наибо-

лее эффективного его использования, обеспечивающего рост прибыли и 

создание необходимых накоплений для дальнейшего расширения производ-

ства, повышения конкурентоспособности продукции и завоевания новых 

рынков сбыта. 

                                                 
 Старший преподаватель. 
 Студент направления полготовки 080100.62 Экономика. 
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Оборотный капитал, по мнению О.Н. Волковой, наиболее подвижная 

часть капитала предприятия, которая, в отличие от основных средств, легко 

преобразуется в денежные средства, используемые для финансирования его 

хозяйственной деятельности [1, с. 320]. 

Одной из задач управления финансами предприятия является переход к 

управлению оборотным капиталом, поскольку он занимает особое место и 

является частью производственных ресурсов любой организации, который 

важен для предприятий самых различных отраслей национальной экономи-

ки [2, с. 203]. 

Суть политики управления оборотным капиталом состоит в определе-

нии достаточного уровня и рациональной структуры текущих активов и в 

определении величины и структуры источников их финансирования. 

Когденко В.Г. выделяет три основных модели управления оборотным 

капиталом: агрессивная, консервативная и умеренная [3, с. 15]. 
 

Таблица 1 

Модели управления оборотным капиталом 
 

Модель 
Роль краткосрочного и кредита 

и кредиторской задолженности 
Риск с позиции ликвидности 

Агрессивная 

За счет краткосрочных обязательств фи-

нансируются полностью все текущие 

активы, т.е. и их переменная часть тоже 

Наибольший риск, особенно если есть 

вероятность, что нужно одновременно 

погасить все обязательства перед кре-

диторами 

Консервативная 

За счет краткосрочных обязательств по-

крывается полностью варьирующаяся 

часть оборотных активов 

Весьма рискованна, т.к. в реальной жиз-

ни ограничиться лишь минимумом те-

кущих активов невозможно 

Умеренная 

Варьирующаяся часть оборотных акти-

вов покрывается на 50 % за счет крат-

косрочных обязательств 

Наименьший риск, однако, возможно 

наличие излишних текущих активов и 

за счет этого снижение прибыли 
 

Липчиу Н.В. выделяет еще четвертую модель управления оборотным 

капиталом, при которой варьирующая часть оборотных активов покрывает-

ся долгосрочными пассивами [4, с. 13]. 

В качестве анализа модели управления оборотного капитала ТОО «Prog-

ress-T» была применена модель А.П. Калининой, так как на рассматривае-

мом предприятии отсутствует долгосрочная кредиторская задолженность. 

Поэтому нецелесообразно рассматривать данную модель. 

Основным видом деятельности ТОО «Progress-T», как торгово-промыш-

ленного предприятия является металлопрокат и изготовление изделий из 

металла. 

Для определения модели управления оборотным капиталом на рассмат-

риваемом предприятии, были проведены расчеты, где каждой стратегии по-

ведения соответствует своѐ базовое балансовое уравнение. 
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Таблица 2 

Определение модели управления оборотным капиталом 

на предприятии ТОО «Progress-T» 
 

Модель Балансовое уравнение Результат 

Агрессивная модель DП = ВА + СЧ 1780600 = 2616674 
Не равно, наиболее при-
ближенный вариант 

Консервативная модель DП = ВА + СЧ+ ВЧ 1780600 = 2836674 Не равно 

Умеренная модель DП = ВА + СЧ + 0,5 × ВЧ 1780600 = 2726674 Не равно 
 

Было выявлено, что наиболее вероятная модель управления оборотным 
капиталом – это агрессивная модель. Сущность данной модели представле-
на на рисунке 1. 

 

 
 

Рис. 1. Содержание агрессивной модели управления оборотным капиталом 
 

Агрессивная модель предполагает, что оборотные активы по величине 
совпадают с краткосрочными пассивами, т.е. чистый оборотный капитал ра-
вен нулю. Долгосрочный капитал используется исключительно как источник 
покрытия внеоборотных активов, т.е. численно совпадает с их величиной. Аг-
рессивная модель с одной стороны, обеспечивает бесперебойное производст-
во и продажу, с другой стороны, ставит себя в зависимость от кредитов. Уве-
личение ставок вознаграждения, изменения условий кредитования – сущест-
венно могут повлиять на деятельность предприятия. Наращивание запасов 
сырья и готовой продукции, позволяют увеличивать продажи, однако, без 
увеличения спроса, может произойти залеживание товара, а значит, возмож-
но, снижение качества продукции. Увеличение дебиторской задолженности 
отрицательно влияет на деятельность предприятия, так как оно ставит себя в 
зависимость от заемщиков, а значит, снижает ликвидность предприятия. 
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Главной целью политики предприятия является высокое качество про-

дукции, еѐ конкурентоспособность на внутреннем рынке как основа устойчи-

вого динамичного развития, увеличения прибыли, сохранения занятости. Со-

ответственно данное предприятие выступает как коммерческая организация. 

Основные экономические показатели деятельности предприятия отра-

жены в табл. 3. 
 

Таблица 3 

Основные экономические показатели деятельности предприятия 

за 2011-2013 гг., тенге 
 

Показатели 2011 г. 2012 г. 2013 г. 

Абсолютное откло-
нение, тенге 

Темп роста, % 

2012/2011 2013/2012 2012/2011 2013/2012 

1. Выручка от реализации, 

тенге 
2800000 3190500 3400750 390500 210250 113,9 106,6 

2. Стоимость запасов про-

дукции, тенге 
462400 431480 575700 -30920 144220 93,3 133,4 

3. Себестоимость реализо-

ванной продукции, тенге 
2150500 2630000 2800000 479500 170000 122,3 106,5 

4. Прибыль от реализации, 

тенге 
309600 344000 355000 34400 45400 111,1 103,2 

 

Как видно из данной таблицы, количество запасов продукции увеличи-

лось в 2013 году на 33,4 %, это может быть связано с расширением ассор-

тимента продукции. 

Что касается выручки от реализации, в 2012 году она увеличилась на 

13,9 %, а в 2013 году заметен лишь небольшой рост на 6,6 %. Себестои-

мость реализованной продукции, растет ежегодно в 2012 и в 2013 году на 

22,3 и на 6,5 %, соответственно. Прибыль от реализации показывает не 

столь радостную картину, с 2012 на 2013 год практически не происходит ее 

увеличения (3,2 %). 

Для более детального изучения состава оборотного капитала рассмот-

рим динамику и структуру оборотного капитала, которая представлена в 

таблице 4. 

Таблица 4 

Анализ динамики и структуры оборотного капитала предприятия 

за 2011-2013 гг. 
 

Показатель 2011 год 2012 год 2013 год 

Абсолютное 

отклонение, тенге 
Темп роста, % 

2012/2011 2013/2012 2012/2011 2013/2012 

Запасы, тенге 462400 431480 575700 -30920 144220 93,3 133,4 

Дебиторская задолженность, тенге 700000 740600 850100 40600 109500 5,8 14,8 

Денежные средства, тенге 79500 80300 85500 800 5200 101,1 106,5 

Итого оборотного капитала, тенге 1241900 1252380 1511300 10480 258920 100,8 120,6 

Совокупные активы, тенге 3142000 3402480 3852200 260480 449720 108,3 113,2 

Доля оборотного капитала в общей 

сумме активов, % 
39,5 36,8 39,2 -2,7 2,4 - - 
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Проанализировав динамику и структуру оборотного капитала предпри-

ятия ТОО «Progress-T», было выявлено, что, в общем, доля оборотного капи-

тала в общей сумме активов составила в 2011 году 39,5 %, в 2012 – 36,8 % и в 

2013 году – 39,2 %. 

Доля оборотного капитала в общей сумме активов предприятия являет-

ся низкой, т.е. предприятие не будет получать высокую прибыль. 

Оборотный капитал в 2013 году по сравнению с 2012 годом увеличился 

на 20,6 %, в основном это произошло за счет увеличения дебиторской за-

долженности на 14,8 %. 

Структура оборотных активов представлена на рисунке 2. 

С 2011 года по 2013 год наблюдается тренд к увеличению дебиторской 

задолженности – это не будет положительно влиять на прибыль предпри-

ятия, так как будут задержки с получением денежных средств. 

Денежные средства предприятия увеличились в 2013 году на 6,5 %, сле-

дует высвободившиеся денежные средства включать в оборот для увеличе-

ния продукции, чего не наблюдается в данном предприятии. 
 

 
 

Рис. 2. Структура оборотных активов 
 

Для более детального изучения состояния оборотного капитала пред-

приятия, проведем анализ коэффициентов оборачиваемости по отдельным 

элементам оборотного капитала в таблице 5. 

Проведя анализ оборачиваемости основных элементов оборотного ка-

питала ТОО «Progress-T» за 2011-2013 гг. было выявлено, что коэффициент 

оборачиваемости совокупных активов составил 0,9 пункта в 2011 году и в 

2013 году 0,88 пункта. Данный показатель характеризует эффективность ис-

пользования компанией всех имеющихся ресурсов, независимо от источни-

ков их образования, т.е. показывает, сколько раз за год совершается полный 

цикл производства и обращения, приносящий прибыль компании. Коэффици-

ент оборачиваемости денежных средств в 2013 году увеличился на 0,1 пункта 

по сравнению с 2012 годом, это связано с небольшим ростом денежных 

средств предприятия. Замедление оборачиваемости свидетельствует о нера-
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циональной организации работы предприятия, допускающего замедления 

использования высоколиквидных активов. Коэффициент оборачиваемости 

краткосрочной дебиторской задолженности показал в 2013 году значение, 

равное 4 пунктам, это произошло из-за увеличения краткосрочной дебитор-

ской задолженности, а, соответственно, снижения коэффициента оборачи-

ваемости. Снижение этого показателя в динамике свидетельствует об ухуд-

шении работы с дебиторами, неэффективности политики цен. Коэффициент 

оборачиваемости запасов в 2011 и 2012 году показал положительный тренд 

роста, однако в 2013 году снизился на 3 позиции и составил 2,8 пункта. Обо-

рачиваемость запасов показывает, сколько раз в отчетном периоде произво-

дились закупки, соответственно их количество снизилось. 
 

Таблица 5 

Анализ оборачиваемости элементов оборотного капитала 

ТОО «Progress-T» за 2011-2013 гг. 
 

Показатели 2011 год 2012 год 2013 год 
Абсолютное 

отклонение (+,-) 

1. Выручка от реализации, тенге 2800000 3190500 3400750 210250 

2. Денежные средства и их эквиваленты, тенге 79500 80300 85500 5200 

3. Коэффициент оборачиваемости денежных средств 35,2 39,7 39,8 0,1 

4. Краткосрочная дебиторская задолженность, тенге 700000 740600 850100 109500 

5. Коэффициент оборачиваемости краткосрочной деби-

торской задолженности 
4 4,3 4 -0,3 

6. Запасы, тенге 462400 431480 575700 144220 

7. Коэффициент оборачиваемости запасов 4,7 5,8 2,8 -3 

8. Краткосрочные активы, тенге 2550500 2730000 2850000 258920 

9. Коэффициент оборачиваемости краткосрочных 

активов 
1,1 1,2 1,2 0 

10. Совокупные активы, тенге 3142000 3402480 3852200 449720 

11. Коэффициент оборачиваемости совокупных активов 0,9 0,9 0,88 -0,01 
 

Проанализировав эффективность использования оборотного капитала, 

можно сделать вывод, что предприятие является среднерентабельным, кото-

рое находится в зависимости от финансирования деятельности, по причине 

неэффективного использования оборотных активов предприятие имеет низ-

кую оборачиваемость активов предприятия и денежных средств. 

В общем, проанализировав использование оборотного капитала ТОО 

«Progress-T», предприятие нерационально вкладывает денежные средства в 

основную деятельность, вследствие чего, нуждается в постоянном финан-

сировании, по причине невысокой прибыли, а значит, постоянно несет рис-

ки, связанные с возможностью неуплаты долгов. По проведению анализа 

использования оборотного капитала были выявлены некоторые проблемы: 

1. Недостаточный рост прибыли предприятия. 

2. Постоянное использование краткосрочных займов. 

3. Рост дебиторской задолженности. 
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4. Неэффективное использование оборотного капитала. 

5. Нерациональный выбор модели управления оборотным капиталом. 

Финансовое положение предприятий находится в прямой зависимости 

от эффективности использования оборотного капитала. Поэтому предпри-

ятия заинтересованы в рациональной организации оборотного капитала для 

получения наибольшего экономического эффекта. Значительные резервы 

повышения эффективности использования оборотного капитала кроются 

непосредственно в самом предприятии [5, с. 7]. 
Для улучшения ситуации, связанной с оборотным капиталом и его эф-

фективностью использования, предстоящей целью стоит – увеличение при-
были предприятия. Чтобы достигнуть этой цели необходимо произвести ряд 
мероприятий, которые бы улучшили каждый аспект деятельности, который 
влияет на рентабельность предприятия. В качестве предложения по улучше-
нию эффективности использования оборотного капитала, можно предложить 
расширение ассортимента, как произведенной продукции, так и закупленного 
материала. Возможный ассортимент, который следует включить в продажу, 
для большей эффективности предприятия, представлен на рисунке 3. 

 

 
 

Рис. 3. Предлагаемый ассортимент производимой 

продукции ТОО «Progress-T» 
 

Для реализации предложенного мероприятия, т.е. расширения произво-

димой продукции, следует предложить безотходное производство. Так как, 

на предприятии с каждым годом увеличивается количество запасов, где 

часть из них – это остатки железа и металла, которые были проданы и веро-

ятность их последующей продажи мала, следует перевести данный матери-

ал в готовую продукцию. 
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Сделанные изделия собственными руками, будут иметь свою уникаль-

ность и оригинальность. 

От внедрения и развития данного направления зависит – будет ли уве-

личена прибыль предприятия, измениться ли ситуация на предприятии в 

лучшую сторону. 

Применяя предложенное мероприятие удастся исключить несколько, а 

то и все проблемы предприятия, связанные с оборотным капиталом – уве-

личиться объем продаж, сократятся запасы предприятия, не будет необхо-

димости брать кредиты. Все это позволить эффективно использовать обо-

ротный капитал предприятия. 

Также значимый упор будет делаться на ценовую политику предпри-

ятия, где цены на предлагаемую продукцию будут ниже товаров конкурен-

тов, именно по причине низких издержек, затрачиваемых на производство 

продукции, так как материалом для изготовления товаров будут служить 

запасы предприятия. 

Для представления всей продукции предприятия ТОО «Progress-T» сле-

дует разработать для начала свой каталог предлагаемой продукции, для на-

глядности разбить его на разделы – это позволить потенциальным покупа-

телям наглядно и максимально обширно получить информацию. 

В дальнейшем, при решении проблем предприятия, связанных с креди-

торской и дебиторской задолженностью, очень эффективным было бы соз-

дать свой интернет-сайт, на котором также была бы представлена вся ин-

формация, касающаяся предприятия. 

От того насколько качественно и неординарно сделан корпоративный 

сайт зависит формирование имиджа компании среди потенциальных клиен-

тов. Фирменный стиль такого сайта должен полностью соответствовать 

концепции компании, представлять которую он будет. 

Процесс создания сайта должен производиться совместными усилиями 

заказчика и разработчиков, то есть клиент высказывает свои пожелания и 

свое видение сайта, а специалисты предлагают оптимальные варианты реа-

лизации проекта и внедряют их. 

На данный момент 32 % людей получают информацию с интернета, как 

сообщает Lenta.ru [6, с. 5]. 

Поэтому эффективность данного метода, несомненно, велика. И в конеч-

ном итоге для основательного формирования и закрепления успеха деятель-

ности, предприятию следует перенести офис, следует учесть многие фак-

торы: удобство расположения магазина, видимость магазина, привлекатель-

ный вид магазина и прочее. Основные этапы представления продукции пред-

ставлены на рисунке 4. 

Для реализации предложенных мероприятий, следует рассматривать 

каждое в отдельности, усовершенствовать все постепенно, иначе это будет 

затратно для самого предприятия. 
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Рис. 4. Этапы развития представления продукции ТОО «Progress-T» 
 

Например, если сразу решить открыть магазин, без предварительного 
расширения ассортимента, то предприятие рискует стать убыточным, в ито-
ге появятся задержки с платежами по кредитам и ни о каком получении 
прибыли и росте предприятия не может идти речи. 

Для достижения цели предприятия, максимизации прибыли, директору 
и работникам данной фирмы необходимо достигать и применять все меры, 
которые позволили бы выйти на новый уровень предприятию. 

Эффективное управление оборотного капитала играет большую роль в 
обеспечении нормализации работы предприятия, повышении уровня рента-
бельности производства и зависит от множества факторов. 

В современных условиях огромное негативное влияние на изменение 
эффективности управления оборотных активов и замедление их оборачи-
ваемости оказывают факторы кризисного состояния экономики: снижение 
объемов производства и потребительского спроса, высокие темпы инфля-
ции, разрыв хозяйственных связей, нарушение договорной и платежно-
расчетной дисциплины, высокий уровень налогового бремени, снижение 
доступа к кредитам вследствие высоких банковских процентов [7, с. 55]. 

На данном предприятии действует агрессивная модель управления обо-
ротным капиталом, которая представляет собой наращение денежных средств, 
увеличение кредиторской и дебиторской задолженности. 

Для того, чтобы изменить ситуацию, надо поменять само отношение к 
данной ситуации. А именно, наладить отношения с покупателями, например, 
предоставление скидки, чтобы избежать дебиторской задолженности. Приме-
нив необходимые меры, предложенные в предыдущем пункте, по расшире-
нию ассортимента, сократить и затем совсем искоренить кредиторскую за-
долженность, для исключения зависимости от кредиторов и заемщиков. 

Собственные денежные средства, вложенные в оборот капитала, позво-
лят эффективнее использовать и получать больше прибыли. Классический 
алгоритм оптимизации оборотного капитала и повышения ликвидности 
предполагает такие мероприятия [8]: 

1. Создание каталога продукции 1. Доступная информация обо всех товарах 

2. Рост продаж 

Действия Эффект 

2. Создание интернет-сайта  1. Быстрый поиск товаров покупателями 

2. Формирование имиджа компании 

3. Открытие магазина 
1. Увеличение числа покупателей  
2. Возможность посмотреть весь товар 

3. Рост прибыли предприятия 
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1. Улучшение положения с кредиторской и дебиторской задолжен-
ностью: во-первых, устранять ситуации, приводящие к несвоевре-
менной оплате счетов; во-вторых, сравнив условия оплаты со сред-
ними либо лучшими на рынке, попытаться пересмотреть свои дого-
воренности с контрагентами; в-третьих, максимально автоматизи-
ровать операции. 

2. Краткосрочное скользящее планирование движения денежных 
средств по отдельным подразделениям и по компании в целом. 

3. Нормирование и сокращение запасов, запуск механизмов управле-
ния и контроля, обеспечивающих поддержание запасов на опти-
мальном уровне. 

4. Внедрение эффективных способов управления оборотным капита-
лом и контроля его состояния для поддержки требуемого уровня 
финансовых средств, задействованных в операционном цикле. 

Оптимизация оборотного капитала, как правило, находится в ведении 
финансовой службы [9]. 

В крупных компаниях есть смысл создавать особую службу с такими 
функциями, а в небольших, как на примере ТОО «Progress-T», можно воз-
ложить эту обязанность на отдельного специалиста, так будет дешевле и 
возможней для конкретного предприятия. 

Поэтому, если у директора не получалось до настоящего времени эф-
фективно и рационально управлять оборотным капиталом, то возможно 
данные обязанности возложить на специалиста в данной сфере [10]. 

Этапы развития и улучшения ситуации с управлением оборотным капи-
талом представлены на рисунке 5. 

Оптимизация оборотного капитала, именно при наличии специалиста 
на предприятии, позволят перейти от агрессивной модели управления обо-
ротным капиталом к умеренной модели, которая предусматривает средний 
уровень краткосрочного кредита в общей сумме пассивов предприятия. 

 

 
 

Рис. 5. Управление оборотным капиталом ТОО «Progress-T» 
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Экономическая эффективность предложенных мероприятий представ-

лена в таблице 6. 
 

Таблица 6 

Экономическая эффективность предложенных мероприятий 
 

Показатели 2013 год 2015 год 

Составляющие оборотного капитала 

1. Запасы 575 700 350 500 

2. Дебиторская задолженность 850 100 510 000 

3. Денежные средства 85 500 120 000 

Эффективность использования оборотного капитала 

1. Коэффициент оборачиваемости оборотных активов 1,2 4,9 

2. Коэффициент загрузки оборотных активов 1 0,7 

3. Рентабельность оборотных активов, % 12,4 24,7 

4. Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности 4 9,5 

5. Коэффициент оборачиваемости денежных средств 39,8 40,5 

6. Коэффициент оборачиваемости запасов 2,8 19,4 

Экономические показатели деятельности предприятия 

1. Выручка от реализации, тенге 3 400 750 4 863 072 

2. Себестоимость реализованной продукции, тенге 2 800 000 3 404 150 

3. Прибыль от реализации, тенге 355 000 840 760 
 

Таким образом, предложив некоторые пути повышения эффективности 

использования и управления оборотным капиталом предприятия, можно 

сделать вывод, что при использовании всех возможностей фирмы и приме-

нении всех мер по улучшению ситуации, связанной с оборотным капиталом, 

предприятие постепенно устранит все проблемы и улучшит свою деятель-

ность, повысив свой имидж и репутацию, а также увеличив продажи. 
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предприятия различных отраслей нацелены на высокие финансовые резуль-

таты, достижение которых невозможно без постановки правильного диагноза 

предприятию [1, с. 209]. Определить, в каком состоянии предприятие находит-

ся в данное время, а также предпосылки его дальнейшего развития, возможно 

с помощью анализа финансово-хозяйственной деятельности. Экономический 

потенциал организации может быть охарактеризован двойственно: с позиции 

имущественного положения предприятия и с позиции его финансового поло-

жения. Обе эти стороны финансово-хозяйственного состояния взаимосвяза-

ны – нерациональная структура имущества, его некачественный состав могут 

привести к ухудшению финансового положения и наоборот [2, с. 320]. Эффек-

тивное управление предполагает последовательность действий заключающих-

ся в точной оценке сложившейся ситуации и выборе возможных и наиболее 

эффективных комбинаций управленческих решений (рис. 1). 
 

 
 

Рис. 1. Последовательность проведения анализа 

финансово-хозяйственного состояния предприятия 
 

В настоящее время предприятия функционируют в сложных финансо-

вых и экономических условиях, предприятия пищевой промышленности не 

являются исключением. Помимо того, что предприятия вынуждены выжи-

вать в условиях жѐсткой конкуренции, они сталкиваются с серьезными про-

блемами, тормозящими их развитие, это и удорожание сырьевых ресурсов, 

и невозможность обновления оборудования [3, с.405]. Так как пищевая про-

мышленность Казахстана является одной из стратегических отраслей эко-

номики, призванная обеспечивать устойчивое обеспечение населения необ-

ходимыми качественными продуктами питания следует оценить анализ фи-

нансово-хозяйственного состояния КХ «Березка-Агро», а также разработать 

мероприятия по его улучшению. 
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Крестьянское хозяйство «Березка-Агро» – современное автоматизиро-
ванное предприятие, специализирующееся на изготовлении хлеба, хлебобу-
лочных изделий различных рецептур, приготовлении тортов и пирожных, 
изготовлении и реализации колбасных изделий и полуфабрикатов наивыс-
шего качества. Ассортимент КХ «Березка-Агро» составляет около 280 на-
именований продукции. Рассмотрим структуру объема продаж продукции 
КХ «Березка-Агро» (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Структура объема продаж продукции КХ «Березка-Агро» 
за 2013 год, % 

 

Итак, видно, что в структуре по объему продаж продукции наиболь-
шую долю занимают 35 % – продукты пекарни; 20 % – кулинарные изде-
лия и 20 % – мясные продукты. 

Однако рассматривая структуру выручки предприятия (рис. 3), мы ви-
дим, что сегменты мясной продукции и полуфабрикатов являются наиболее 
прибыльными, на их долю приходится основная часть рентабельности, в то 
время как показатели в остальных сегментах намного ниже. 

 

 
 

Рис. 3. Структура выручка КХ «Березка-Агро» по итогам 2013 года, % 
 

КХ «Березка-Агро» стремится к максимально широкому охвату целевых 
сегментов рынка и более полному удовлетворению их потребностей. Товары 
и услуги, производимые предприятием, несомненно, пользуются спросом, как 
у организаций города, так и у населения. В связи с тем, что продукция еже-
годно сертифицировалась, внедрялись новые технологии в производство, а в 
ежегодном конкурсе-выставке, который проводился в августе 2013 года, «Луч-
ший товар Казахстана», КХ «Берзка-Агро» заняла второе место в номинации 
«Лучшие продовольственные товары». 

Размещение средств предприятия имеет очень большое значение в фи-

нансово-хозяйственной деятельности и повышении ее эффективности. От 
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того, какие инвестиции вложены в основные и оборотные средства, сколько 

их находится в сфере производства и обращения, в денежной и материаль-

ной форме, насколько оптимально их соотношение, во многом зависят ре-

зультаты производственной и финансовой деятельности, а, следовательно, и 

финансовое состояние предприятия. 

В процессе анализа активов предприятия в первую очередь следует изу-

чить изменения в их составе и структуре и дать им оценку [4, с. 134]. Для 

этого рассмотрим таблицу 1. 
 

Таблица 1 

Структура активов КХ «Березка-Агро» за 2011-2013 гг., тенге 
 

Активы предприятия 
2011, 

тенге 

2012, 

тенге 

2013, 

тенге 

Отклонение (+/-) Темп роста (%) 

2013/2012 2013/2011 2013/2012 2013/2011 

Оборотные активы 1068650 1204067 999641 -204426 -969009 83 93,5 

Внеоборотные активы 2079861 2652301 5138920 2486619 3059059 193,8 247 

Активы всего 3148511 3856308 6138661 2282353 2990150 159,2 195 
 

Анализ имущественного состояния КХ «Березка-Агро» показал, что стои-

мость имущества к концу года увеличилась на 2 990 150 тенге или на 95 %, это 

свидетельствует о положительной работе предприятия. 

Увеличение имущества вызвано в первую очередь значительным увели-

чением внеоборотных активов на 147 %, что в сумме составило 5 138 920 

тенге, но при этом следует отметить, что стоимость оборотных активов зна-

чительно снизилась на 6,5 %, что в сумме составило 999 641 тенге. 

Динамика изменения структуры активов представлена на рисунке 4. 
 

 
 

Рис. 4. Динамика изменения структуры активов за 2011-2013 гг., тенге 
 

Следовательно, можно сделать вывод, что изменение структуры активов 

предприятия в сторону увеличения части внеоборотных средств указывает, 

с одной стороны, на рост производственного потенциала предприятия, а с 

другой, на то, что за отчетные период на предприятии сформировалась ме-

нее мобильная структура активов, что снижает скорость оборачиваемости 

совокупного капитала предприятия. Поступление, приобретение и создание 

имущества предприятия может осуществляться за счет собственного и за-

емного капитала, соотношение которых и определяет его финансовую ус-

тойчивость (таблица 2). 
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Таблица 2 

Структура пассивов КХ «Березка-Агро» за 2011-2013 гг., тенге 
 

Пассивы предприятия 
2011, 

тенге 

2012, 

тенге 

2013, 

тенге 

Отклонение (+/-) Темп роста (%) 

2013/2012 2013/2011 2013/2012 2013/2011 

Краткосрочные обязательства 517539 1036653 760953 -275700 243414 73,4 147 

Долгосрочные обязательства 1651564 1594977 1670817 75840 19253 104,8 101,2 

Капитал 979408 1224678 3706871 2482193 2727463 302,7 378,5 

Пассивы всего 3148511 3856308 6138661 2282353 2990150 159,2 195 
 

Анализ источников формирования активов показал, что их общая величи-

на к концу 2013 года по сравнению с 2011 годом значительно увеличилась на 

95 % или на 2 990 150 тенге, это говорит о том, что у предприятия к концу года 

больше средств направляется на финансирование и создание имущества. 

Увеличение общей доли пассивов вызвано в первую очередь резким 

увеличением собственного капитала на 278,5 %, что в сумме составило 2 

727 463 тенге, более наглядно данные изменения видны на рисунке 5. 
 

 
 

Рис. 5. Динамика изменения структуры пассивов за 2011-2013 гг., тенге 
 

Таким образом, анализ источников имущества предприятия показывает, 

что в общей сумме имущества собственный капитал составляет наиболь-

ший удельный вес, но за счет увеличения нераспределенный прибыли, что 

не является положительным и снижает темпы расширения производства, 

однако ситуацию можно изменить за счет увеличения объемов продаж дан-

ная проблема сгладится [6, с. 139]. 

Экономические показатели деятельности предприятия характеризуют эф-

фективность хозяйствования предприятия по всем направлениям его деятель-

ности: производственной, сбытовой, снабженческой, финансовой (таблица 3). 

Исходя из анализа экономических показателей за три отчетных периода, 

можно сделать следующие выводы, выручка от реализации продукции зна-

чительно повышается на протяжении трех лет, на 6,9 % в 2013 г., это объяс-

няется тем, что производственная деятельность предприятия достаточно 

активна. 

Полная себестоимость товарной продукции выросла, так в 2013 г., этот 

показатель составил 4893250 тенге, что на 7,9 % выше, чем в 2012 г., себе-
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стоимость в 2013 повышается на 810052 тенге (19,8 %), по отношению к 

2011 г. Повышение полной себестоимости проданных товаров КХ «Березка-

Агро» в первую очередь может быть связано с увеличением цены постав-

щика и ростом тарифов на перевозки. 
 

Таблица 3 

Экономические показатели деятельности 

КХ «Березка-Агро» за 2011-2013 гг. 
 

Показатели Ед. изм. 

Годы Темп роста 

2011 2012 2013 
2013/2012 2013/2011 

абс. отн. абс. отн. 

Выручка от реализации тенге 5213438 5947537 6360130 412593 106,9 1146692 122 

Себестоимость продукции тенге 4083198 4531871 4893250 361379 107,9 810052 119,8 

Прибыль от реализации тенге 1130240 1415666 1466880 51214 103,6 336640 129,8 

Расходы тенге 551264 729325 750560 21235 102,9 199296 136,2 

Чистая прибыль тенге 578976 686341 716320 29979 104,4 137344 123,7 

Рентабельность продаж % 11,1 11,5 11,3 -0,2 98,3 0,2 101,8 
 

Прибыль в 2013 году выросла относительно 2012 г., на 51214 тенге 

(3,66 %), а по отношению к 2011 г., прибыль возросла на 29,8 % или на 

336640 тенге (рис. 6). 

Однако сохраняется наметившаяся негативная тенденция, заключаю-

щаяся в том, что результаты и от операционной и от внереализационной 

деятельности имеют отрицательное сальдо, так как расходы по данным опе-

рациям превышают доходы. 
 

 
 

Рис. 6. Динамика основных финансовых результатов 

КХ «Березка-Агро», тенге 
 

Рассматривая показатели экономической эффективности использования 
основных фондов видно, что наблюдается рост фондоотдачи в 2013 году по 
сравнению с 2011 годом на 2,35, который свидетельствует о повышении ис-
пользования основных фондов (рис. 7). Снижение фондоѐмкости на 0,49 сви-
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детельствует об улучшении использования основных фондов. Однако на-
блюдается и отрицательная тенденция – это снижение фондовооружѐнности. 
Фондовооружѐнность характеризует степень вооружѐнности работников 
предприятия основными фондами. Уменьшение фондовооружѐнности на 
13,52 % произошло за счѐт снижения стоимости основных фондов. 

 

 
 

Рис. 7. Динамика показателей экономической эффективности использования 
производственных основных фондов за 2011-2013 гг. 

 

Таким образом, по результатам проведенного анализа экономических и 
финансовых показателей деятельности КХ «Березка-Агро», можно сказать, 
что в исследованном периоде предприятие работало эффективно и улучши-
ло результаты работы. Однако, несмотря на улучшение экономических по-
казателей деятельности предприятия имеют место резервы повышения при-
были и рентабельности, в частности, посредством совершенствования дей-
ствующей системы закупок, управления торговым ассортиментом, сниже-
ния себестоимости продукции. Также есть необходимость в усовершенство-
вании работы с поставщиками товаров, организацией работы по обновле-
нию продукции, Для выявления особенностей формирования других при-
чин низких значений итоговых показателей деятельности компании необхо-
димо провести анализ ликвидности предприятия (табл. 4). 

 

Таблица 4 

Анализ ликвидности КХ «Березка-Агро» 
 

Показатели Нормативное значение 2011 2012 2013 
Отклонение 
2013/2011 

Коэффициент абсолютной ликвидности ≥ 0,2 0,4 0,1 0,3 -0,1 

Коэффициент быстрой ликвидности ≥ 1 0,9 0,6 0,8 -0,1 

Коэффициент текущей ликвидности ≥ 2 2,1 1,8 5,8 3,7 
 

Анализируя показатели ликвидности, следует отметить, что в целом ор-
ганизация является достаточно платежеспособной. Из таблицы видно, что 
нормативному значению не соответствует всего один коэффициент быстрой 
ликвидности, он не достигает нормы в 2013 году всего на 0,2 пункта, что 
говорит о неспособности предприятия погасить свои краткосрочные обяза-
тельства за счет продажи ликвидных активов. В целом за 2013 год показате-
ли ликвидности предприятия возросли, и можно говорить о том, что КХ 
«Березка-Агро» в рассматриваемый период является ликвидным. 
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Итак, проанализировав шаг за шагом финансово-хозяйственную деятель-

ность КХ «Березка-Агро» можно выявить как положительные моменты в 

деятельности предприятия, так и отрицательные. Подробнее рассмотрим 

выявленные проблемы. 

Во-первых, низкий уровень обеспеченности предприятия основными 

производственными фондами. Уровень и темпы роста промышленной про-

дукции, повышение экономической эффективности производства во всех 

отраслях народного хозяйства в определенной мере зависят от обеспеченно-

сти отрасли основными средствами. Низкая обеспеченность предприятий 

основными производственными фондами приводит к несвоевременному 

выполнению важнейших технологических операций, росту трудоемкости и 

увеличению материально-денежных затрат на производство единицы продук-

ции [7, с. 57]. Из проведенного анализа эффективности использования основ-

ных производственных фондов КХ «Березка-Агро» за 2011-2013 годы, следу-

ет отметить, что созданная на предприятии система анализа требует доста-

точно существенных преобразований, которые будут способствовать совер-

шенствованию уровня использования основных производственных фондов. 

Во-вторых, на предприятии наблюдается снижение денежных средств. 

Несмотря на то, что предприятие по итогам отчетного периода получает 

прибыль, на предприятии наблюдается дефицит денежных средств. Мы ви-

дим, что собственник предприятия сталкивается с нехваткой «живых де-

нег». При этом предприятие как модель работает «правильно», то есть про-

изводит правильный продукт и получает прибыль [8]. Только у собственни-

ка предприятия в итоге прибыль есть на бумаге, а свободные деньги есть, но 

в малом и ограниченном количестве. Так необходимость расплатиться с со-

трудниками и поставщиками может превратиться в ежедневную проблему, а 

также забрать все нервы руководства и время. Вследствие чего постоянные 

задержки оплат могут просто остановить деятельность предприятия, что уж 

говорить о распределении прибыли. Поэтому в сложившейся ситуации пе-

ред руководитель стоит вопрос: как найти ресурсы – и время, и деньги – 

внутри компании, при этом, не обращаясь к кредиторам? 

В-третьих, низкая рентабельность собственного капитала. В новых усло-

виях функционирования прибыль – основной источник прироста собственно-

го капитала. Главная цель производственного предприятия в современных 

условиях – получение максимальной прибыли, что невозможно без эффек-

тивного управления капиталом [9]. И поэтому поиски резервов для увеличе-

ния прибыльности предприятия составляют основную задачу управленца. 

Проведенный анализ показал, что продукция данного предприятия имеет тен-

денцию к увеличению. Также анализ показал негативное влияние, оказывае-

мое на уровень рентабельности увеличение себестоимости выпускаемой про-

дукции, а как следствием этого и увеличение отпускных цен и снижение объ-

ема продаж. 
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Таким образом, для повышения эффективности работы предприятия пер-
востепенное значение имеет выявление резервов увеличения объемов про-
изводства и реализации, снижения себестоимости продукции, роста прибы-
ли [10]. По окончании проведенного анализа КХ «Березка-Агро», по нашему 
мнению, необходимо рекомендовать следующую систему мероприятий по 
совершенствованию финансово-хозяйственного состояния предприятия. Так 
предложенные мероприятия будут являться решением выявленных проблем. 

Во-первых, важную роль в оптимизации видовой структуры основных 
фондов играет использование таких прогрессивных форм их воспроизвод-
ства, как реконструкция и техническое перевооружение. Это обусловлено 
тем, что рассматриваемые способы обновления ОПФ связаны в основном с 
внедрением нового оборудования и аппаратуры на имеющихся производст-
венных площадях, т.е. без расширения пассивной части фондов. Повыше-
ние прибыли может быть достигнуто после внедрения новой, прогрессив-
ной технологии, механизация и автоматизация производственных процес-
сов; улучшение использования и применение новых видов сырья и материа-
лов; изменение конструкции и технических характеристик изделий. Что при-
водит к ускорению оборачиваемости ОПФ, сокращению разрыва в сроках 
физического и морального износа. Как следствие предприятия имеют фи-
нансовую возможность внедрения более производительных и совершенных 
средств труда, способных создавать услуги с улучшенными потребитель-
скими свойствами, и на этой основе более полно удовлетворять возрастаю-
щие требования пользователей к их качеству. 

Так, при сложившейся ситуации на предприятии КХ «Березка-Агро», 
можно реконструировать процесс производства колбасы, производимой в 
колбасном цехе, за счет приобретения вакуумного клипсатора PSS K 60 F 
предназначенного для упаковки различных наполнителей в рукавную обо-
лочку, а по истечению времени помещение готовых колбасных изделий в 
вакуумную упаковку, приобретение данного оборудования позволит выпус-
кать более качественную продукцию с минимальными затратами времени, 
и, как результат позволит повысить объемы производства продукции. Дан-
ное оборудование можно приобрести у ТОО «SCHINBERG EuroAsia», ко-
торое находится в Алматинской области в городе Алматы, стоимость кото-
рого 490 000 тенге. 

Кроме реконструкции в колбасном цехе нами предлагается организация 
выпуска кондитерских изделий за счет приобретения линии производства 
сгущенного молока ЛПСМ-120-м, которое позволит отказаться от постав-
щиков данного сырья и тем самым снизить затраты и время на доставку 
данного сырья. Данное оборудование можно закупить у НПЧП «Институт 
ТЕКМАШ», который находится в Алматинской области в городе Алматы, 
стоимость которого 320 000 тенге. 

Во-вторых, для данного предприятия причина финансовых затруднений 
состоит в нерациональном управлении оборотными средствами, то есть 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ЭКОНОМИЧЕСКИХ НАУК 130 

сложившиеся на предприятии подходы в части управления не являются аде-
кватными изменившимся экономическим условиям. Важным моментом в 
повышении эффективности использования оборотных средств КХ «Березка-
Агро» должно быть также сокращение расходов на доставку сырья и мате-
риалов, а также доставки готовой продукции, так как оно позволит улуч-
шить использование оборотных средств в сфере обращения. Так проблему 
снижения денежных средств, можно решить при помощи сокращения рас-
ходов на доставку сырья, путем сотрудничества с новым поставщиком. Так 
на период 2013 года разные виды мяса поставляют сразу несколько разных 
поставщиков, это затрудняет закуп нужного сырья, так как не всегда сырье 
доставляется в нужное время и в нужном ассортименте, а также отсутствует 
возможность получения возможных скидок. Следовательно, можно заме-
нить имеющихся поставщиков на ИП Крестьянское (фермерское) хозяйство, 
которое занимается поставкой мяса конины, баранины, говядины и свини-
ны, но на более выгодных условиях, так при закупе сырья оптом у данного 
поставщика оптом предоставляется скидка 5 %. Так предприятию рекомен-
дуется заключить договор с данным поставщиком, предлагающим наиболее 
выгодные условия, а именно качественную, сертифицированную продук-
цию, но уже на более выгодных условиях и с наименьшими расходами. 

Перед предприятием также стоят цели по увеличению объема продаж и 
снижению себестоимости продукции. Решающим условием снижения себе-
стоимости служит расширение ассортимента колбасных изделий и заморо-
женных полуфабрикатов. Так, например производство колбасных изделий 
из мяса птицы может, является одним из путей расширения ассортимента, 
тем более такое производство является рентабельным за счет низкой стои-
мости сырья. Более сильный акцент делать производство колбасных изде-
лий из конины и товаров национальных брендов с высокой нормой прибы-
ли. А также разнообразить ассортимент замороженных полуфабрикатов раз-
личными видами котлет основными будут котлеты мусульманские произ-
водимые из мяса говядины. Данной продукции характерно отсутствие сви-
нины, обеспечивающая безопасность здоровья и жизнедеятельности челове-
ка, качество и надежность. 

В-третьих, в ходе анализа деятельности предприятия было выявлено 
несколько проблем, в связи с которыми предприятие недополучает прибыль. 
Для решения выявленных проблем и для проведения мероприятий по уве-
личению прибыли КХ «Березка-Агро», должно обеспечить производство и 
сбыт своей продукции, анализируемому предприятию рекомендуется пере-
смотреть свою ценовую политику, в надежде, что снижение цен вызовет от-
ветную благожелательную реакцию потребителей. Предприятие также долж-
но быть ориентировано на прямые каналы сбыта, в последенее время с раз-
витием популярности супермаркетов, предприятие может размещать свою 
продукцию в местах с наибольшей проходимостью человек, в таких супер-
маркетах как Тамаша, Астыкжан и Солнечный. 
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Таким образом, выполнение мероприятий по совершенствованию фи-
нансово-хозяйственного состояния КХ «Березка-Агро» позволят добиться 
фирме не только стабильного дохода, но и эффективного его использования 
для достижения максимального удовлетворения производственных, матери-
альных и социальных нужд предприятия. 

При разработке и усовершенствовании экономических методов по со-
вершенствованию финансово-хозяйственного состояния предприятия КХ 
«Березка-Агро» необходимо учитывать, что наибольшая эффективность 
разработанных мероприятий достигается при их сочетании. Основным на-
правлением повышения эффективности любого предприятия является уве-
личение производства продукции, а, следовательно, и прибыли. 

И так во-первых, предприятию КХ «Березка-Агро» было предложено про-

вести реконструкцию колбасного и кондитерского цеха при помощи в вне-

дрения нового оборудования в процессе производства продукции. В настоящее 

время выпуск колбасы КХ «Березка-Агро» составляет 21 тонн в год при общей 

мощности оборудования для производства колбас 47 тонн в год. Следова-

тельно, использование производственной мощности составляет 44,7 %. Если 

сейчас розничная цена колбасных изделий КХ «Березка-Агро» составляет око-

ло 1 100 тенге за кг, а оптовая около 900 тенге за кг., то после модернизации в 

связи с улучшением вкусовых качеств, она сравняется по объему продаж с 

аналогичными продуктами других производителей, которая сейчас составляет 

900 тенге (фирма «Особа»). Предварительное исследование рынка, позволяют 

сделать вывод о возможности дополнительной загрузки оборудования на 35 %. 
Следовательно, объем производства колбасы после введения нового 

оборудования составит: 47  0.35 + 21 = 16,5 + 21 = 37,5 т/год. 
Загрузка оборудования возрастет до: 37,5 / 47 = 79,8 %. 
Нами предложен также закуп оборудования для производства сгущен-

ного молока в кондитерский цех. Капитальные вложения на приобретение 
данного оборудования составят 320 000 тенге. Они должны полностью оку-
питься за 18 месяцев. Затраты на приобретение оборудования представлены 
в таблице 5. 

Таблица 5 

Затраты на приобретение нового оборудования, тенге 
 

Наименование 

Вакуумный 

клипсатор 

PSS K 60 F 

Линия производства 

сгущенного молока 

ЛПСМ-120-м 

Затраты на приобретение оборудования на стороне 
с учетом доставки и монтажа 

540 000 360 000 

Затраты на внедрение 25 000 45 000 

Затраты на 1 новое оборудование 565 000 405 000 

Общие затраты на приобретение оборудования 970 000 
 

Для финансирования приобретения нового оборудования для колбасного 
и кондитерского цеха предполагается взять кредит. Рассмотрим план выплаты 
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процентов и кредита, взятого в АО «Цеснабанк», годовые проценты по взято-
му кредит составляют 19 %. Кредит планируется возвращаться равными до-
лями в течение 16 месяцев. Так ежемесячный платеж составит 69 104 тенге, а 
общая сумма выплаты кредита 1 105 664 тенге. Данные мероприятия можно 
считать эффективными, так как, затраты, до приобретения оборудования, на 
покупку сырья ежемесячно составляли 160 000 тенге, а в течении 16 месяцев 
2 560 000 тенге, что гораздо больше суммы затрат на кредит. Таким образом, 
рассчитанные показатели говорят о приемлемости данных мероприятий к КХ 
«Березка-Агро». Расчет основных данных, произведенный в постоянных це-
нах, показывает, что деятельность предприятия по внедрению нового обору-
дования является высокоэффективной и устойчивой с экономической точки 
зрения. 

Во-вторых, необходимо оценивать не только условия роста объема про-
изводства, но и условия поставщиков сырья и материалов с точки зрения 
уменьшения затрат или увеличения дополнительного дохода, получаемого 
предприятием. В нашем случае было рекомендовано сменить поставщиков 
мяса на одного надежного поставщика ИП Крестьянское (фермерское) хо-
зяйство, одним из положительных моментов является то, что данный по-
ставщик предоставляет скидку 5 % при оптовых закупках. Оценим целесо-
образность использования скидки с точки зрения предприятия (таблица 6). 

 

Таблица 6 

Расчет экономии при смене поставщика, тенге 
 

Наименование показателя 
ТОО «Карасу-Ет», 

«Бифстрим», 
ТОО «Технопарк 2030» 

ИП Крестьянское 
(фермерское) 

хозяйство 

Экономия от заключения 
договора с другим 

поставщиком 

Стоимость сырья в год 18 200 000 15 561 000 2 639 000 

Транспортные расходы за год 130 000 52 000 78 000 

Всего расходов 18 330 000 15 613 000 2 717 000 
 

Таким образом, при прочих равных условиях сырье выгоднее закупать у 

поставщика ИП Крестьянское (фермерское) хозяйство, поскольку это дает 

экономию в сумме 2 717 000 тенге в год, данная сумма пойдет на формиро-

вание валовой прибыли и прибыли от продаж. Также прибыль зависит от 

уровня себестоимости продукции. Чем меньше себестоимость производи-

мой продукции, тем выше конкурентоспособность предприятия, доступнее 

производимая продукция для покупателей или оказываемые услуги для за-

казчиков, ощутимее экономический эффект от продажи продукции. Решаю-

щим условием снижения себестоимости служит расширение ассортимента 

колбасных изделий и замороженных полуфабрикатов. Рассмотрим структу-

ру вводимого ассортимента в таблице 7. 
Таким образом, планируемая выручка от расширения ассортимента из 

мяса – 5468 тенге. Валовая прибыль = 5468 – 4550 = 918 тенге за килограмм. 
Экономическая эффективность предлагаемого мероприятия: 918 : 4550 = 0,2. 
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Данное мероприятие можно считать эффективным, так как валовая прибыль 
за реализацию 1 килограмма продукции составит 918 тенге. 

 

Таблица 7 

Структура дополнительного ассортимента, за 1 килограмм продукции 
 

Наименование продукции Удельный вес, % Сумма, тенге Надбавка, % Выручка, тенге 

Колбасные изделия 

Колбаса из мяса птицы 10 800 15 920 

Колбаса из конины 47 1 600 20 1 920 

Замороженные полуфабрикаты 

Котлеты из мяса говядины 33 1 300 25 1 625 

Котлеты из мяса курицы 10 850 18 1 003 

Всего 100 4 550 - 5 468 
 

В-третьих, руководству КХ «Березка-Агро» необходимо иметь собст-
венную методику установления оптимальной цены. Так при условии, что 
предприятие будет предоставлять скидку покупателям в размере 5 %, вы-
ручка возрастет на 15 %, за счет чего предприятие обеспечит производство 
и сбыт своей продукции. 

 

 
 

Рис. 8. Экономическая эффективность планируемых мероприятий 
 

Итак, объем производства хлебобулочных, кондитерских и колбасных 
изделий возрастет до 1 147 тонн, на 14,7 %. Наблюдается снижение себе-
стоимости продукции на 18,2 %, следовательно, за счет роста производства 
выручка от реализации увеличится на 18,9 % (рис. 8). Уровень рентабельно-
сти возрастет на 50,4 % и составит 17 %. Таким образом, в результате наме-
ченных мероприятий планируется на перспективу довести объем производ-
ства хлебобулочных, кондитерских и колбасных изделий до 1 147 или уве-
личить его на 14,7 % за счет снижения себестоимости продукции. 

Таким образом, правильная организация производства продукции и 
экономное расходование ресурсов в КХ «Березка-Агро» являются приори-
тетными задачами предприятия, от решения которых зависит и качество 
продукции, и уменьшение ее себестоимости, а, следовательно, рост прибы-
ли данного предприятия, его конкурентоспособность, возможность внедре-
ния в производство нового прогрессивного оборудования и способность 
выхода на новые потребительские рынки. 
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Проведем исследование физиологических основ жизнеобеспечения це-

лостного организма человека и его частей – систем, органов, тканей, клеток, – 

выявляющее причины, механизмы и закономерности жизнеобеспечения ор-

ганизма и взаимодействия его с окружающей средой. 
Биологическая структура человека есть морфофизиологическое един-

ство, пространственно-временная система, способом существования кото-
рой является ее функционирование. Функция (лат. functio деятельность) – 
это взаимозависимость элементов в системе, взаимодействие и субордина-
ция части и целого в живом. Система сохраняет себя как целостное образо-
вание только в том случае, если свойства ее элементов соответствуют усло-
виям ее сохранения и части соответствуют целому. В этом плане функцию 
можно определить как отношение части к целому, при котором существова-
ние части (элемента) обеспечивает существование целого. В этом заключа-
ется смысл «квантования» функции. Функционирование в живом – это из-
менение, действие, направленное на сохранение системы. Система сохраня-
ет качество до тех пор, пока она способна через функциональные перестрой-
ки, акты функционирования противостоять внешним воздействиям (прин-
цип Ле Шателье). Все многообразие функций в живых системах можно раз-
делить на две группы: 1) пластические (строительные) и 2) регулятивные (на 
разных уровнях). Первые – общие функции, лежащие в основе клеточно-
тканевых процессов. Вторые – специфические рабочие функции, обеспечи-
вающие жизнедеятельность различных органов и систем. Функционирова-
ние обеспечивает надежное сохранение качества жизнедеятельности. Вся-
кая функция – это результат структурных изменений, и поэтому у каждой 
функции имеется свой специфический морфологический эквивалент. Струк-
тура (как материальная система) есть потенциальная функция. Закон един-
ства строения в физиологии означает, что все функциональные изменения 
следует рассматривать как выражение внутренних перестроек организации 
живого. Внутренние перестройки морфологических структур – основная 
причина изменения динамики физиологических процессов. В этом и заклю-
чена сущность морфологического детерминизма: морфология детерминиру-
ет функциональный сдвиг [1, с. 388]. В основе любой функции лежат три 
вида обмена: вещества, энергии и информации. 

Функциональная система организма человека – это динамическая 

саморегулирующая организация, все составные элементы которой взаимо-

содействуют получению полезного для организма приспособительного ре-

зультата. Системообразующим фактором функциональной системы орга-

низма человека является ее результат. Функциональная система организма 

человека включает в себя рефлекс как составную часть [1, с. 398]. 
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Функциональная система целенаправленного поведения – общее 

название функциональных систем, в которых системообразующим факто-

ром являются результаты поведения, удовлетворяющие биологические по-

требности (напр., функциональная система пищевого поведения, функцио-

нальная система питьевого поведения) [1, с. 387]. 

Обратим внимание на центры нервной системы организма человека 

(ЦНС) – это система нервных образований, расположенных на разных уров-

нях ЦНС и осуществляющих регуляцию какой-либо специализированной 

функции организма, например, дыхательный, сосудодвигательный, темпера-

турный и др. центры. Центры представляют собой ансамбли нейронов, объ-

единенных с помощью синаптических контактов, отличающиеся, как пра-

вило, большой сложностью внешних и внутренних связей [1, с. 398]. 

Определены следующие физиологические потребности человека – по-

требность в пище, потребность в кислороде, потребность в поддержание тем-

пературы тепла тела, потребность во сне и отдыхе, потребность в свободном 

перемещении в пространстве, потребность человека в потреблении и поль-

зовании водой, потребность в ключевом процессе, потребность в продолже-

ние человеческого рода, потребность в освещении места нахождения орга-

низма человека, потребность в защитой организма от воздействия климати-

ческих и антропогенных факторов, способных вредить либо уничтожать 

человеческую жизнь [2, с. 46-49; 3, с. 72-74]. 

Потребность человека в пище. Функции пищеварительного аппарата – 

различают пищеварительные и непищеварительные функции пищеваритель-

ного аппарата. К первым относятся секреторная, моторная, гидролитическая и 

всасывательная функции, обеспечивающие механическую и химическую об-

работку пищевых веществ, поступление конечных продуктов гидролиза бел-

ков, жиров и углеводов в эпителиоциты и далее в кровь, а также выведение 

остатков пищевых веществ из желудочно-кишечного тракта [1, с. 383]. 

Функциональная система питательных веществ – это функциональная 

система, определяющая оптимальный для метаболизма тканей уровень пи-

тательных веществ в крови. Константой является концентрация в плазме 

крови белков (7-8 %), глюкозы (0,09-0,11 %), липидов (0,3 %), нейтральных 

жиров (0,625 %) и жирных кислот (0,3-0,45 %). Изменения константы реги-

стрируются хеморецепторами сосудов и нервным и гуморальным путем 

возбуждают латеральный гипоталамус (центр голода) и вентромедиальный 

гипоталамус (центр насыщения) и кору головного мозга. ЦНС и гормональ-

ная регуляция изменяют метаболизм тканей, количество питательных ве-

ществ в депо, перераспределение питательных веществ в организме. Вос-

становление константы происходит с обязательным участием поведения – 

пищедобывательного и пищевого. Раздражение рецепторов желудочно-ки-

шечного тракта при приеме пищи передается в пищевые центры, и проис-

ходит сенсорное насыщение [1, с. 386]. 
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Центр насыщения и голода – это образования нервной системы, регули-

рующие прием пищи и прекращение акта еды. В регуляции поступления 

пищи принимают участие, прежде всего, структуры латерального и вентро-

медиального гипоталамуса, раздражение которых провоцирует соответст-

венно чувство голода и насыщения. Деятельность этих функционально взаи-

мосвязанных образований зависит от уровня глюкозы в крови. Кроме того, в 

регуляции приема пищи принимают участие образования коры больших 

полушарий [1, с. 396]. 

Потребность человека в кислороде. Функциональная система газово-

го состава крови – это функциональная система, определяющая оптималь-

ную для метаболизма тканей концентрацию О2 и СО2 в крови. Константой 

является парциальное давление в альвеолярном воздухе О2 (100 мм. рт. ст.) 

и СО2 (39 мм. рт. ст.), концентрация и напряжение в артериальной крови О2 

(19 об. % при 95 мм. рт. ст.) и СО2 (52 об. % при 41 мм. рт. ст.), а также – в 

венозной крови О2 (12 об. % при 40 мм. рт. ст.) и СО2 (58 об. % при 45 мм. 

рт. ст.). Изменения констант регистрируются хеморецепторами сосудов, а в 

дальнейшем нервным и гуморальным путем возбуждается дыхательный 

центр, на который влияют также физические и эмоциональные нагрузки. 

ЦНС и гормональная регуляция изменяют частоту, глубину и ритм дыхания, 

буферные свойства крови, работу сердца, скорость кровотока, кислородную 

емкость крови, кровообразование, кроворазрушение, работу почек и желу-

дочно-кишечного тракта, потоотделение. Восстановление констант происхо-

дит с помощью поведения в экстремальных условиях [1, с. 384]. 

Центр инспираторный (лат. inspiratio вдох) – совокупность нервных 

клеток, входящих в состав дыхательного центра и регулирующих процессы 

вдоха. Большинство нейронов, осуществляющих процессы вдоха, располо-

жены в дорзальном дыхательном ядре продолговатого мозга. Эфферентные 

волокна, идущие из этого образования, направляются к диафрагмальным 

ядрам шейного отдела спинного мозга. Возбуждение инспираторных ней-

ронов тормозит активность экспираторных нервных клеток в вентральном 

дыхательном ядре. Возбуждение центра И. развивается под влиянием им-

пульсации от центральных и сосудистых хеморецепторов [1, с. 396]. 

Потребность человека в поддержании температуры тела. Функцио-

нальная система температуры тела – это функциональная система, опреде-

ляющая оптимальную для метаболизма тканей температуру тела. Констан-

той является температура тела в подмышечной впадине (36.6-37,0 °С), в 

прямой кишке (37,0-37,5 °С), в печени (37,8-38,0 °С). Изменения константы 

регистрируются терморецепторами сосудов и нервным и гуморальным пу-

тем возбуждают передний гипоталамус (центр теплоотдачи) или задний ги-

поталамус (центр теплопродукции) и кору головного мозга. В эти же центры 

приходит информация о внешней температуре от терморецепторов кожи. 

ЦНС и гормональная регуляция изменяют теплоотдачу (излучение, конвек-
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ция, потоотделение, отдача тепла с легкими, с мочой и калом, сосудистые ре-

акции) и теплопродукцию (клеточный метаболизм, мышечная дрожь). Вос-

становление константы происходит также с помощью поведения [1, с. 386]. 
 

 
 

Рис. 1. Модель родового кластера физиологических потребностей человека 
 

Потребность человека во сне и отдыхе. Сон (somnus) – жизненно не-
обходимое периодически наступающее функциональное состояние, зани-
мающее у человека примерно около одной трети жизни. Состояние С. ха-
рактеризуется специфическими соматовегетативными проявлениями, отсут-
ствием целенаправленной деятельности и отключенностью от сенсорных 
воздействий внешнего мира. Сон сопровождается понижением работы от-
дельных органов, снижением интенсивности физиологических процессов. 
Наиболее постоянным и существенным признаком сна является понижение 
активности нервной системы, в первую очередь коры головного мозга. С.– 
разрыв связей с внешним миром – наступает быстро, как бы внезапно, и 
столь же быстро С. сменяется бодрствованием, связанным с восстановлени-
ем активности нервной системы [1, с. 329]. 

Таким образом, биологическая структура человека представляет собой 
родовой кластер физиологических потребностей человека. Модель родового 
кластера физиологических потребностей человека предложена на рисунке 1. 
Родовой кластер физиологических потребностей человека – это созданный в 
человеке природный механизм физиологических потребностей, который 
отвечает за функции по обеспечению организма кислородом, пищей, сном и 
отдыхом, водой, поддержанием температуры тела, свободным передвижением 
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в пространстве, продолжением человеческого рода, ключевым процессом, 
защитой организма от воздействия климатических и антропогенных факто-
ров, способных вредить либо уничтожать человеческую жизнь [3, с. 74]. Фи-
зиологические потребности человека должны быть удовлетворены своевре-
менно и в полном объеме, даже частичная неудовлетворенность потребно-
стей приводит к неврозам, заболеваниям, тенденции уменьшения численно-
сти населения региона. Поэтому очень важно для каждого человека и насе-
ления в целом региональным органам власти сформировать и развивать 
фрактальный кластер услуг жизнеобеспечения на территории региона, под-
держивать процессы мониторинга и измерения удовлетворенности потреби-
телей на высоком уровне [2, с. 47]. Следует уделить внимание подготовке 
методического обеспечения организации анализа, планирования и прогно-
зирования качества услуг жизнеобеспечения региона, определению важ-
нейших направлений и факторов, влияющих на изменение показателей ка-
чества жизни, выявлению структуры «качества услуг жизнеобеспечения 
региона», разработке методики экономического анализа результативности и 
эффективности развития регионального кластера услуг жизнеобеспечения. 
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электроэнергетики и ее особенности. Анализируются перспективы разви-
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тия отрасли и дочернего предприятия ОАО «ЛУКОЙЛ» – ООО «ЛУК-

ОЙЛ-Волгоградэнерго» Волжская ТЭЦ. 

Ключевые слова: отрасль электроэнергетики, рынок электро-

энергетики. 
 

Электроэнергетика является базовой инфраструктурной отраслью эко-

номики. Она снабжает электричеством и теплом всю остальную инфраструк-

туру государства, т.е. это отрасль, занимающаяся производством электро-

энергии на электростанциях и передачей ее потребителям. С электропотреб-

лением тесно связаны и уровень социально-экономического развития госу-

дарства, и общая деловая активность и динамика ВНП. 

Энергетика – это основа развития производственных сил в любом госу-

дарстве. Энергетика обеспечивает бесперебойную работу промышленности, 

сельского хозяйства, транспорта, коммунальных хозяйств. Стабильное раз-

витие экономики невозможно без постоянно развивающейся энергетики. За 

последние десятилетия производство электроэнергии в мире выросло почти 

в 1,5 раза (рис. 1). 

Разрыв в производстве электроэнергии между развитыми и развиваю-

щимися странами велик: на долю развитых стран приходится около 65 % 

всей выработанной электроэнергии, развивающихся – 22 %, стран с пере-

ходной экономикой – 13 %. 
 

 
 

Рис. 1. Мировое производство электроэнергии за 2000-2012 гг., 

млрд. кВт-ч [1] 
 

Спрос на электроэнергию в 2013 г. в целом отражает тенденцию роста. 

Однако надо отметить, что электроэнергию жадно поглощают развиваю-

щиеся страны, а в развитых странах спрос заметно ослабел. В то время, как 

крупнейшими производителями электроэнергии в мире последнее время 

считаются США и Китай (рис. 2). 
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Рис. 2. Крупнейшие производители электроэнергии 

на мировом рынке в 2011 г., млрд. кВт-ч [1] 
 

В целом, в мире более 60 % всей электроэнергии вырабатывается на те-

пловых электростанциях (ТЭС), около 20 % – на гидроэлектростанциях 

(ГЭС), около 17 % – на атомных электростанциях (АЭС) и около 1 % – на 

геотермальных, приливных, солнечных, ветровых электростанциях. Однако, 

наблюдаются некое различия по странам мира. 

Российская энергетика – это 600 тепловых, 100 гидравлических, 9 атом-

ных электростанций. Россия занимает одно из лидирующих мест в мире по 

производству электроэнергии. Главный потребитель электроэнергии – про-

мышленность (около 60 %). Там электроэнергия используется в качестве 

двигательной силы и для осуществления ряда технологических процессов. 

То, что продукция электроэнергетики не может накапливаться, а передается 

по линиям электропередачи, значительно расширяет географию размещения 

предприятий. Размещение предприятий самой электроэнергетики зависит 

от расположения топливно-энергетических ресурсов и потребителей. Про-

изводство электроэнергии в России обладает высокой степенью централи-

зации (доля электроэнергии, производимой на электростанциях общего 

пользования) – 98,1 % в 2013 г. 

Объединение российских предприятий электроэнергетики в единую 

систему является специфической особенностью развития отрасли, что дает 

возможность эффективнее распределять электроэнергию по территории 

страны. Немаловажной особенностью размещения электроэнергетики Рос-

сии является высокая концентрация предприятий в районах с низкой и сред-

ней обеспеченностью ресурсами топливно-энергетическими: Поволжье, Урал, 

Центральный район и др. 

Рынок электроэнергетики России можно считать одним из самых круп-

ных, существующих в стране, отраслевых рынков, т.к. на его долю приходится 
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около 10 % ВВП. После рекордного значения, достигнутого в 2012 году, объем 

производства электроэнергии в 2013 году снизился на 1.6 %. Это сравнительно 

небольшое снижение производства произошло впервые за последние четыре 

года (рис. 3). В дальнейшем прогнозируется рост производства электроэнергии 

и в 2020 г. планируется достигнуть производства 1148 млрд. кВт-ч [2]. 
 

 
 

Рис. 3. Динамика производства электроэнергетики в России, млрд. кВт-ч. 
 

Источник: Росстат. 
 

Эксперты считают, что падение выработки электроэнергии в 2013 году 

было вызвано несколькими причинами: 

‒ високосный статус года. Если бы количество календарных дней в 

2013 году было равно количеству дней в 2012 году, то производство 

электроэнергии снизилось бы на 0.3; 

‒ ухудшение ситуации во всей экономике в целом и в промышленном 

секторе в частности. По итогам 2013 года рост ВВП России соста-

вил всего 1.3 %, промышленного производства – 0.4 %. Снижение 

производства отмечено в таких энергоемких отраслях, как метал-

лургия и машиностроение; 

‒ ухудшение внешнеторговой статистики. 

Анализируя деятельность предприятия электроэнергетической отрасли 

ООО «ЛУКОЙЛ-Волгоградэнерго» Волжская ТЭЦ можно увидеть, также 

как и по отрасли в целом, снижение объемов производства электроэнергии. 

Предприятие Волжская ТЭЦ является 100 % дочерним обществом ОАО 

«ЛУКОЙЛ». Станция расположена в Волгоградской области, городе Волж-

ском. Волжская ТЭЦ предназначена для выработки электроэнергии и отпус-

ка тепла в виде пара и горячей воды предприятиям химического комплекса 

и обеспечения отопления и горячего водоснабжения жилого сектора города. 
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Рис. 4. Динамика выработка электроэнергии 
ООО «ЛУКОЙЛ-Волгоградэнерго» Волжской ТЭЦ-1 

в период 2009 по 2013 гг., млн. кВТ-ч 
 

Снижение производства электроэнергии по итогам 2013 года обуслов-
лено сокращением внутреннего спроса, что вызвано сокращением потреб-
ности в электроэнергии крупных предприятий региона. По данным АО «Сис-
темный оператор ЕЭС» потребление электроэнергии в Волгоградском ре-
гионе сократилось в 2013 6,8 % по сравнению с 2012. 

Так же негативным фактором для функционирования предприятия яв-
ляется почти полный износ ее основных фондов, более 80 %. 

На сегодняшний день отрасль находится в кризисе. Средний возраст 
основного оборудования электростанций на начало 2011 года составлял бо-
лее 32 лет, технологическое оборудование электросетевого комплекса в 
среднем имеет возраст около 40 лет. Правительство пытается решить про-
блему с разных сторон: одновременно идет акционирование отрасли и при-
влечение иностранных инвестиций, начала внедряться подпрограмма по 
снижению энергоемкости производства. 

 

 
 

Рис. 5. Прогноз инвестиций в электроэнергетику России, млрд. долл. [3] 
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Эффективному управлению отраслью и обновление устаревших основ-

ных фондов, могло бы позволить выйти отрасли на новый уровень развития. 
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В статье рассмотрены проблемы сущности, классификации, а так же 

методы оценки эффективности деятельности электронных предприя-

тий. Предложены показатели эффективности по направлениям: эконо-

мическое, организационное и маркетинговое. 
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В современной бизнес-среде довольно трудно представить предприятие, 

не использующее в той или иной форме Интернет-технологии. Электронная 

форма ведения бизнеса сегодня развивается достаточно динамично, в связи 

с этим возникает необходимость ее изучения. Среди проблем, возникающих 

при исследовании деятельности предприятий, действующих в сфере элек-

тронного бизнеса, можем отметить проблемы классификации и терминоло-

гии, оценки деятельности электронного предприятия. На современном этапе 

развития национальной экономики необходимы не только мероприятия для 

повышения эффективности деятельности электронных предприятий, но и 

нужны надлежащие методы для оценки эффективности их функционирова-

ния с учетом соответствующих особенностей. 

Электронное предприятие – это децентрализованная бизнес-структура, 

в которой взаимосвязи с поставщиками и заказчиками и все внутренние про-
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цессы реализованы в электронной форме на основе современной сетевой 

инфраструктуры и Интернет-технологий. Среди особенностей электронного 

предприятия отметим следующие: продукт, распространяемый компанией, 

имеет информационную природу и закупается (или самостоятельно произ-

водится) и продается потребителям в цифровом виде по Интернет-каналам; 

отсутствуют традиционные производственные активы; отсутствуют склад-

ские площади (продаваемые продукты размещаются на сервере и скачива-

ются покупателями непосредственно с него при подтверждении факта опла-

ты); отсутствуют торговые площади (все взаимодействие с потребителем 

осуществляется через сайт компании); отсутствует потребность в офисных 

площадях (сотрудники компании работают удаленно с использованием до-

машних компьютеров и ноутбуков, соединенных друг с другом через сеть 

Интернет); рекламные компании проводятся только в сети Интернет; закуп-

ка товаров у поставщиков производится при помощи Интернет-технологий. 

Представляется, что для оценки деятельности электронного предпри-

ятия наиболее приемлемыми являются методы, основанные на затратном и 

ресурсном, качественном и количественном подходах. Следует отметить, 

что в зарубежной практике наиболее распространен метод оценки эффек-

тивности деятельности предприятия, основанный на сбалансированной сис-

теме показателей. Так в работе Р. Каплан «Сбалансированная система пока-

зателей» [3] идея сбалансированности состоит в том, что в систему входят 

показатели, характеризующие четыре аспекта деятельности предприятия, а 

стратегическая направленность заключается в том, что в систему входят по-

казатели, описывающие те аспекты, процессы деятельности предприятия, 

которые помогают приобрести им конкурентное преимущество. На наш 

взгляд, для оценки эффективности электронной формы ведения бизнеса в 

современных условиях сбалансированность и стратегическая направлен-

ность показателей немаловажны. 

При формировании системы показателей для оценки эффективности 

деятельности электронного предприятия возможны два подхода. Первый из 

них состоит в поиске новых, неизвестных ранее показателей эффективно-

сти, которые непосредственно связаны с используемыми технологиями элек-

тронной коммерции. При этом нужно быть готовым к тому, что это не все-

гда осуществимо. В этом случае возможен второй подход – использование 

уже известных показателей эффективности, что, в свою очередь, потребует 

определения количественной оценки влияния технологий электронной ком-

мерции на эти известные показатели эффективности. 

Проблема оценки эффективности достаточно широка и может включать в 

себя технические, экономические, организационные и другие аспекты. По-

этому для оценки разных сторон деятельности электронного предприятия нам 

представляется целесообразным рассмотреть следующие направления: эко-

номическое, организационное и маркетинговое. Каждому из этих направле-
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ний присущи соответствующие показатели эффективности. Экономические 

показатели служат для оценки экономической эффективности выбранного 

варианта построения системы электронной коммерции (например, на основе 

web-сервера предприятия в среде Интернет). Организационные показатели 

определяют степень интеграции новой информационной системы с сущест-

вующей системой, а также с деятельностью предприятия и его бизнес-про-

цессами. Под маркетинговыми показателями в данном случае понимаются 

показатели, характеризующие эффективность проведения маркетинговой про-

граммы реализации и продвижения web-сервера в среде Интернет и эффек-

тивность использования инструментов web-маркетинга. Отметим, что все пе-

речисленные группы показателей связаны друг с другом. Поэтому, выбирая од-

ну из них, мы в той или иной степени приближаемся к комплексной оценке де-

ятельности электронного предприятия. Дадим более подробную характеристи-

ку группам экономических, маркетинговых и организационных показателей. 

Экономическая эффективность может быть определена как отношение 

прибыли предприятия к затратам. В основе определения экономической 

эффективности лежит определение основных статей затрат и снижения рас-

ходов за счет использования системы электронной коммерции. 

Общие затраты можно разделить на единовременные капитальные за-

траты и эксплуатационные затраты. К единовременным затратам относятся: 

затраты на анализ и планирование; стоимость необходимого оборудования; 

стоимость программного обеспечения; вложения в организацию линий свя-

зи и сопутствующее оборудование; стоимость вспомогательного оборудова-

ния (например, компьютерной техники, необходимой для обновления ин-

формации на web-сервере или для выполнения функций по обеспечен рабо-

тоспособности web-сервера); затраты на подготовку и переподготовку кад-

ров, в случае, если, какие-либо функции по обеспечению работоспособности 

web-сервера обеспечиваются внутренними ресурсами предприятия. К экс-

плуатационным расходам относятся: заработная плата обслуживающего пер-

сонала; расходы на вспомогательные материалы; взносы за доменное имя; 

арендная плата за каналы связи; плата провайдеру услуг Интернета за пре-

доставление доступа к web-серверу из Интернета, за предоставление места на 

собственном сервере или за обслуживание web-сервера предприятия в случае 

размещения его у провайдера; амортизационные отчисления; дополнитель-

ные расходы в случае привлечения сторонних фирм к работам по развитию 

сервера, его дизайна; расходы на проводимые рекламные кампании и т.д. 

Оценка организационных аспектов позволяет выявить интегрирован-

ность новых способов построения маркетинговой деятельности предприя-

тия в существующую структуру предприятия. Показатель интеграции с су-

ществующей информационной системой (Пис) характеризует степень со-

вмещения выполнения различных функций новой и существующей инфор-

мационными структурами и определяется по формуле: 
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где Ф – количество функций, выполняемых совместно существующей и но-

вой информационными системами; Фос – общее количество функций, кото-

рые потенциально совместимы. 
 

Показатель интеграции новой системы в существующую деятельность 

предприятия (Пи) определяется по формуле: 
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где Фм – количество функций, поддерживаемых системой маркетинга на ос-

нове Интернета; Фо – общее количество функций предприятия. 
 

Маркетинговые показатели характеризуют эффективность проведения 

маркетинговой программы реализации и продвижения web-сервера в среде 

Интернет и определяют эффективность использования инструментов web-

маркетинга. В их основе лежит анализ информации, получаемой из log-фай-

лов web-сервера или в результате применения файлов «cookies». Получен-

ные данные могут быть использованы с наибольшей эффективностью в 

случае отслеживания их изменения во времени и служить критериями кор-

ректировки как всего плана реализации и продвижения web-сервера, так и 

пересмотра проводимых мероприятий в рамках разработанной маркетинго-

вой программы продвижения сервера. Выделим следующие показатели: ко-

личество уникальных посетителей; всего посещений; количество просмот-

ров; новые посетители; новые клиенты; всего заказов в день, неделю, месяц; 

соотношение общего количества посещений с количеством посещений, кото-

рые привели к заказу; эффективность ключевых слов; время на сайте за одно 

посещение; просмотров за посещение; количество отказов «из корзины»; ко-

личество отказов «со страницы»; соотношение общей посещаемости и вы-

полненных действий; повторные посетители и повторные покупки; затраты 

по контекстной рекламе на одну покупку; средний чек; охват в социальных 

сетях; новые отметки «Нравится»; переходы с товарных площадок, количест-

во заказов и рейтинг; показатели эффективности email-рассылок (процент 

открытых писем, кликов и т.п.). Это не окончательный перечень показателей, 

бизнес может иметь больше показателей в зависимости от специфики дея-

тельности каждого конкретного электронного предприятия. 

Поскольку производительность зависит от затрат, нахождение способов 

их измерения может содействовать повышению качества услуг информаци-

онных систем. Методы измерения расходов и эффективности информаци-

онных технологий можно разбить на три группы: 
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1. Вложения в информационные технологии определяются через со-

отношение совокупных инвестиций в информационные технологии 

и общих производственных издержек или чистого дохода. При та-

ком подходе основная трудность состоит в выявлении технологий и 

оборудования, относящихся к информационным. 

2. Второй способ предполагает разделение инвестиций в информаци-

онные технологии на различные компоненты. Его преимущество 

состоит в том, что он позволяет проследить движение инвестиций, 

так как в организации они расписываются по разным статьям. Рас-

ходы по каждому компоненту информационных технологий можно 

анализировать отдельно и сравнивать их между собой. 

3. Третий способ предполагает изучение эксплуатации различных ин-

формационных технологий – компонентов: какие технологии, и ка-

ким образом используются, в каких функциональных областях. На-

ряду с количественными показателями такой подход учитывает и 

качественные. 

В заключение отметим, что преимущество электронной коммерции по 

сравнению с традиционными видами деловой активности является ощути-

мым. Использование новых электронных форм коммуникации значительно 

снижает затраты на организацию и поддержку всей инфраструктуры бизне-

са. Для оценки эффективности деятельности необходимо использовать сис-

тему показателей, поскольку она позволяет всесторонне оценить результаты 

деятельности с учетом специфических особенностей электронных предпри-

ятий. Представляется, что рассмотренные нами показатели оценки должны 

быть конкретизированы в соответствии с условиями деятельности каждого 

отдельного предприятия, действующего в сфере электронного бизнеса. Это 

также большая работа, которая требует планирования, затрат и контроля. 
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В данной статье описывается комплексный методический подход к 

оценке конкурентной устойчивости отечественных отраслевых пред-

приятий в современных экономических условиях. Авторами рассмат-

риваются основные составляющие конкурентной устойчивости пред-

приятия и методы ее комплексной оценки. 

Ключевые слова: конкурентная устойчивость, рыночная устойчи-

вость, устойчивость экономического развития. 
 

В условиях экономической политики государства, направленной на 

масштабную модернизацию промышленного производства на фоне кризис-

ных процессов в мировой экономике, обостряется проблема устойчивости 

предприятий как важнейшего фактора их адаптации к внешним экономиче-

ским условиям. В связи с этим современные разработки теории и практики 

оценки и повышения устойчивости социально-экономических систем ста-

новятся особо актуальными и перспективными в современном мире [1]. 

Категория «устойчивость» происходит от латинского слова «stabilis», 

означает «возможность объекта сохранять свое состояние или поддерживать 

это состояние с учетом изменения внешних и внутренних обстоятельств». 

Понятие «стабильность предприятия» становится в определенном смысле 

синонимом понятию «устойчивость предприятия» и определяет его способ-

ность достаточно быстро и эффективно адаптироваться к конкурентной среде, 

а также возможностям и условиям развития макроэкономической сферы [2]. 

Теоретический фундамент теории устойчивости систем был разработан 

отечественными учеными А.М. Ляпуновым и А.А. Марковым применитель-

но к механическим объектам. При этом необходимо отметить, что прямой 

аналогии между понятиями «устойчивость предприятия» и «устойчивость 

механических систем» практически не существует, хотя они имеют одинако-

вую природу. Основой устойчивости механических систем является сохран-

ность их свойств при различных возмущениях, а устойчивость социально-

экономических систем, с позиции относительной стабильности важнейших 

показателей, является только частным случаем устойчивого состояния [3]. 

Устойчиво функционирующее предприятие способно не только адапти-

роваться к условиям внешней среды, но и активно развиваться, приобретая 

                                                 
 Доцент кафедры «Производственный менеджмент», кандидат экономических наук. 
 Профессор кафедры «Производственный менеджмент», доктор экономических наук, доцент. 
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при этом конкурентные преимущества на отраслевом рынке. В последние 

десятилетия современными исследователями рассматриваются проблемы 

устойчивости производственных, банковских, консалтинговых, финансовых 

и многих других организаций [4]. В связи с отсутствием устоявшихся поня-

тий, методов, принципов и средств, позволяющих оценить устойчивость раз-

личных предприятий с учетом специфики их отраслевой принадлежности, 

исследование устойчивости предприятий имеет особую актуальность в со-

временной развивающейся рыночной экономике. 

На современном этапе теоретических и практических исследований пред-

ставляется целесообразным рассматривать категорию «конкурентная устойчи-

вость предприятия» (КУП), которую можно определить как способность к 

сбалансированному экономическому развитию и укреплению конкурентных 

позиций в условиях развития отраслевого рынка. Оценку конкурентной устой-

чивости предприятия (КУП) предлагается рассматривать как совокупность 

следующих основных видов устойчивости [5]: устойчивости экономического 

развития предприятия (УЭРП) и рыночной устойчивости предприятия (РУП). 

Условно это можно записать следующим образом: КУП = УЭРП + РУП. Ак-

кумулирование двух видов устойчивости обосновывается необходимостью 

исследования возможности предприятия к экономическому развитию на ос-

нове эффективного управления экономическим потенциалом и возможности 

его адаптации к развивающейся конъюнктуре рынка. 

Под устойчивостью экономического развития предприятия при этом 

понимается его способность обеспечивать сбалансированный экономиче-

ский рост и эффективность использования накопленного экономического 

потенциала. Под рыночной устойчивостью предприятия понимается его 

способность адаптироваться к изменениям рыночной конъюнктуры и обес-

печивать конкурентные преимущества на отраслевых рынках [6]. Предла-

гаемый подход к оценке конкурентной устойчивости предприятия имеет 

следующие методические особенности: 

1. Устойчивость предприятия рассматривается как динамическая харак-

теристика его развития и уровня адаптации к развивающейся конкуренции в 

условиях глобализации экономических процессов. 

2. В качестве объектов исследования устойчивости могут использовать-

ся различные предприятия, отличающиеся специализацией, уровнем эконо-

мического потенциала, использованием производственных мощностей и т.д. 

Однако наибольший интерес представляют предприятия одной отрасли, 

объединенные между собой единым рыночным пространством и сложив-

шимися тенденциями развития. 

3. При оценке КУП наиболее предпочтительно использовать относи-

тельные характеристики темпов роста или прироста отдельных показателей, 

которые характеризуют его развитие и уровень конкурентных позиций. 



Экономика, организация и управление предприятиями, отраслями 151 

4. Количественную оценку КУП, в связи с особенностями развития на-

циональной экономики и мировых кризисных явлений, предлагается разде-

лить на следующие 4 уровня при первом наивысшем: 

I уровень – высокая конкурентная устойчивость; 

II уровень – нормальная устойчивость; 

III уровень – низкая устойчивость; 

IV уровень – неустойчивое положение (кризисная устойчивость). 

Данные уровни позволяют охватывать достаточно широкий спектр воз-

можных изменений на предприятиях отрасли. Причем аналогичные уровни 

имеют также и отдельные составляющие конкурентной устойчивости (УЭРП, 

РУП) и каждый используемый показатель. Причем в зависимости от разви-

тия макроэкономической среды критерии соответствия предприятий каж-

дому уровню могут в значительной степени изменяться. 

5. Критериями оценки устойчивости исследуемого предприятия по от-

дельным показателям могут служить реальные данные [7]: 

‒ предприятия – признанного отраслевого лидера (причем это не зна-

чит, что лидер имеет самые высокие, лучшие и сбалансированные 

показатели по всем направлениям исследования); 

‒ среднеотраслевых показателей; 

‒ предприятия – наиболее сильного и значимого конкурента на рынке; 

‒ наиболее желаемые (или возможно достижимые) для данного пред-

приятия и другие. 

6. При совместной оценке УЭРП и РУП целесообразно строить матрицу 

конкурентной устойчивости предприятия, которая отражает уровни отдель-

ных составляющих комплексного понятия КУП. Эта матрица строится по 

принципу: по оси абсцисс откладывается обобщенная величина УЭРП, а по 

оси ординат – обобщенная величина РУП. 

Рассмотрим различные предприятия. Например, предприятие А имеет 

высокий уровень экономического развития (УЭРП) и низкий уровень РУП – 

это означает, что на протяжении исследуемого периода времени оно плано-

мерно развивало свой экономический потенциал, вкладывало средства в 

развитие материально-технической базы производства, но благодаря неэф-

фективной товарной или маркетинговой политике не смогло добиться ус-

тойчивых конкурентных позиций на рынке отраслевой продукции. Пред-

приятие В, наоборот, при высоком уровне РУП за счет относительно высо-

кой конкурентоспособности выпускаемых товаров или наличия достаточно-

го количества хозяйственных договоров за этот же период времени практи-

чески не развивалось и уровень его экономического развития (УЭРП) может 

быть оценен как низкий. Ни в том, ни в другом случаях конкурентная ус-

тойчивость предприятий не может быть оценена как высокая, а ее реальный 

уровень будет зависеть от соотношения отдельных показателей рассматри-

ваемых предприятий [8]. 
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7. Конкурентную устойчивость отраслевых предприятий (КУП) можно 

определять различными методами (в частности, методом экспертных оце-

нок с учетом отраслевых критериев) по следующим составляющим: устой-

чивости экономического развития предприятия (УЭРП); рыночной устойчи-

вости предприятия (РУП). 

8. Оценку устойчивости экономического развития предприятия (УЭРП) 

предлагается также детализировать и определять по следующим системам 

показателей: показатели, определяющие рост экономического потенциала; 

показатели, определяющие рост эффективности использования экономиче-

ского потенциала; показателей, определяющих сбалансированность эконо-

мического развития предприятия. Затем проводится обобщающая оценка 

показателей, определяющих уровень УЭРП. 

9. Оценку рыночной устойчивости предприятия предлагается опреде-

лять по следующим системам показателей: показатели, определяющие кон-

курентные преимущества предприятия; показатели, отражающие положе-

ние предприятия на отраслевом рынке; показатели, определяющие отрасле-

вую рыночную конъюнктуру. 

10. Обобщающая комплексная оценка КУП основывается на относи-

тельных показателях деятельности предприятия на момент проведения ис-

следования. Соответственно, определяется уровень его устойчивость на 

рассматриваемый период времени. При планировании и прогнозировании 

развития предприятия необходимо исследовать динамику КУП, которая по-

казывает изменение во времени данного показателя и возможности экстра-

поляции полученных тенденций. 

Оценку конкурентной устойчивости предприятия (КУП) предла-

гается определять по уровням в бальной оценке следующим образом: 

КУП = УЭРП + РУП. 

При более дифференцированном подходе можно учитывать весовые ко-

эффициенты значимости каждой составляющей конкурентной устойчиво-

сти предприятия, т.е. 
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где Уi – достигнутый уровень i-го вида устойчивости (в бальной оценке); Вi – 

весовой коэффициент значимости i-го вида устойчивости при оценке КУПΣ; 

причем 1
2

1


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iВ ; i – вид устойчивости, включаемый в комплексную 

оценку КУП. 
 

Оценка конкурентной устойчивости отраслевых предприятий позволяет 

объективно определить уровень устойчивости каждого из них, их перспек-

тивность и надежность в качестве лидеров инновационных отраслевых и меж-
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отраслевых программ, а также является элементом инвестиционной привле-

кательности на фондовом рынке. 

Ранжирование отраслевых предприятий по уровню устойчивости являет-

ся залогом: эффективного выполнения государственных и муниципальных 

программ модернизации производства в широком смысле; успешной реали-

зации частных инновационных проектов; получения преимуществ при креди-

товании развития; решения задач социального развития предприятия и т.д. 
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Рассматривается инновационная система предприятия в экономике 

знаний как система процессов. Представлены основные направления 

влияния информационно-коммуникационных технологий на отдель-

ные элементы инновационной системы предприятия – генерирование 

идей, генерирование знаний, управление знанием, принятие решений, 

создание перспективных образцов, формирование команды, формиро-

вание инновационной организационной культуры. 
 

Инновационная система современного предприятия – это система про-

цессов (или бизнес-процессов – в понимании, что бизнес-процесс предпо-

лагает обязательную ориентацию на клиента, на создание потребительской 

ценности), не система департаментов и подразделений, не система показа-

телей, а именно система процессов, позволяющая сохранять конкуренто-

способность в стратегической перспективе путем создания новых поколе-

ний продукции. 

Управление инновациями – процесс нелинейный, предсказать поведе-

ние организационной системы путем экстраполяции невозможно, реальным 

на сегодня становится компьютерное моделирование, с помощью которого 

можно понять ход разных процессов и оценить их возможные результаты. 

Возрастает неопределенность, непредсказуемость процесса, он не может 

управляться административными бюрократическими методами. Для резуль-

тативности процесса необходимо ослабление контроля в сфере поиска и 

ужесточение контроля ключевых показателей – издержек, качества, сроков и 

риска. Снизить неопределенность инновационного процесса в организации 

возможно за счет широкого использования информационно-коммуникаци-

онных технологий (ИКТ) во всех аспектах. Влияние ИКТ на эффективность 

инновационного процесса в организации идет по двум направлениям [4] 

(как и в экономике на макроуровне) – предоставление товаров и услуг ИКТ 

как сектора экономики, обладающего высокой инновационностью и дина-

микой, и широкое использование ИКТ во всех аспектах инновационной дея-

                                                 
 Доцент кафедры Управления и маркетинга, кандидат экономических наук, доцент. 
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тельности. Основа для этого есть, по данным Росстата[6] в Нижегородской 

области в 2012 году 96, 9 % предприятий использовали персональные ком-

пьютеры, 92, 8 % – глобальные информационные сети, Интернет – 92,5 %, в 

том числе широкополосный доступ – 80,2 % (надо отметить, что Росстат ши-

рокополосным считает доступ со скоростью 256 кбит/сек – критерий на се-

годня уже, конечно, устаревший). Интересны цифры затрат организаций на 

ИКТ: общий рост затрат с 2009 по 2012 год – более, чем в два раза, на пер-

вом месте затраты на приобретение программных средств (около 5 млрд. руб.), 

на втором – на оплату услуг связи (более 4 млрд. руб.), на третьем – на при-

обретение вычислительной техники (более 3 млрд. руб.) [6]. 

Основными элементами инновационной системы предприятия, рабо-

тающего в экономике знаний, являются процессы [3, с. 20]: 

‒ генерирование идей; 

‒ генерирование знаний; 

‒ управление знанием; 

‒ принятие решений; 

‒ создание концептуальных моделей (перспективных образцов про-

дукции); 

‒ формирование сетевой организационной структуры; 

‒ командное управление; 

‒ формирование инновационной организационной культуры. 

Процесс генерирования идей (использование креативности персонала и 

организации) – требует творческих способностей от персонала, а от менедж-

мента умения находить людей с такими способностями и организовывать их 

труд. И не только в своей компании – один из принципов «открытых иннова-

ций»: «Далеко не все талантливые люди работают на нас. Мы должны взаи-

модействовать с талантливыми людьми и за пределами компании» [5, с. 31]. 

Как пример, можно привести опыт компании МТС: «В 2011 году в МТС 

был запущен проект «Телеком Идея», призванный вовлечь талантливых мо-

лодых людей и студентов в процесс инновационного развития Компании и 

телекоммуникационной индустрии в России в целом» [8]. МТС собирает 

инновационные идеи для «умного города» [8] – в марте 2014 года ключевой 

темой конкурса «Телеком Идея» стали решения для «умного города» на ос-

нове широкополосного мобильного и фиксированного Интернета. 

В компаниях процесс генерирования идей, как правило, не структури-

рован, не носит системного характера. Одной из проблем этого процесса 

является не столько сам процесс генерирования идей, сколько получение 

знаний из этих идей, условием которого является критическое отношение к 

идеям. Уже созданы компьютерные системы сбора и обработки идей сотруд-

ников. Например, система 4i [7] – автоматизирования система сбора и обра-

ботки предложений сотрудников компании, продукт фирмы «ТЕКОРА». 

Система 4i используется и Московской железной дорогой с 2010 года при 
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проведении молодежного конкурса инновационных проектов «Золотой ре-

зерв». Дальнейшее ускорение процесса и повышение его эффективности 

создают современные возможности коммуникационных технологий – ши-

рокополосный доступ и облачнее технологии [9] – виртуальная АТС, CRM – 

автоматизация работы с клиентами, центры обработки данных, услуги SaaS – 

программное обеспечение в аренду. Услуги облачного сервиса предлагают 

сегодня и ведущие сотовые операторы, другие компании – об этом Между-

народный форум GRAND-2014 в Нижнем Новгороде «Вокруг ЦОД. Вокруг 

Облака. Вокруг IP. Бизнес и ИТ» [9]. Одним из условий эффективного гене-

рирования идей является реакция на слабые сигналы – от конкурентной сре-

ды, науки, технологий или рыночных тенденций. Такая реакция предполагает 

высокий уровень информированности персонала компании и здесь впереди 

будут те, кто быстрее реализует возможности облачных технологий. 

Процесс генерирования знаний должен быть дополнен в организации 

процессами получения и использования знаний, то есть – формирования сис-

темы управления знанием в организации. Если рассматривать модель фор-

мирования знания на индивидуальном уровне как основу организационной 

модели, то на первом этапе будет – память [2, с. 48] – то есть, автоматизиро-

ванная база данных организации по модели «сокровищница» или «указа-

тель» [2, с. 32]. Плюс к этому (на этапах: анализ-синтез-оценка) аналитиче-

ская система (не просто программа поиска информации в базе данных), по-

зволяющая получать знание из базы данных и внешних источников. На этом 

этапе необходимым становится использование разнообразного программно-

го продукта, что значительно облегчает облачная технология, предоставляя 

программный продукт в аренду – технология SaaS (программный продукт 

как услуга) – сегодня на этом рынке в России 25 компаний [10], показываю-

щих ежегодный рост от 25 до 400 %. Важным способом формализации не-

явно выраженного знания является система коммуникаций – вертикальных 

и, в особенности, горизонтальных – гарантией в этом случае выступает вы-

сокоэффективная онлайн-телефония и Интранет. Один из способов получе-

ния знаний из внешней среды – исследования, в том числе исследования по-

требителей, где опять решающее значение имеют информационные возмож-

ности компании. 

Процесс принятия решений. В сфере управления инновациями мы тоже 

можем выделить этапы процесса, такие как постановка проблемы, выбор 

критериев, сравнение вариантов и выбор лучшего, планирование реализа-

ции, но отличие от традиционного управления (принятие запрограммиро-

ванных решений) будет в том, что значительное влияние на выбор будут ока-

зывать низовые уровни, с учетом опять же нелинейности процесса. Одним 

из этапов является разработка и анализ альтернатив – необходимы техноло-

гии, позволяющие анализировать большое количество вариантов решения – 

компьютерные модели большой мощности (облачные технологии). Струк-
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туризация процесса принятия решений в данном случае возможна при ши-

роком использовании программного продукта и технологий обработки ин-

формации. 

Процесс создания перспективных моделей. Несмотря на быстро возрас-

тающую сложность продукции, процесс создания моделей, прототипов или 

перспективных образцов достаточно быстро сокращается благодаря использо-

ванию компьютерного моделирования и таких инструментов как CAD/CAM, 

FMEA, САПР. Особенно быстро это процесс идет при использовании су-

перкомпьютеров, информационные ресурсы позволяют объединить процесс 

создания так называемой «неотразимой ценности» для клиента, поскольку 

включают исследования на всех этапах – от изучения клиента до итоговой 

модели. Вопрос – методология и ее реализация… Есть методы создания пер-

спективных образцов продукции – четырехшаговая методика «упразднить – 

снизить – повысить – создать» и создание «неотразимой ценности» для по-

требителя, эффективность которых резко возрастает с использованием со-

временных информационных технологий. 

Процесс формирования организационной структуры. Для эффективного 

инновационного процесса в организации необходимо «постоянное интерак-

тивное сотрудничество между различными подразделениями компании» – 

это возможно лишь в сетевой структуре на основе развитой внутренней ком-

муникационной сети – Интранета. Ключевая характеристика компании, ра-

ботающей в сложной и высокодинамичной внешней среде – гибкость во внеш-

ней среде и внутрифирменная гибкость. Гибкость во внешней среде предпо-

лагает разнообразие экономической деятельности, позволяющая участво-

вать в перспективных направлениях развития и снизить риски катастрофи-

ческих воздействий в традиционной сфере хозяйствования, позволяет быст-

ро и эффективно перейти к новой продукции, выйти на новый рынок. Это 

требует высокого уровня информированности менеджмента – система уп-

равления знанием в организации, основой которой на сегодня является авто-

матизированная сеть коммуникаций – виртуальная АТС, центры обработки 

данных, Интранет. Традиционная организационная структура компании 

способствует частичным инновациям, на уровне компонентов в силу разде-

ления труда по подгруппам, такая система весьма эффективна, если нет не-

обходимости в радикальных изменениях. Эта же структура становится пре-

пятствием при необходимости внесения в продукт кардинальных измене-

ний, для которых надо налаживать новые способы взаимодействия групп и 

людей. Сегодня эта проблема решается с использованием ИКТ. Линейно-

функциональная и матричная организационные структуры не соответству-

ют по основному требованию в таких условиях – гибкости. 

Процесс формирования команды. Ключевым для формирования высо-

коэффективной команды является определение целей и формирование об-

щего видения, норм и ценностей, координирующих поведение ее членов. 
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Результатом становится открытое коммуникационное пространство между 

членами команды, лежащее в основе эффективной работы и достижения ко-

нечных целей, поэтому коммуникации можно рассматривать как один из 

основных аспектов процесса, а основной инструмент – коммуникационная 

инфраструктура. Команда, как правило, работает на границе хаоса и усло-

вием ее стабильности и достижения высоких результатов будет ее сетевой 

характер, когда отдельные члены доминируют в течение короткого времени 

в зависимости от характера актуализации проблемы. 

Процесс формирования инновационной организационной культуры. 

Для успешного инновационного процесса в организации необходимо разви-

вать обстановку, поощряющую изменения и риск (или – двухконтурное обу-

чение – П. Сенге). Традиционный менеджмент всегда стремится все контроли-

ровать и снижать риск, но для эффективных инноваций необходимо смириться 

с неопределенностью, с кибернетическим подходом к организации, который 

формирует двухконтурное мышление и пространство инноваций. Возникает 

необходимость сочетать определенную культуру, стиль лидерства и креатив-

ность. Базовой основой формирования такого сочетания является коммуника-

ционная система, эффективность которой сегодня обеспечивают ИКТ. 

Мы отметили в начале статьи нелинейность инновационного процесса в 

организации, в заключение нужно сказать и о парадоксальности этого про-

цесса. Для успешного управления инновациями необходимо не только твор-

ческое мышление, но и понимание, что инновации – это порядок из хаоса, 

творческое разрушение, возрастание неопределенности является условием 

будущего порядка. Инновационная деятельность – это контролируемый ха-

ос, использование неопределенности в целях ее уменьшения в перспективе. 

Инновация одновременно и событие и процесс, устраняя барьеры и узкие 

места, в то же время создает новые барьеры и узкие места, часто и непред-

сказуемые… 
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В данной статье автором предлагаются ключевые направления раз-

вития рынка страховых услуг Дальнего Востока на основании анализа 

утвержденных программ развития Дальнего Востока России и потен-

циала развития прорывных отраслей бизнеса региона. 

Ключевые слова: рынок страховых услуг, стратегия развития, Даль-

ний Восток, маркетинг страховой компании. 
 

В последние годы роль Дальнего Востока и Приморского края в разви-

тии Российской Федерации заметно возросла. В сентябре 2012 года в г. Вла-

дивостоке был успешно проведен Саммит АТЭС, в рамках которого прово-

дились встречи первых лиц государств, входящих в Азиатско-Тихоокеанское 

Экономическое Сотрудничество, а также представителей крупного трансна-

ционального бизнеса, в рамках которых обсуждались вопросы повышения 

инвестиционной привлекательности Дальнего Востока России. 

Президент РФ Владимир Владимирович Путин неоднократно в своих 

публичных выступлениях делал акцент на разворот вектора экономического 

и политического внимания России на восток. В частности в конце 2013 года 

в своѐм обращении к Федеральному Собранию Президент РФ сообщил, что 

считает развитие восточной территории России приоритетным направлени-

ем на весь XXI век. Путин В.В. обратил своѐ внимание, что на территории 

Дальнего Востока должны быть созданы особые зоны опережающего эко-

номического развития, поощряющие и развивающие несырьевую экономи-

ку, ориентированную в том числе и на экспорт. Президент обратил внима-

ние на готовность создавать благоприятные условия для бизнеса: ввести 

каникулы по налогу на прибыль, НДПИ, налогу на имущество, льготную 

ставку страховых взносов [2]. 

Данные заявления первых лиц государства обусловлены огромным эко-

номическим потенциалом развития Дальнего Востока и Приморского края в 

частности за счѐт уникального географического расположения. Дальний 

Восток имеет выход к двум океанам, в радиусе 1000 километров от Примор-

ского края (с населением менее 2 млн. человек) проживают 300 млн. чело-

век (северо-восточные провинции Китая, Южная Корея, Япония). Дальний 

Восток богат сырьевыми ресурсами. В макрорегионе сосредоточено около 

                                                 
 Директор Центра маркетинга и бизнес-коммуникаций. 



Стратегия устойчивого развития предприятий, отраслей, комплексов 163 

98 % алмазов, 80 % олова, 50 % золота, 14 % вольфрама Российской Феде-

рации. По разведанным балансовым запасам золота ДФО занимает второе 

место в России, а по добыче – первое. Прогнозные ресурсы нефти в ДФО 

составляют 18 млрд. тон, природного газа – 25 трлн. м
3
. Дальневосточные 

ресурсы редкоземельных металлов составляют около четверти всех миро-

вых запасов этого сырья. Общий объем запасов рыбы и морепродуктов в 

российской экономической зоне Дальнего Востока оценивается в 26 млн. 

тонн. Лесные массивы Дальнего Востока составляют около трети всех лесов 

России. Общие запасы древесины в Дальневосточном федеральном округе 

составляют 20,6 млрд. м
3
 [1]. 

Министерством Российской Федерации по Развитию Дальнего Востока 

в марте 2014 года был разработан законопроект «О территориях опережаю-

щего социально-экономического развития и иных мерах государственной 

поддержи регионов Дальнего Востока». 

Согласно проекту, территории опережающего развития будут строиться 

на расстоянии не более 30 километров от населенных пунктов и коснутся 

развития 10 основных отраслей: 

‒ судоремонт и судостроение; 

‒ автокомпоненты и автомобилестроение; 

‒ авиастроение и авиакомпоненты; 

‒ черная и цветная металлургия; 

‒ горнодобывающая промышленность; 

‒ деревообработка и лесная промышленность; 

‒ морские биоресурсы; 

‒ сельское хозяйство и промышленные товары; 

‒ туризм; 

‒ энергетика и ЖКХ. 

Минвостокразвития ставит перед собой задачу к 2025 году создать на 

территории Дальнего Востока 6 глобально конкурентоспособных и 10 ре-

гионально специализированных территорий опережающего развития. Ре-

зультатами их создания должны стать удвоение ВРП Дальнего Востока 

(5 496 млрд. руб. в 2025 году), привлечение к 2025 году 3 166 млрд. руб. ча-

стных инвестиций, создание 427 тыс. новых высокопроизводительных ра-

бочих мест, увеличение населения на Дальнем Востоке на 854 тыс. человек. 

Создание территорий опережающего развития, внимание руководите-

лей государства к региону, инвестиции, направленные из бюджетного фонда 

развития Дальнего Востока должны прийти на смену завершившемуся «ин-

вестиционному буму» начала 2010-х годов. После завершения мега-строек 

саммита АТЭС инвестиции стали затухать. В 2012 г. инвестиции в основной 

капитал снизились на 15 % (тогда как в РФ был зафиксирован прирост 7 %). 

В Приморье объемы капиталовложений сократились более чем на 50 %, в 

Сахалинской области – 11 %, в Якутии – 14 %. Инвестиции в основной ка-
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питал в Хабаровском крае снизились на 12 %. Столь существенный отток 

инвестиций сформировало завершение глобальных строительных проектов, 

финансируемых из бюджета. Рынок частных инвестиций напротив показал 

существенный прирост. Приток иностранного капитала в 2012 г. составил 

рекордные 13,5 млрд. долл. (на 37 % больше, чем в 2011 г.). Доля прямых 

инвестиций оценивается в 16 % (2,1 млрд. долл.) [4]. 

Приморский край претендует на роль инвестиционного флагмана. На 

конец 2013 г. на долю региона приходилось всего 3 % всех иностранных ин-

вестиций и 18,4 % прямых инвестиции.̆ Но, во-первых, Приморье уже со-

ставляет конкуренцию Сахалинской и Амурской областям по объему прямых 

иностранных инвестиции.̆ Во-вторых, в регионе намечается ряд многообе-

щающих проектов, которые могут заинтересовать зарубежный капитал [4]. 

Одна из наиболее масштабных инвестиционных идей региональной ад-

министрации – развитие игорной зоны «Приморье» (одной из четырех рос-

сийских игорных зон). Ставка сделана на привлечение игроков из Юго-Во-

сточной Азии. Также зарубежные инвесторы проявляют интерес к проекту 

создания сервисного центра на базе международного аэропорта Владиво-

стока для обслуживания воздушных судов стран АТР [4]. 

В Приморском крае реализуется ряд частных инвестиционных проектов 

нефтегазовой отрасли. Компания «Роснефть» занимается строительством 

нефтехимического комплекса мощностью 3,4 млн. тонн. Объем инвестиций 

превышает 400 млрд. руб., сроки сдачи первой очереди проекта – 2016 г. 

«Газпром» инвестирует по разным оценкам от 620 до 685 млрд. руб. в строи-

тельство завода СПГ мощностью 5 млн. тонн, первая линия которого будет 

сдана в 2018 г. «Национальная химическая группа» вкладывает 40-50 млрд. 

рублей в строительство газохимического комплекса мощностью 2,1 млн. 

тонн аммиака, 2 млн. тонн карбамида, 1 млн. тонн метанола, первая очередь 

комплекса ожидается к сдаче в 2017 г. 

21 мая 2014 года между Россией и КНР был подписан договор на строи-

тельство газопровода «Сила Сибири», протяженностью 4800 км., который 

соединится с газопроводом Сахалин – Хабаровск – Владивосток. В рамках 

этого договора Китай выделил аванс – кредит на строительство газопровода в 

размере 25 млрд. долл., Россия со своей стороны вложит в строительство га-

зопровода ещѐ 55 млрд. долл. Реализация проекта строительства газопровода 

«Сила Сибири» необходима для исполнения контракта, заключенного с КНР 

на поставки природного газа на сумму 400 млрд. долл. в течение 30 лет [2]. 

15 апреля 2014 г. было опубликовано Постановление Правительства РФ 

№ 308 «Об утверждении государственной программы Российской Федера-

ции «Социально-экономическое развитие Дальнего Востока и Байкальского 

региона», предусматривающей инвестиции в экономику региона в размере 

346 млрд. руб. на период 2014-2020 гг. Целями утвержденной программы 

стали ускоренное развитие Дальнего Востока и Байкальского региона; улуч-
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шение социально-демографической ситуации на территории Дальнего Вос-

тока и Байкальского региона. Основные решаемые программой задачи: раз-

витие транспортной доступности за счѐт строительства и реконструкции 

участков автомобильных дорог регионального значения, увеличение пропу-

скной способности железных дорог и развития морских портов, реконст-

рукция аэропортов регионального значения [3]. 

Проведенный анализ программ развития Дальнего Востока, инициатив 

Президента и Правительства РФ позволяет с уверенностью утверждать, что 

Дальний Восток и Приморский край в частности обрели для руководства 

страны по истине стратегическое значение. Делаются высокие ставки на раз-

витие всех составляющих транспортной инфраструктуры (автомобильный, 

железнодорожный, авиа, морской транспорт и газопровод), развитие не толь-

ко добывающей, но и обрабатывающей промышленности внутри региона, 

перемещение инфраструктуры, сопровождающей обрабатывающую про-

мышленность из центральной части России на территорию Дальнего Вос-

тока, создание высокотехнологичных и эффективных рабочих мест, созда-

ние притока населения на территорию регионов Дальнего Востока, создание 

туристической инфраструктуры. 

Приморскому краю отведена одна из ключевых ролей в обозначенном 

процессе. В силу уникального географического положения и наибольшей 

концентрации населения среди регионов Дальнего Востока, Приморский 

край уже стал визитной карточкой России в Азиатско-Тихоокеанском Регио-

не. В Приморском крае регулярно проводятся международные выставки, фо-

румы, встречи лидеров стран АТР, создан Дальневосточный Федеральный 

Университет, который должен стать российским научным центром АТР, созда-

ется игорная зона при участии частных иностранных инвесторов, возобновле-

на государственная поддержка оборонной отрасли и впервые за последние 

десятилетия активно формируется обрабатывающая промышленность и созда-

ется новая для региона нефтегазовая отрасль. Все перечисленные факторы 

говорят о том, что именно Приморский край первым ощутит на себе приток 

иностранных инвестиций, появление новых специализированных рабочих 

мест. Приток населения на Дальний Восток продолжит концентрироваться 

вокруг крупных городов, в первую очередь, вокруг Владивостока. 

При построении стратегических направлений развития рынка страховых 

услуг необходимо учитывать перечисленные тенденции и перспективы. Сам 

по себе приток населения в Приморский край положительно скажется на стра-

ховом бизнесе, как и на любом другом секторе экономики региона. Но нужно 

отметить, что на протяжении долгого времени частный бизнес в Приморском 

крае представлял собой большое количество малых и микро предприятий, за-

действованных преимущественно в отрасли розничной и оптовой торговли, 

при реализации утвержденных программ развития Дальнего Востока ставка 

делается на развитие производства и, сопровождающей его, инфраструктуры. 
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Учитывая, что «оптимистичные» показатели, заложенные в программы 
развития, описывают идеальную картину, к которой должен прийти Даль-
ний Восток к 2020-2025 гг., в первые 5-10 лет страховым компаниям необ-
ходимо обратить внимание на отрасли, которые станут объектом инвестиро-
вания средств, заложенных в федеральные программы – строительство, 
нефтегазовый сектор, логистика, спецтехника. Помимо развития популяр-
ных страховых видов таких как имущественное страхование, страхование 
строительно-монтажных рисков, страхование грузов, банковское страхова-
ние (страхование техники, покупаемой в лизинг), автор рекомендует обра-
тить внимание на такие специфичные виды страхования как страхование от-
ветственности за невыполнение взятых на себя обязательств по контракту, 
страхование ответственности за нанесение вреда экологии и т.д. 

Появление большого количества рабочих мест в производственном и об-
рабатывающем секторе экономики вызовет рост спроса на страхование от 
несчастного случая представителей рабочих профессий, при этом автор ис-
следования рекомендует делать основную ставку не на спрос со стороны фи-
зических лиц, а на корпоративный рынок страхования. Для крупных корпора-
ций, развивающих новые для региона направления производства, таких как 
Роснефть и Газпром, остро встанет вопрос привлечения специалистов, подго-
товку которых ещѐ не успеют наладить вузы региона. Усилить мотивацион-
ный пакет для сотрудников корпораций могут подготовленные специально 
для них пакеты услуг по добровольному медицинскому страхованию (ДМС). 

Развитие Приморского края как транспортного узла в системе пассажир-
ского потока АТР создаст спрос на страхование ответственности пассажиро-
перевозчиков и страхование пассажиров от несчастного случая. Отдельное 
внимание строит обратить на совместные предприятия, создаваемые с при-
влечением иностранных инвестиций – повышенным спросом могут пользо-
ваться инструменты страхования финансовых рисков, связанных с вложения-
ми крупных средств в инвестиционные проекты на Дальнем Востоке. 

На рынке страхования физических лиц, по мнению автора исследования, 
существенных изменений в структуре спроса на страховые услуги изменений 
не будет. Инвестиции в развитие региона приведут в увеличению платеже-
способности ряда потребительских групп, повышение страховой образован-
ности вызовет увеличение размера страховой премии на душу населения, по 
мнению автора, Приморский край по этому показателю к 2025 году должен 
сравняться с общероссийским. Развитие автомобильной промышленности в 
регионе, последствие принятых законов, нацеленных на ограничение импорта 
легковых автомобилей из-за рубежа, приведут к формированию культуры по-
купки новых автомобилей у официальных автодилеров и увеличению спроса 
на новые автомобили, в результате этого вырастет портфель автокредитов у 
банков и спрос на автострахование, автомобилей продаваемых в кредит. Раз-
витие спроса на отечественный автопром (иностранные марки, собираемые в 
России) вызовет изменения в структуре вторичного автомобильного рынка, в 
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результате которых отличия от вторичного рынка западной части к 2025 г. 
начнут постепенно исчезать. 

Развитие страхового рынка не только за счет количественного, но и за 
счет качественного изменения отрасли формирует необходимость создания 
новых конкурентных преимуществ страховых компаний, затрагивающих 
весь комплекс маркетинга – разработка специальных тарифных предложе-
ний, разработка уникальных продуктов и механизмов их продажи, разра-
ботка новых инструментов продвижения стразовых продуктов и развития 
каналов продаж. 
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налогообложения субъектов малого и среднего предпринимательства в 
рамках реализуемых программ. Оценена бюджетная и социальная эф-
фективность мероприятий, реализованных в рамках соответствующих 
программ. 

Ключевые слова: малое и среднее предпринимательство, целевые 

программы, бюджетная и социальная эффективность. 
 

Программы развития малого и среднего предпринимательства форми-

руются и реализуются во всех субъектах Российской Федерации и основы-

ваются при этом на федеральных программах развития предприниматель-

ских систем. 

Можно указать три цикла развития предпринимательства в Ставрополь-

ском крае согласно: 

‒ ведомственной целевой программы «Развитие малого предприни-

мательства в Ставропольском крае на 2006-2008 годы»; 

‒ ведомственной целевой программе «Развитие малого и среднего 

предпринимательства в Ставропольском крае на 2009-2011 годы»; 

‒ краевой целевой программе «Поддержка субъектов малого и средне-

го предпринимательства в Ставропольском крае на 2012-2015 годы». 

Следует отметить как схожие, так и отличительные характеристики этих 

программ, которые должны быть учтены в принятии последующих про-

грамм развития малого и среднего предпринимательства. Это связано с тем, 

что с одной стороны одна программа является продолжением другой, а с 

другой, каждый цикл развития МСП имеет свою специфику. Особый инте-

рес вызывает тот факт, что текущая программа 2012-2015 гг. была принята 

на основании результатов реализации программы 2009-2011 гг. и должна 

была их учитывать при определении основных мероприятий по поддержке 

субъектов малого и среднего предпринимательства на будущий период. Ак-

туальным является обоснование эффективности реализованной и вновь 

принятой программ с точки зрения формирования бюджета соответствую-

щего уровня. 

Рассматриваемые программы сходны по своей сущности и предназна-

чению, что делает их сопоставимыми. В то же время имеются и определен-

ные отличия, представленные в табл. 1. 
 

Таблица 1 

Отличия целевых Программ развития малого и среднего 

предпринимательства в Ставропольском крае (СК) 
 

Компоненты 

Программы 

Ведомственная целевая программа 

«Развитие малого и среднего 

предпринимательства 

в Ставропольском крае на 2009-2011 годы» 

Краевая целевая программа 

«Поддержка субъектов малого и сред-

него предпринимательства в Ставро-

польском крае на 2012-2015 годы» 

Принадлежность ведомственная краевая 

Цели совпадают 
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Продолжение табл. 1 
 

Компоненты 

Программы 

Ведомственная целевая программа 

«Развитие малого и среднего 

предпринимательства 

в Ставропольском крае на 2009-2011 годы» 

Краевая целевая программа 

«Поддержка субъектов малого и сред-

него предпринимательства в Ставро-

польском крае на 2012-2015 годы» 

Задачи 

‒ создание благоприятного бизнес-климата 

в СК; 

‒ повышение эффективности деятельности 

органов исполнительной власти СК по 

поддержке МСП путем создания и веде-

ния реестра субъектов МСП, организа-

ций инфраструктуры поддержки субъек-

тов малого предпринимательства, полу-

чивших государственную поддержку 

‒ вовлечение субъектов МСП во внеш-

неторговую деятельность; 

‒ предоставление субсидий бюджетам 

муниципальных районов и городских 

округов СК на софинансирование 

муниципальных целевых программ 

по поддержке субъектов МСП; 

‒ оказание государственной поддерж-

ки субъектам МСП в СК, реализую-

щим проекты в инновационной сфере 

Целевые индикаторы и 

показатели 

‒ целевые показатели имеют конкретное 

цифровые значения; 

‒ увеличение доли продукции, произведен-

ной МСП СК в ВРП Ставропольского края 

на 5 процентов ежегодно 

‒ ежегодный прирост количества ин-

дивидуальных предпринимателей в 

СК 

Прогнозируемые объемы 

финансирования 
548811,7 тыс. руб. 384150,0 тыс. руб. 

Ожидаемые результаты 

реализации Программы 

и показатели ее социаль-

но-экономической эффек-

тивности 

‒ привлечение кредитных ресурсов субъ-

ектами МСП с субсидированием части 

процентной ставки, а также субсидиро-

вание на возмещение части затрат, свя-

занных с уплатой лизинговых платежей 

по договорам лизинга; 

‒ обеспечение доступа не менее 30 субъек-

тов МСП к кредитам, не обладающих соб-

ственными активами для залога; 

‒ создание и развитие инфраструктуры под-

держки субъектов малого предпринима-

тельства; 

‒ субсидирование инвестиционных проек-

тов субъектов МСП СК; 

‒ развитие самозанятости населения и со-

кращение безработицы; 

‒ прирост налоговых поступлений в бюд-

жеты бюджетной системы РФ 

‒ социальная эффективность Про-

граммы; 

‒ бюджетная эффективность Про-

граммы; 

‒ увеличение фонда заработной платы 

работников предприятий МСП 

Содержание проблемы, 

обоснование необходимо-

сти ее решения программ-

но-целевым методом 

‒ недостаточно развита инфраструктура 

поддержки МСП в СК, слабое взаимо-

действие различных сфер экономики в 

направлении развития МСП; 

‒ используются не в полном объеме воз-

можности совершенствования систем 

налогообложения МСП; 

‒ информационная поддержка МСП на 

уровне городов и районов края не полу-

чила достаточного развития. 

‒ дифференциация муниципальных 

районов и городских округов СК по 

уровню развития МСП; 

‒ недоступность банковского креди-

тования для вновь создаваемых субъ-

ектов МСП; 

‒ отсутствие в достаточных объемах 

финансовых ресурсов в бюджетах 

муниципальных образований СК на 

развитие субъектов МСП; 

‒ недоступны консультации для субъ-

ектов МСП; 

‒ трудности экспорта продукции субъ-

ектов МСП; 

‒ недостаточен спрос на продукцию 

субъектов МСП; 

‒ недостаток квалифицированных 

кадров 
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Продолжение табл. 1 
 

Компоненты 

Программы 

Ведомственная целевая программа 

«Развитие малого и среднего 

предпринимательства 

в Ставропольском крае на 2009-2011 годы» 

Краевая целевая программа 

«Поддержка субъектов малого и сред-

него предпринимательства в Ставро-

польском крае на 2012-2015 годы» 

Основные риски, связан-

ные с реализацией Про-

граммы, и способы их 

минимизации 

В целом совпадают 

Перечень мероприятий 

Программы 

‒ совершенствование организационной и 
информационной поддержки малого и 

среднего предпринимательства; 

‒ совершенствование деятельности орга-

нов исполнительной власти Ставрополь-
ского края по поддержке малого и сред-

него предпринимательства 

‒ поддержка субъектов МСП воспро-

изводящих и реализующих товары 
(услуги) на экспорт; 

‒ предоставление субсидий бюджетам 

муниципальных районов и городских 
округов СК на софинансирование 

муниципальных целевых программ 

по поддержке субъектов МСП; 
‒ совершенствование организационной 

и информационной поддержки субъ-

ектов МСП; 
‒ оказание государственной поддерж-

ки субъектам МСП в СК, реализую-

щим проекты в инновационной сфере 

Оценка социально-эконо-

мической эффективности 

реализации Программы 

социальный эффект: 
‒ количество затрат, понесенных для до-

стижения социального эффекта; 

‒ фонд заработной платы сохраненных и 
вновь принятых сотрудников малых и 

средних предприятий 

социальный эффект: 

‒ создание новых рабочих мест. 

‒ доля продукции, производимой МП 
в ВРП 

 

Определение бюджетного эффекта и бюджетной эффективности осно-
вывается на оценке налоговых поступлений от субъектов малого и среднего 
предпринимательства в Ставропольском крае для следующих налогов: 

‒ налог на доходы физических лиц с доходов, полученных от работ-
ников на МСП в крае; 

‒ единый сельскохозяйственный налог; 
‒ единый налог, взимаемый в связи с применением упрощенной сис-

темы налогообложения; 
‒ единый налог на вмененный доход для отдельных видов дея-

тельности. 
Трендовые зависимости для величин указанных налоговых поступле-

ний представлены в табл. 2. 
Обращает на себя внимание наличие достаточно выраженных трендовых 

линейных зависимостей в большинстве случаев, представленных в таблице, 
кроме согласованности двух программ для единого сельскохозяйственного 
налога (5 столбец) и прироста налоговых поступлений в ходе реализации пер-
вой Программы (2 и 3 столбцы). Укажем также на отсутствие тенденции в 
фактических значениях 2009-2011 гг. поступления налога на доходы физиче-
ских лиц от работников на малых и средних предприятиях (3 столбец) и со-
гласованности Программы 2012-2015 гг. с фактическими значениями прирос-
та налоговых поступлений в 2009-2011 гг. (6 столбец). 
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Таблица 2 

Тренды изменения значений показателей налоговых поступлений 

от субъектов МСП в Ставропольском крае, млрд. руб. 
 

Показатели 

и индикаторы 

Период развития 

2009-2011 гг. 2012-2015 гг. 2009-2015 гг. 

Программа Факт Программа Программы Факт&Программа 

1 2 3 4 5 6 

Поступление едино-

го налога по упрощен-

ной системе налого-
обложения 

y = 0,2t + 1,6 

R² = 0,999 

y = 0,2t + 1,3 

R² = 0,968 

y = 0,4t + 0,4 

R² = 0,992 

y = 0,2t + 1,4 

R² = 0,837 

y = 0,2t + 1,2 

R² = 0,922 

Поступление едино-

го налога на вменен-

ный доход 

y = 0,1t + 0,8 

R² = 1 

y = 0,1t + 0,9 

R² = 0,860 

y = 0,2t + 0,5 

R² = 0,992 

y = 0,2t + 0,7 

R² = 0,975 

y = 0,2t + 0,7 

R² = 0,969 

Поступление едино-

го сельскохозяйствен-

ного налога 

y = 0,05t + 0,16 

R² = 0,676 

y = 0,04t + 0,05 

R² = 0,923 

y = 0,03t+ 0,02 

R² = 0,978 

y = -0,01t + 0,25 

R² = 0,082 

y = 0,02t + 0,08 

R² = 0,852 

Поступление налога 
на доходы физических 

лиц от работников на 

малых и средних 
предприятиях 

y = 0,1t + 0,02 

R² = 0,964 

y = 0,04t + 3,15 

R² = 0,149 

y = 0,6t + 0,8 

R² = 0,996 

y = 0,9t – 1,2 

R² = 0,912 

y = 03t + 2,6 

R² = 0,741 

Итого налоговых по-

ступлений 

y = 0,4t+ 2,6 

R² = 0,999 

y = 0,38t + 5,36 

R² = 0,828 

y = 0,4t+ 2,6 

R² = 0,999 

y = 1,2t + 1,2 

R² = 0,966 

y = 0,7t + 4,6 

R² = 0,880 

Прирост налоговых 
поступлений (бюд-

жетный эффект) 

y = -0,005t + 0,5 
R² = 0,024 

y = -0,1t + 1,0 
R² = 0,168 

y = 0,2t + 0,1 
R² = 0,994 

y = 0,2t + 0,1 
R² = 0,921 

y = 0,1t + 0,7 
R² = 0,558 

 

Следует указать и на совпадение в целом тенденций программных и 
фактических значений рассматриваемых показателей налоговых поступле-
ний, хотя нередко и с различными темпами роста. При этом рост этих по-
ступлений далеко не всегда согласуется с вариациями (фактическими и пла-
нируемыми) значений других показателей предпринимательской деятельно-
сти, рассмотренных выше. 

Тенденции изменений значений налоговых поступлений от субъектов 
МСП в Ставропольском крае в 2009-2011 гг. (Программа и факт) и в 2012-
2015 гг. согласно Программе развития представлены на рисунках 1-6. Они 
отражают следующее: 

‒ фактические поступления единого налога по упрощенной системе 
налогообложения и единого налога на вмененный доход в целом 
соответствовало программным значениям (рисунок 1), новая же 
Программа предусматривает более высокие темпы роста величин 
этого показателя; 

‒ аналогичный вывод может быть отнесен и к поступлению единого 
налога на вмененный доход (рисунок 2); 

‒ поступление единого сельскохозяйственного налога было ниже за-
планированного уровня, хотя темпы роста примерно одинаковы 
(рисунок 3), темпы же роста этого показателя согласно Программе 
2012-2015 гг. еще ниже, что не отвечает достаточно выраженной 
тенденции фактических сборов; 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ЭКОНОМИЧЕСКИХ НАУК 172 

 
 

Рис. 1. Поступление единого налога по упрощенной системе 

налогообложения, млрд. руб. 
 

 
 

Рис. 2. Поступление единого налога на вмененный доход, млрд. руб. 
 

 
 

Рис. 3. Поступление единого сельскохозяйственного налога, млрд. руб. 
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‒ поступление налога на доходы физических лиц от работников на 

малых и средних предприятиях согласно Программе 2012 – 2015 гг. 

(рисунок 4) не отвечает ни предыдущей Программе развития, ни, 

тем более, фактическим величинам этого налога в 2009 – 2011 гг.; 
 

 
 

Рис. 4. Поступление налога на доходы физических лиц 

от работников на малых и средних предприятиях, млрд. руб. 
 

‒ предыдущей вывод может быть распространен и на динамику сум-

марных налоговых поступлений (рисунок 5), несмотря на наличие 

достаточно выраженных тенденций в 2009-2011 гг.; 
 

 
 

Рис. 5. Суммарный итог налоговых поступлений, млрд. руб. 
 

‒ аналогичное заключение может быть распространено и на прирост 

налоговых поступлений (бюджетный эффект) (рисунок 6), но уже 

при отсутствии достаточно выраженных тенденций в 2009-2011 гг. 
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Рис. 6. Прирост налоговых поступлений (бюджетный эффект), млрд. руб. 
 

Сравнивая соответствующие тенденции изменения показателей налого-

вых поступлений согласно двух Программ развития системы МСП Ставро-

польского края и фактических значений показателей в 2009-2012 гг. и Про-

граммы 2012-2015 гг., можно сделать следующие выводы по их динамике: 

‒ темпы роста поступления единого налога по упрощенной системе 

налогообложения второй программы заметно выше, чем первой 

(соответствующие коэффициенты регрессии имеют значения 0,37 и 

0,16), но достаточно согласуются с фактическими значениями пока-

зателя в 2009-2011 гг.; 

‒ поступление единого налога на вмененный доход в достаточной ме-

ре согласуется и в рамках двух программ и с фактическими данны-

ми за 2009-2011 гг.; 

‒ значения программных величин поступления единого сельскохо-

зяйственного налога мало согласованы, но при этом следует ука-

зать, что Программа развития МСП 2012-2015 гг. больше отвечает 

фактическим значениям этого показателя в 2009-2011 гг.; 

‒ поступление налога на доходы физических лиц от работников на 

малых и средних предприятиях для двух программ и в соотноше-

нии с фактическими значениями в 2009-2011 гг. недостаточно со-

гласованы при формировании новой Программы развития системы 

МСП, хотя соответствующие тренды для периода 2009-2015 гг. ста-

тистически значимы; 

‒ общее количество налоговых поступлений имеет выраженные дос-

таточно близкие тренды и для двух программ и фактических значе-

ний показателя в 2009-2011 гг. и Программы 2012-2015 гг.; 

‒ для прироста налоговых поступлений (бюджетный эффект) рассмат-

риваемые зависимости не столь однозначны, особенно во втором 

случае – факт 2009-2011 гг. плюс Программа 2012-2015 гг. 
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